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Stratejik Cerceve ve Raporun
Amaci

Surdurdlebilirligi, dijital ve kapsayici bankacilik
anlayisinintemeliolarak géren Enpara Bank A.S.
(“Enpara Bank” veya “Banka”) ilgili raporu asli
kullanicilara karsi seffaflik ve hesap verebilirlik
taahhidlnun bir yansimasi olarak sunmaktadir.

Bu rapor, Banka’nin strdurtlebilirlik ve iklimle ilgili
onemlirisk ve firsatlari nasil yénettigini; s6z konusu
unsurlarin Banka'nin finansal durumu, finansal
performansi ve nakit akislar izerindeki mevcut

ve 6dngorulen etkilerini ortaya koymak amaciyla
hazirlanmistir. Turkiye’nin 2053 Net Sifir vizyonu

ile uyumlu stratejiler ile strdurulebilir kalkinma
hedeflerine saglanan katkilar, somut, dogrulanabilir

ve karsilastirlabilir veriler araciligiyla sunulmaktadir.
Rapor, Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) cercevesinde; Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi
ile Metrik ve Hedefler olmak Uizere dért temel baslik
altinda hazirlanmistir.

Genel Hiikiimler
Raporlama Kapsami

TSRS, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanmis
olup, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi
Gazetedeilan edilerek 1Ocak 2024 tarihinde ve
sonrasinda baglayan hesap dénemleriitibariyla
yurarltge girmistir. TSRS, isletmelerin stirdurulebilirlik
ile ilgili finansal bilgilerini uluslararasi standartlarla
uyumlu, karsilastirilabilir ve seffaf bir bicimde
raporlamasiniamagclayan ulusal raporlama gcercevesini
olusturmaktadir.

KGK’'nin 06/03/2025 tarihli ve 2025-18 sayill TSRS
Uygulama Kapsami Degisikligine iliskin Duyurusu
uyarinca; Borsa istanbul A.S. piyasasinda paylariislem
gbrmeyen ve bir dnceki yil sonu itibariyla sube sayisi T'i
veya ¢alisan sayisi 250 kisiyi asmayan bankalar icin, ilgili
doénemlerde TSRS kapsaminda Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini aciklama zorunlulugu bulunmamaktadir.

Bir 6nceki yilsonu itibariyla sube sayisi i veya calisan
sayisI 250 kisiyi asmayan Bankalarin, Kapsam 3
sera gazi emisyonlarini aciklama zorunlulugundan
muaf olduklari dénemlerde raporlama yapmalari
ihtiyari birakilmistir. Bu kapsamda Enpara Bank,
surdurUlebilirlik yaklasimi ve seffaflik ilkeleri
dogrultusunda, TSRS ile uyumlu bir stirdtrulebilirlik
raporlamasiniihtiyari olarak gerceklestirmeyi

tercih etmistir. 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihleri
arasindaki faaliyet dénemiicin hazirlananisbu rapor,
Enpara Bank'inilk TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporudur.

ilgili rapor, TSRS 1: Surdirlebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hilkiimler
Standardiile TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar
Standardinda yer alan ilke ve gereklilikler esas alinarak
hazirlanmistir.

Rehberlik Kaynaklari

Enpara Bank, rapor kapsaminda yer alan aciklamalari,
yurdrlikteki dizenleyici cerceveler dogrultusunda
sekillendirilmistir. iklim degisikligiyle baglantili bilgilerin
sunumunda Turkiye Strdurtlebilirlik Raporlama
Standartlar TSRS 1ve TSRS 2 esas alinmig olup,
iklimle ilgili risk ve firsatlarin agiklanmasinda Bankacilik
Duizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan
yayimlanan iklimle Baglantil Finansal Risklerin
Yénetimine lliskin Rehber referans olarak kullanimigtrr.

Rapor kapsaminda Enpara Bank'in ana faaliyet alani olan
dijital bankacilik faaliyetleri basta olmak lizere, Banka'nin
is modeli, deger zinciri ve operasyonel yapisi butincul
bir yaklasimla ele alinmistir. Enpara Bank'in faaliyet yapisi
dikkate alinarak, TSRS 2'nin sektor bazli uygulanmasina
rehberlik eden ve ticari bankacilik faaliyetlerini kapsayan
“Cilt 16-Ticari Bankalar” referans olarak kullaniimistir.

Sera gaziemisyon verilerinin raporlanmasindaise
uluslararasi kabul gérmus Sera Gazi Protokoll temel
alinmistir. Enpara Bank TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik
Raporu, bagimsiz bir G¢linct taraf denetim kurulusu
tarafindan denetlenmisgtir.
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Raporlama Zamani ve Aciklamalarin
Yeri

TSRS Uyumlu Sirddrdlebilirlik Raporlamasi kapsaminda
gerceklestirilen aciklamalar, KGK tarafindan yayimlanan
TSRS 1ve TSRS 2 dogrultusunda hazirlanmistir.

Enpara Bank tarafindan yapilanilgili aciklamalar,

2025 maliyilinailiskin iklimle baglantih Gnemli risklere
dair finansal olarak ilgili bilgilerin kamuya sunulmasini
amagclanmaktadir. Aciklamalar, Banka’nin 1 Ocak

2025- 31 Aralik 2025 dénemine ait BDDK finansal
tablolariyla birlikte degerlendirilmelidir. Bu raporda yer
alan bilgiler; yonetisim yapisi, strdurdlebilirlik stratejisi,
risk ydnetimi stirecleri ve ilgili performans gostergeleriile
iliskilendirilmistir.

Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Raporda yer alan stirdurulebilirlik ve iklimle ilgili
aciklamalar Enpara Bank icin hazirlanmis olup, Banka’nin
finansal tablolariile degerlendirilmelidir. Rapor, 1 Ocak
2025-31Aralik 2025 tarihleri arasindaki 12 aylik
raporlama dénemini kapsamaktadir. Enpara Bank'in
2025yl 12 aylik raporlama dénemine ait finansal
bilgilerine, 2025 Faaliyet Raporu’'nda yer alan finansal
tablolar araciligiyla erisilebilmektedir. TSRS raporu,
Banka’nin 31 Aralik 2025 tarihli Bagimsiz Denetci Raporu
ile aynidéneme ait verileriicermektedir. Bu raporda
sunulan aciklamalar, ilgili dénem finansal tablolariyla
tutarh olacak sekilde hazirlanmistir.

TSRS kapsaminda sunulan iklimle ilgili bilgiler Banka'nin
finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari
Uzerindeki mevcut ve potansiyel etkilerin buttnctl

bir perspektifle anlasiimasini desteklemek amaciyla,
finansal raporlama setiile baglantili olarak ele alinmistir.

( MetrikveHedefler |

Rapordayer verilenriskler ve firsatlar Enpara Bank’'in
finansal tablolarinda yer alan kalemler ile iliskilendirilerek
degerlendirilmistir. Raporda sunulan tim finansal
metrikler, finansal tablolarla uyumlu olacak sekilde aksi
belirtiimedikge Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.

TSRS raporlamasi kapsaminda kullanilan iklimile ilgili
risk ve firsatlari degerlendirme streclerine yonelik vade
tanimlari, Banka'nin bitce stireci, orta vadeliis plani

ve uzun vadeli stratejik hedef ufuklari ve stratejik karar
alma ve planlama dénemleriile uyumlu olacak sekilde
belirlenmistir. Bu yaklasimile iklimle ilgili risk ve firsatlarin,
Banka'nin stratejik karar alma mekanizmalari ve sermaye
planlamasi Uzerindeki olasi etkilerinin tutarli bir zaman
perspektifinde degerlendiriimesi amaclanmaktadir.

Bu dogrultuda Enpara Bank, iklimle ilgili risk ve firsat
degerlendirme sureclerinde asagidaki zaman dilimlerini
esas almaktadir:

Kisa Vade (0-1Yil): Operasyonel planlama ddnemi olup,
yillik butceleme, likidite yonetimi, kisa vadelirisk izleme
ve duizenleyici raporlamalar bu zaman diliminde ele
alinmaktadir.

Orta Vade (1-5 Yil): Stratejik hedeflerin uygulama
dénemiolup, yeni Grtin gelistirme, dijitallesme yatirmlar
ve surdurulebilirlik stratejilerinin hayata gecirilmesine
yonelik calismalar bu zaman diliminde planlanmaktadir.

Uzun Vade (5 Yil ve lizeri): Banka'nin uzun vadeli
blyUme stratejileriile iklim hedefleri dogrultusunda
portfoy déntstimune iliskin kararlarin sekillendirilmesi,
sermaye planlamasi gibi stratejik konular bu zaman
diliminde degerlendirimektedir.

YY)
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Finansal Onemililik

iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal dnemliliginin
degerlendiriimesinde, Banka’nin finansal yapisi

ve risk istahi dikkate alinarak nicel bir esik deger
belirlenmistir. S6z konusu deger, Vergi Oncesi Kar
(PBT) tutarinin belirli bir orani finansal &nemililik

esigi olarak kabul edilmis ve iklimle ilgili hangi risk ve
firsatlarin raporda detayli olarak ele alinacagi bu esik
cercevesinde degerlendirilmistir. Banka’nin finansal
raporlarinda belirtilen Vergi Oncesi Kar degerinin
belirlenen orani Uizerinde kalan risk ve firsatlar, finansal
acidan 6nemli olarak degerlendiriimektedir.

iklimle ilgili bilgilerin &nemliligi, risk ve firsatlarin
gerceklesme olasiligi, finansal etkilerinin buyUklugu ve
zaman ufku dikkate alinarak degerlendirmektedir. Bu
surecte yalnizca Banka'nin kendi operasyonlari degil,
deger zinciri boyunca ortaya cikabilecek ¢evresel

ve sosyal riskler de dikkate alinmaktadir. Finansal
olarak 6nemli oldugu belirlenen surdurulebilirlik
konulari, TSRS Uyumlu SurdtrUlebilirlik Raporu'nda
ilgili aciklama ytuktmlUlUkleri dogrultusunda
aciklanmaktadir.

Raporlama déneminde gerceklestirilen risk ve firsat
analizinde Enpara Bank'i etkilemesi muhtemel riskler
Surduirtlebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu
(SASB) tarafindan gelistirilen sektérel standartlar

ve TSRS 2 kapsaminda yayimlanan sektér bazli
uygulama rehberleri de gbéz dninde bulundurularak
saptanmistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin Banka'nin kurumsal
risk yonetimi sistemiicerisinde dl¢ulebilir, izlenebilir
ve yonetilebilir olup olmadigi temel kriterlerden

biri olarak dikkate alinmis, degerlendirme yapilmis
ve finansal dnemlilik esik degerinin Gzerinde bir

risk saptanmamistir. Finansal dnemlilik stirecine
iliskin muhakemeler Rapor’un Strateji Bélimi'nde
aktariimistir. Risk ve firsatlara yonelik Snemlilik
degerlendirmesi strdurilebilirlik ve iklimle ilgili

icrai birimler ve Risk Yonetimi Baskanligrnin
degerlendirmesiyle gerceklestiriimistir. Bu
degerlendirme Yonetim Kurulu’nun, Banka’nin
finansal yapisi ve risk istahi dikkate alinarak belirledigi
nicel finansal dnemlilik esik degeri izerinden
gerceklestirilmistir.

TSRS Raporlamasi Gegis Hiikiimleri

TSRS kapsamindaki yetkili kurum olan KGK’nin
TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari
dogrultusunda asagidaki gecis hukumlerinden
yararlanmaktadir.

TSRS 1E3, TSRS 2 C3: isletmelerin TSRS'leri
uyguladiklariilk raporlama déneminde karsilastirmali
bilgi sunma zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu
dogrultuda, ilk raporlama dénemi 2025 yilina iliskin
olan bu raporda dnceki donemle kiyaslamaya yonelik
bilgi yer almamaktadir. Ayni sekilde, TSRS 1EK E6

(a) ve (b) hiikiimleri cercevesinde, iklimile ilgili risk ve
firsatlara iliskin agiklamalar da yalnizca ilk raporlama
yilina iliskindir.

TSRS 1E4: “TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul
Kararl” Gegici Madde 2 (ve ayni zamanda TSRS
E4(b)) gergevesinde isletmeler, belirtilen zorunlu
veya ihtiyari olarak ara dénem finansal raporlamanin
yaplilip yapiimadigi fark etmeksizin 2025 yili faaliyet
dénemine iliskin TSRS uyumlu strdirulebilirlik
raporlariniikinci ceyrek finansal rapor aciklanma
tarihine kadar yayimlayabileceklerdir. Bu dogrultuda
Enpara Bank TSRS Uyumlu Surdirdlebilirlik
Raporu, 2025 faaliyet donemine ait finansal tablolar
paylasildiktan sonra yayimlanmaktadir.

TSRS 1E5: isletmelerin TSRS'yiilk uyguladiklar
raporlama déneminde yalnizca iklimle ilgili risk

ve firsatlara iliskin aciklamalarla sinirli raporlama
yapabilmelerine imkan taniyan TSRS 1 E5 gecis
muafiyeti kapsaminda, Enpara Bank 2025 yill TSRS
Uyumlu Sardirdlebilirlik Raporu’nda yalnizca TSRS 2
uyarinca iklimle ilgili risk ve firsatlara yer verilmektedir.

TSRS 2 C4: KGK tarafindan yayinlanan 27 Aralik
2023 tarihli Kurul Karar'nda yer alan (Gegici
Madde-3) muafiyet géz 6niine alinarak 2025 yili TSRS
Raporlamasinda Kapsam-3 sera gazi emisyonlari
beyan edilmemistir.
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Muhakemeler ve Varsayimlar

Raporda sunulan veriler, Enpara Bank'in kendi i¢
kaynaklarindan ve glvenilirligi kabul edilen Gglnct
taraf veri saglayicilarindan temin edilmistir. Olglim
ve tahminlere dayanmasi nedeniyle bazi bilgiler
yaklasik degerlere isaret edebilir ve mutlak kesinlik
icermeyebilir. Enpara Bank, raporda yer alan tim
bilgilerin dogrulugunu ve guvenilirligini saglamayi
amagclamigtir.

Muhakemeler

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve
organizasyonel cerceve: isbu rapor kapsaminda,
Enpara Bank’in dogrudan operasyonel kontrolU
altinda bulunan faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlari raporlama kapsamina alinmistir. Enpara
Bank’in finansal konsolidasyon kapsaminda bagli
ortakhgi veya istiraki bulunmadigindan, raporlama
sinirlari Banka'nin kendi operasyonlartile sinirli olacak
sekilde belirlenmistir.

Olciim Belirsizlikleri

Sera gazi emisyonlari: Enpara Bank sera gazi
hesaplamalarini, Sera Gazi Protokoli Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi'nda (2004)
tanimlanan ¢erceveye uygun olarak hesaplamaktadir.
Emisyon hesaplamalarinda, faaliyetlere iliskin veriler,
mumkin olan durumlarda birincil faaliyet verileri

esas alinmakta s6z konusu veriler, uluslararasi

kabul gérmis emisyon faktorleri kullanilarak
hesaplanmaktadir.

Banka’nin emisyonlari, agirlikli olarak hareketli
yanma emisyonu kategorisinde yer alan sirket
araclarinin benzin ve dizel yakit tiketimlerinden
kaynaklanmaktadir. Arag bazinda fiili tiketim
verilerine sinirl dlclde erisilebilmesi, faturalara dayali
toplulastirilmig verilerin kullaniimasi ve emisyon
faktorlerinin ortalama degerler icermesi, hesaplama
sonugclarinda belirli diizeyde belirsizlik yaratmaktadir.

( MetrikveHedefler |

Uygunluk Beyani

Enpara Bank, surdurdlebilirlikle ilgili finansal
aclklamalarin TSRS 1ve TSRS 2 ile uyumlu sekilde,
TSRS Uyumlu Stirdurdlebilirlik Raporu kapsaminda
hazirladigini beyan etmektedir. Kullanilan muhasebe
politikalari, yil boyunca ve dnceki dénemlerle

tutarl olacak sekilde uygulanmistir. Paylasilan
veriler, finansal tablolarda kullanilan esaslara gére
dizenlenmistir.

Denetim

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan 29 Aralik 2023 tarihlive

32414(M) sayill Resmi Gazete'de yayimlanan

Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
dogdrultusunda zorunlu tutulan bagimsiz denetim
kapsaminda Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (EY) tarafindan GDS
3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Glivence
Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina
iliskin Giivence Denetimleri” standartlari kapsaminda
sinirliglivence denetimine tabi tutulmus ve sinirli
bagimsiz glivence beyaninaraporda yer verilmistir.

iletisim
Raporailigkin soru, gorls ve énerilerinizicgin

sustainability@enpara.com adresi Uzerinden iletisime
gecebilirsiniz.
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Banka’nin Faaliyetleri

Enpara Bank, Turkiye'ninilk ve en blyUk dijital bankasi
olarak 2012 yilinda, yenilik¢i is modeli, masteri odakli
yaklasimi ve teknoloji temellibankacilik anlayisi

ile sektorde 6ncu ve lider bir konuma sahiptir.
Kurulusundan bu yana bireysel bankacilik alaninda
sundugu Urin ve hizmetlerle milyonlarca misterinin
bankacilik deneyimini déntstiren Enpara Bank,
%100 dijital ve subesiz bankacilik modeliile sektorde
farkllagsmaktadir.

Enpara Bank, Qatar National Bank (QPS.C.) (‘QNB
Group’) istiraki olup, BDDK'dan Agustos 2024 itibariyla
faaliyet izni almis bir mevduat bankasidir. QNB Bank
A.S.blnyesinde faaliyet gésteren “Enpara.com”
bankacilik hizmetlerinin kismi bélinme yoluyla Enpara
Bank A.S.'ye devrediimesi (Kismi Bolinme) amaciyla
BDDK, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve T.C.

Ticaret Bakanligrndan alinan izinlere istinaden Kismi
Bolinme’nin tamamlanmasina iliskin Genel Kurul
Toplantilari 19 Agustos 2025 tarihinde gerceklesmis
ve Kismi Béllinme 28 Adustos 2025 tarihinde istanbul
Ticaret Sicil Mudurligu nezdinde tescil ve ilan edilmistir.
ilgili tarih itibariyla, Enpara.com faaliyetlerini Enpara
Bank A.$. catisi altinda strdirmektedir.

Enpara Bank, kurulus amacina uygun olarak bugtine
kadar benimsedigi musteri memnuniyeti odakl
yaklasimi, yalin bankacilik anlayisi ve dijital inovasyon
kUltirana koruyarak faaliyetlerine devam etmektedir.
Banka, sundugu Urtn ve hizmetleri stirekli olarak
gelistirerek, bireysel bankacilik alaninda mevduat,
bireysel ve ihtiyac kredileri, kredi kartlari, 6deme
¢dzumlerive dijital finansal hizmetler Grin yelpazesi

ile mUsterilerine hizmet sunmaktadir. 2025 yil sonu
itibariyla Banka'nin toplam musteri sayisi 8,6 milyon
olarak kayitlara gecmistir. Enpara Bank'in 2025 yilinda,
aktif buyUkltgu 250 milyar TL, mevduat miktar1 205
milyar TL ve net kari 5,7 milyar TLdir. Banka, konsolide
olmayan finansal sonuclara gére 6zel mevduat bankalari
arasinda toplam aktif buytkltkte 8'inci, bireysel
kredilerde 7’nci ve musteri mevduatinda ise 8'inci sirada
yer almaktadir.

Enpara Hakkinda

%100 dijital ve subesiz bankacilik modeliile faaliyet
goOsteren Enpara Bank, tim bankacilik hizmetlerini
mobil uygulama ve dijital kanallar Uizerinden
sunmaktadir. Musterilerine hizli, kolay, seffaf ve
kesintisiz bir bankacilik deneyimi saglayan Banka,
operasyonel verimliligi yiksek, cevik ve 6lceklenebilir
bir is modeline sahip olup, dijital bankaciligin sundugu
imkanlari enileri seviyede kullanarak, “Turkiye’ninen
mutlu musterilere sahip ve en blylk bankasi olma”
vizyonu ile faaliyetlerini sirdirmektedir.

Enpara Bank, “Dijital Bankacilik” kavramini TUrkiye

ile bulustururken, Turkiyedeki liderliginin yani sira
Avrupa’nin da en blyUk dijital bankalarindan biri haline
gelmistir. Teknolojik Gstinligini QNB Group'un
uluslararasi deneyimi ve finansal glictyle birlestiren
Enpara Bank, bagimsiz banka yapisiyla blyimesini
surdurdlebilir ve glicll bir gelecek vizyonuylaiileriye
tasimaktadir.

Ortaklik Yapisi

EnparaBank A.S., Qatar National Bank (Q.PS.C.)
(QNB Group) istiraki olarak faaliyetlerini
surdtrmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Banka'nin
toplam sermayesi 12.475.290.004,00 TL olup; s6z
konusu sermaye, her biri 1 TL nominal degerde
12.475.290.004 adet paya ayriimistir. Banka’nin
ortaklik yapisi, QNB Group'un stratejik sahiplik
vizyonu gercevesinde sekillenmektedir. Sermayenin
%99,88'ine tekabl eden bdlimu Qatar National Bank
(QPS.C.) aaittir. Paylarin %0,12'lik kismi ise halka acik
statlidedir.

Bu ortaklik yapisi, Enpara’nin gliclti bir uluslararasi
finans grubunun bilgi birikimi, finansal gticti ve kurumsal
yonetim standartlarindan faydalanmasini saglarken;
ayni zamanda Banka'nin dijital bankacilik alanindaki
bagimsiz ve yenilikciis modelini sirdiirmesine olanak
tanimaktadir. QNB Group'un kiresel deneyimi

ise Enpara’nin stirdlrulebilir blylme stratejisinin
desteklenmesinde énemli bir rol oynamaktadir.
31Aralik 2025 tarihiitibariyle Enpara Bank'in bagli
ortakligi bulunmamaktadir.




Strateji netim
( Risk Yonetimi etrik ve Headetle
Snetimi ) ( trik v fler )
Metrik ve Hed Ekler

©
E‘ﬁ

ATM pulucy

I ([
Firsatiar

granlar
Kurlar

Lﬁ Kalpten

transfer

pildirimler (’\ i
ra
Tavsiye e
kazanin

fGSI”) pozom
Merkezi

FAST
islemlér]

A5 b QNB(D ps,C.QNB Grup) itk




( Rapor Hakkinda ) Enpara Hakkinda

Is Modeli ve Deger Zinciri

Enpara Bank, iklimle ilgili risk ve firsat degerlendirme stirecinde yalnizca Banka’nin dogrudan yuruttigu bankacilik
faaliyetlerini degil, %100 dijital ve subesiz bankacilik is modelini mtimkun kilan deger zincirinin tlim unsurlarini
bltincll bir yaklasimla degerlendirmistir. Banka’nin dogrudan operasyonlarinin yani sira, yukari yonlt ve asagi
yonll deger zinciri de raporlama slrecine entegre edilmistir. Bankacilik hizmetlerinin strdtrtlebilir sekilde
sunulabilmesi; finansal kaynak yonetimi, kredi stirecleri ve risk yonetimi gibi temel bankacilik hizmetlerinin yani sira,
bu faaliyetleri destekleyen teknoloji ve dijital altyapininisletiimesine, veri yonetimi ve bilgi glivenligi streclerine ve
insan kaynagina baglidir.

Yukari Yonlu Dogrudan Operasyonlar

&S

[ Dijital Bankacilik

& Bireysel Bankacilik

Banka'ya sermaye saglayan, yerli ve yabanci isletme Bankaciligi

/Y

yatinmcilar ile birlikte, bor¢clanma, likidite ve Kurumsal Bankacilik

takas/hesaplasma hizmetleridir.
Coziim Merkezi Hizmeti

ATM Hizmetleri

=]

Temel Bankacilhk
Hizmetleri
&

& U

Mobil & internet Sube

Bankacilik faaliyetlerinin cercevesini belirleyen,

. P ; . Bilgi Giivenligi & BT Risk ve Yonetisim
lisanslama, gézetim ve denetim fonksiyonlarini J 9 5

% &

oi}LA
BT

yurUten denetleyici ve diizenleyici kurumlari

ifade etmektedir. Dijital Kanal Yonetimi

insan Kaynaklari

B

>

Marka Yonetimi, is Birlikleri ve
Sirdirilebilirlik

s3]
82

£5 Kredive Tahsis Yonetimi

Banka'nin operasyonlarini surdirebilmesi

s=

= Biitce ve Raporlama

onll

Kurumsal
Fonksiyonlar

icin gerekli hizmet ve mal alimlarini saglayan
tedarikci ve hizmet saglayici ekosistemi kapsar. {5 Bilgi Sistemleri ve Operasyon Yonetimi

Veri merkezlerive bulut servis saglayici hizmet

tedarikgilerini de icermektedir. = Hukuk Birimi

0

o@_o

°

Teftis Kurulu Bagkanhgi

Banka'nin operasyonel sureklilik ve veri gtivenligi @ Risk Yonetimi Baskanligi

sUreclerinin kesintisiz ilerletiimesi icin saglanan
hizmetlerdir.

Denetim

@ ic Kontrol ve Yasal Uyum Baskanligi

Fonksiyonlari

*Enpara Bank musterilerine Tirkiye genelinde QNB ve diger banka ATM'leri, yurt disinda ise anlasmali banka ATM'leri araciligiyla hizmet sunulmaktadir.
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Asag Yonlu

Miusteriler
O, &
& it
Banka'nin milsterilerine sundugu temel I:lllrigse?ill‘é: Isletme Bankaciligi Kurumsal Bankacilik Miisterileri

bankacilik faaliyetlerini kapsar.

Banka'nin sundugu Uriin ve hizmetlerden yararlanan musteri
segmentleriniifade etmektedir. Misteriler, mobil bankacilik

uygulamasi ve internet bankaciligi izerinden bankacilik islemlerini
masrafsiz bir sekilde gerceklestirmektedirler.

>
Stratejik Ortakliklar

Banka Grinlerinin misteriye ulastirimasina katki saglayan, is
birligi yapilan kurum ve kuruluslarla gerceklestirilen faaliyetlerdir.

Banka'nin stratejisine uygun olarak
faaliyetlerini planlayan, yéneten ve
destekleyen fonksiyonlardir.

0
&
=

Diger Paydaslar

Banka'nin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayl etkilenen tim
diger paydas gruplaridir.

Faaliyetlerin ic politika ve proseddrlere,
yasal dlizenlemelere ve risk cercevelerine
uygun yUrutulmesini saglayan
fonksiyonlardir.



( Rapor Hakkinda )

( Enpara Hakkinda )

YOnetisim

Enpara Bank faaliyetlerini durUstlik ve seffaflik, sadelik
ve basitlik, misteri deneyiminde ve tiim sireclerde
mukemmellik, yaraticilik, saygi ve samimiyet gibi temel
degerleri lizerine insa etmektedir. Banka, gercek
fayda yaratan yeniliklere 6nculik etmeyi, mutlu ve
yetkin calisanlardan olusan tek bir takim kaltarini
glclendirmeyi ve gucll, strdarilebilir bir finansal
performans ortaya koymayi stratejik dncelikleri
arasinda gérmektedir. Etkin risk ve maliyet yonetimiile
musterilerine, calisanlarina, topluma ve ¢evreye duyarl,
etik ve sorumlu bankacilik anlayisi; Enpara Bank'in
surdirulebilirlik stratejisinin ve yénetisim yaklasiminin
temelini olusturmaktadir.

Enpara Bank, surdurdlebilirligiis modelinin ayriimaz
bir parcasi olarak ele almakta ve dijital bankacilik
yaklasimi dogrultusunda cevresel, sosyal ve
y6netisim boyutlarinda sorumlu bir deger yaratmayi
hedeflemektedir.

Banka, strdurulebilirlik caismalarint QNB Group
surdurdlebilirlik cercevesiile uyumlu olarak
yurttmektedir. QNB Group'un strdurdlebilirlik
cercevesi; “Surdrdlebilir Finans”, “Strdurulebilir
Operasyonlar” ve “Bankaciligin Otesinde’den olusan
Uc yapi tasi etrafinda sekillenmektedir. Enpara Bank ise
bu cerceveyi benimseyerek; iklim Dostu Operasyonlar,
Dijital Kapsayicilik, Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Veri
Guvenligi ve Etik olmak tzere “Enpara Surdurulebilirlik
Boyutlar” kapsaminda takip etmektedir.
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( Risk Yonetimi |

Strateji

Enpara Bank'ta strdurulebilirlik ve iklim yénetisimi,
Yénetim Kurulu’nun belirledigi stratejik yéon
dogrultusundailgili birimler ve komitelere devredilmistir.
Banka'nin strdurulebilirlik stratejisinin takibi ve

QNB Group surdurtlebilirlik cercevesiile uyumu

Marka Yonetimi, s Birlikleri ve Stirddrulebilirlik Birimi
araciligiyla gerceklestiriimektedir.

Banka'nin strdurulebilirlik organizasyonunu
desteklemek tizere kurulan Strdurdlebilirlik
Komitesiise ilgili birimlerin temsilcilerinin katiimiyla
surdurulebilirlik calismalarinin koordinasyonunu,
takibini ve kurumsal diizeyde sahiplenilmesini
saglamaktadir.

( MetrikveHedefler |

2025 yilinda, spin-off slireci sonrasinda organizasyon
yapisinda meydana gelen degisiklikler ve ulusal
dizenlemeler dogrultusunda, “Strddrlebilirlik
Komitesi Calisma Usul ve Esaslari Yonetmeligi”
guncellenmistir. Glncellenen strdurdlebilirlik
yonetisim yapisi ile birlikte, iklim ve strdurtlebilirlik
konulari, birimlerin koordinasyonunu saglayan calisma
gruplarive Surdurtlebilirlik Komitesi araciligiile takip
edilmektedir. Detaylara Surdrulebilirlik Komitesi bashgi
altinda yer verilmektedir.

QNB Group SurdrUlebilirlik Cercevesi

Dijital Kapsayicilik
Dijital Finansal Hizmetlerde Kapsayicilik

Finansal Okuryazarlik ve Esit Erigsim

=
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iklim Dostu Operasyonlar
Enerjive Kaynak Verimliligi

Cevresel Ayak izinin Azaltimasi

U
V

Veri Giivenligi ve Etik
Etik Bankacilik Uygulamalari
Musteri Verilerinin Glvenligi ve Gizliligi

T S —
A

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Sosyal Yatirim ve Gondilldlik

Kapsayicilik ve Cesitlilik

Sekil 1: Enpara Bank'in Strdurdlebilirlik Boyutlari
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( Rapor Hakkinda )

( Enpara Hakkinda )

YOnetisim

Yonetim Kurulu’nun Gozetimi

Yénetim Kurulu, Banka'nin strddrtlebilirlik
yaklasimini ve bu kapsamda ortaya ¢ikan risk ve
firsatlarin nasil yénetilecegini belirleyen temel

karar ve gdzetim organidir. Banka’nin genel risk
politikasini ve risk istahini belirleyen Yonetim Kurulu;
bankacilik faaliyetlerinin saglikli ve gtivenli bir sekilde
yuruttlmesini teminen gerekli gbzetim fonksiyonunu
icra etmektedir.

Yonetim Kurulu, Banka'nin genel stratejik ydonanu

ve surdurulebilirlik stratejisini belirlemekte,
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarinis
modeli, Urlin ve hizmetler, sermaye planlamasi ve risk
yoénetimi cercevesine entegrasyonunu onaylayarak
Banka’nin Surdurdlebilirlik Komitesi araciligiile dizenli
olarak gézden gecirmektedir.

Yénetim Kurulu, ulusal ve uluslararasi gergevelerle
uyumun saglanmasini teminen Finanse Edilmeyen
Faaliyetler Listesini onaylamistir. S6z konusu

liste, Banka'nin risk istahi ve strdurulebilirlik
yaklasimi dogrultusunda belirlenmis olup, iklim

ve surdurulebilirlikle ilgili risklerle finansal getiri
beklentileri arasindaki 6dinlesimlerin yonetiimesine
hizmet etmektedir! Finanse Edilmeyen Faaliyetler
Listesi'nde yapilacak degisikliklerin onaylanmasinda
Yénetim Kurulu nihai sorumlu organdir. Yénetim Kurulu
Banka'nin stratejisini ve risk yonetim yaklasimini
belirlerken surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlari da gozetmektedir.

Bankacilik sektorlne ve risk yonetimiile denetim
fonksiyonlarina hakim olan Yénetim Kurulu, bu birikim
ve gozetim roll sayesinde, iklim ve strdurtlebilirlik
kaynaklirisklerin de butlinsel risk yonetimi yapisi
icinde ele alinmasini ve etkin sekilde izlenmesini
saglayacak yetkinlik ve deneyime sahiptir. Yonetim
Kurulu 6zge¢miglerine kurumsal web sitesinde yer
alan “Hakkimizda - Yonetim Kurulu” bélimuinden
ulasilabilmektedir.

Yonetim Kurulu, Banka icinde risk yonetiminden

nihai olarak sorumlu olmakla birlikte, bir risk gdzetim
yapisi araciligiyla riskin glinlik yonetisimini delege
etmektedir. Ydnetim kurulu, dlizenleyecegi bir ic
yénergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen

bir veya birkac Yénetim Kurulu Gyesine veyailgili
yoneticilere devretmeye yetkili olup, stirdtrulebilirlik
ve iklimle ilgili risklerin tanimlanmasi, yonetilmesi ve
denetlenmesi gorevlerini, Strdurulebilirlik Komitesi'ne
devretmistir.

Yénetim Kurulu'na bagl komiteler ve Banka'nin icraci
Komiteleri ve bu Komiteler etrafinda yapilandiriimis
calisma gruplari, Banka'nin stirdurdlebilirlik
stratejisinin yurttilmesinde kritik roller Ustlenmekte
olup, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin
yoénetiminde koordineli calisarak stireci karar alma
sUreclerine katki saglamaktadir.

Banka, strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin gézetimini desteklemek amaciyla, basta
Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi Uygulamasi

ile Risk Yénetimi Politikasi olmak tizere gesitli

kontrol ve prosedurler uygulamaktadir. Cevresel

ve Sosyal Risk Yonetimi Uygulamasi ve buna

bagli sistematik yap, finanse edilen faaliyetlerden
kaynaklanabilecek cevresel ve sosyal risklere

iliskin seffafligin ve farkindaligin artirilmasini, bu
risklerinizlenebilirliginin saglanmasini ve gerekli
aksiyon planlarinin sistematik bicimde yonetilmesini
desteklemektedir. Risk Yonetimi Politikasi ise

Banka genelindeki risk ydnetimi faaliyetlerinin
koordinasyonunu, risklerin siniflandirilmasini ve
Banka'nin bu riskleri yapilandiriimis bir yaklasimla ele
almasini saglayarak karar alma stireclerini ve kurumsal
performansi desteklemektedir. Bu cercevede Banka,
surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risklerin tanimlanmasi,
onceliklendiriimesi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve
gerekli durumlarda aksiyonlarin devreye alinmasina
yonelik stireclerini glivence altina almaktadir. S6z
konusu kontrol ve prosedurlerden basta Risk
Yénetimi Baskanligi ve Marka Yonetimi, is Birlikleri

ve SurdurUlebilirlik Birimi olmak tizere Banka’nin tim
birimleri sorumludur. ilgili politikalarin yiritilmesine
yoénelik denetim gérevleriise ic Kontrol ve Yasal Uyum
Baskanligiile Teftis Kurulu Baskanligi tarafindan
yerine getirilmektedir.

'Banka'nin bireysel mlsteri portfdyiine oranla sinirl kalan kurumsal portféy yapisi da dikkate alindiginda, Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi kapsaminda belirli
sektor ve faaliyetler kredilendirme kapsami disinda birakilmakta; béylece yiiksek iklim ve stirdirlebilirlik riski taglyan alanlara yénelik maruziyet daha baslangic

asamasinda engellenmektedir.
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( MetrikveHedefler |

Yonetim Kurulu Komitelerinin Rolii

Yonetim Kurulu Komitelerinden Denetim Komitesi,
Risk Komitesi ve Kredi Komitesi, risk ydnetimi,

ic kontrol ve kredi karar streclerinin kurumsal
yoénetisim ilkeleri dogrultusunda yurittlmesine

katki saglamaktadir. Yonetim Kurulu'nun gézetim

ve denetim sorumluluklarini desteklemek amaciyla
Yonetim Kurulu'na Bagl Faaliyet Gdsteren Komiteler
de faaliyetlerini, yasal mevzuat ve bankacilik etik
ilkeleri cercevesinde stratejik kararlarin alinmasinda
kritik rol oynamaktadir.

Yonetim Kurulu Kurulu Komiteleri hakkinda daha
detayli bilgiye buradan ulasilabilmektedir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, risk yonetimine iliskin mevzuatta
yer alan hukimlere ve Yonetim Kurulu’nca onaylanan
bankaici politika ve uygulama usullerine uyulup
uyulmadigini gézetir ve alinmasi gerekli géruilen
Onlemler konusunda Yonetim Kurulu'na énerilerde
bulunur. Banka’nin tasidigi strdirdlebilirlik ve iklim
riskleri de dahil olmak tzere risklerin tespit edilmesi,
oOlculmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesiicin gerekli
yéntem, arag¢ ve uygulama usullerinin mevcut olup
olmadigini degerlendirir.

Banka'nin i¢ Kontrol ve Yasal Uyum Baskanlig
Denetim Komitesi'ne bagli olarak calismaktadir. Bu
durum Banka'nini¢ kontrol ve uyum fonksiyonlarinin
Yonetim Kurulu’na dogrudan raporlanmasini ve etkin
gozetimini desteklemektedir.

Risk Komitesi

Risk Komitesi, kredi, piyasa, operasyon, likidite, itibar
riskleri ve bunlarin disinda kalan diger risk turlerine
iliskin risk yonetimi faaliyetlerinin gdzetiminde Yonetim
Kurulu'na destek olmak Uizere gorev yapar. Komite;
risk yénetimi politika ve stratejilerini belirlemekte, ayda
bir toplanarak strdurulebilirlik ve iklim riskleri de dahil
olmak Uizere Banka'nin maruz kaldigi tim risk turlerini
gbzden gecirmekte, risk yénetimi stratejilerinin
uygulanmasiniizlemekte ve 6nemli risk konularini
Yénetim Kurulu'nun bilgisine sunmaktadir.

Kredi Komitesi

Kredi Komitesi kredilerin mevcut yasal diizenlemelere
uygun olarak onaylanmasini saglamak ve kredi
riskinin, ilgili mevzuat ile Banka'nin kredi politikalari,
prosedurlerive talimatlarina uygun sekilde etkin ve
verimli olarak yonetilmesini gdzetmekten sorumludur.

Komite, krediriskine iligkin siireclerin saglikliislemesi
icin gerekli yapi ve uygulamalarin varligini ve isleyisini
degerlendirir; intiyac duyulan hallerde iyilestirme
alanlarina yonelik 6nerilerini Yonetim Kurulu’naiiletir.
Komite toplantilarina, giindem maddelerine gére
gerekligorulen diger birimlerden katilimcilar da
davet edilebilir. Komite, toplanti sikligini Banka'nin
ihtiyaclarina gore belirlemektedir.
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YOnetisim

Siurdiriilebilirlik Komitesi

Banka'nin strdurulebilirlik calismalarinin yeterli,
etkin ve stratejik bir sekilde yénetilmesini saglamak
amacilyla Ocak 2024 yilinda kurulan Strddrlebilirlik
Komitesi; Banka’nin stirdurtlebilirlik alaninda
anayoénetim ve karar alma merciidir. Komite,
surdurdlebilirlik performansininizlenmesive
surdurdlebilirlik projelerinin belirlendigi sekilde
ilerlemesine yon verilmesinden sorumludur.

Kurumsal Bankacllik, Uluslararasi Bankacilik ve Nakit
Yénetimi'nden sorumlu Bagkan ile Marka Yonetimi, is
Birlikleri ve Strdurtlebilirlik Birimi Direktéri tarafindan
es baskanlik esasina gore yurtilen Surdurdlebilirlik
Komitesi Uyelerinin arasindailgili tim is birimleri temsil
edilmektedir. Komite Uyeleri sorumluluk alanina gére
degiskenlik gosterebilmektedir.

Komite yilda en az bir kez, stirdirulebilirlik ve iklimle
ilgili komite degerlendiriimesine tasinacak bir konunun
olmasi halinde toplanmakta olup, ihtiya¢ halinde
toplanti sikh@i artirimakta ve faaliyetleri cercevesinde
Yonetim Kurulu'nu yillik olarak bilgilendirmektedir.

2025 yilinda 1kez toplanan Komite, gerceklestirdigi
toplantida; Banka'nin 2025 yili TSRS raporlama
surecini, iklim risk ve firsat analizi, ISO 14001

Gevre Yonetim Sistemi siireci, Enpara Bank'in
surdirilebilirlik yaklagimi, Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi Taraflar Konferansi
(COP) ve 2026 yili strddrdlebilirlik hedeflerini
gundemine almis ve bu basliklarailiskin degerlendirme
ve yonlendirmelerde bulunmustur.

Suardurulebilirlik Komitesi'nin calismalarini
desteklemek, uzmanlik gerektiren alanlarda
derinlesmeyi saglamak ve Komite kararlarinin etkin

bir sekilde hayata geciriimesini teminen, 2025

yilinda Komite'ye bagl olarak iklim Riskleri Calisma
Grubu ile Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubu
olusturulmustur. S6z konusu ¢alisma gruplarinin
faaliyetlerinin 2026 yili itibariyla baslatiimasi ve diizenli
toplantilar araciliglyla Komite calismalarina destek
saglayacak sekilde yapilandiriimasi planlanmaktadir.

iklim Riskleri Calisma Grubu

iklim Riskleri Calisma Grubu, Banka'nin faaliyetleri

ve kredi portfoyu Uzerinde etkili olabilecek fiziksel

ve gegcis riskleri basta olmak Gzere iklim kaynakli
risk ve firsatlarin butincul bir bakis acisiyla ele
alinmasiniamaclamaktadir, ayrica ¢alisma grubu
surdurtlebilirlik risk ve firsatlarinin yénetiminden de
sorumludur. Bu kapsamda ¢alisma grubu; iklim ve
surdurdlebilirlik risklerinin tanimlanmasi, dlgtlmesi,
degerlendirilmesi, izlienmesi ve raporlanmasi
sureclerinde ilgili birimler arasinda koordinasyon ve
bilgi paylasimini saglamaktadir. Calisma Grubu'nun
temel sorumluluklari arasinda;

« Iklim ve stirdUriilebilirlik risklerinin Banka'nin
risk ydnetimi cercevesine entegrasyonuna katki
saglamak,

« Kredistrecleri, trlin ve hizmetler ile operasyonlar
Uzerindeki iklim risk ve firsatlarini analiz etmek,

« iklim ve siirduirlebilirlik risklerine iliskin ic politika,
prosedur ve metodolojilerin gelistiriimesine destek
olmak,

« Ulusal ve uluslararasi diizenlemeler, iyi uygulamalar
ve raporlama standartlari dogrultusunda
degerlendirmeler yapmak,

 Surdurulebilir finansman ve iklim dostu trlnlere
yonelik firsat alanlarini belirlemek yer almaktadir.




( Risk Yonetimi

Iklim Riskleri Calisma Grubu; Risk Yonetimi Bagkanligl,
Krediler, Dijital Bankacilik Yonetimiile Marka
Yonetimi, Is Birlikleri ve Stirdurilebilirlik ekiplerinin
katilimiyla faaliyetlerini yiriitmektedir. Iklim Riskleri
Calisma Grubu, ihtiya¢ halinde bir araya gelmekte
olup, calismalarini Strdurulebilirlik Komitesi'ne
raporlamaktadir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubu

Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubu, Banka’nin
insan odakli ve kapsayici kurum kalttrant
glclendirmeyi, calisanlar ve musteriler nezdinde
esitlik, adalet ve firsat esitligi ilkelerini yayginlastirmayi
hedeflemektedir. Grup, 6zellikle calisanlar igin
cinsiyet esitligi, kapsayici calisma ortami ve esit
firsatlara erisim konularinda politika ve uygulamalarin
gelistiriimesine katki saglamaktadir.

([ MetrikveHedefler )

Calisma Grubu’nun temel sorumluluklari arasinda;

 Cesitlilik ve kapsayiciliga iliskin mevcut
uygulamalarin degerlendiriimesi ve iyilestirme
alanlarinin belirlenmesi,

« Cinsiyet esitligi ve kapsayicilik perspektifinininsan
kaynaklari slireclerine entegrasyonuna destek
olmak,

 Farkindalik artirict kapsayici ve gesitlilik odakl
egitim, iletisim ve i¢ paydas ¢alismalari yritmek,

» Kapsayici bankacilik yaklasimi dogrultusunda
musteri deneyimi ve Urin-hizmet streclerine katki
saglamak yer almaktadir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubu; insan
Kaynaklari ile Marka Yonetimi, is Birlikleri ve
Suardurulebilirlik ekiplerinin katiimiyla calismalarini
surdurmektedir. Calisma Grubu, ihtiyag halinde bir
araya gelmekte olup, calismalarini Strdurulebilirlik
Komitesi'ne raporlamaktadir.

Yonetim Kurulu

Surdurulebilirlik Komitesi

iklim Riskleri Calisma Grubu

Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubu




( Rapor Hakkinda )

( Enpara Hakkinda )

YOnetisim

Siirdiiriilebilirlik ve Iklim
Yonetisimi Organizasyon Yapisi

Marka Yénetimi, is Birlikleri ve Siirdiiriilebilirlik
Birimi

Marka Yonetimi, is Birlikleri ve Surdiirilebilirlik

Birimi, icerisinde gérev yapan Surdurulebilirlik ekibi
Banka’'nin surdurulebilirlik stratejisinin olusturulmasi,
guncellenmesive is hedefleriyle uyumlu sekilde
hayata gecirilmesinden sorumludur. Birim, Banka
icinde surdurulebilirlik ve iklim konularina iliskin
farkindaligr artirmaya yénelik iletisim ve bilgilendirme
faaliyetlerini koordine ederken, dis paydaslara yonelik
raporlama, bilgilendirme ve etkilesim streclerini
yoneterek, Banka’nin strdurdlebilirlik alanindaki
calismalarinin kamuoyu ve ilgili taraflarla etkin bicimde
paylasiimasini saglar.

Dogrudan Genel Mudtir'e bagl olan Birim;
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili gelismeleri, ylratilen
projelere iliskin ciktilari ve performans gostergelerini
duzenliolarak Genel Mdr’e raporlamaktadir. Marka
Yénetimi, is Birlikleri ve Stirduriilebilirlik Biriminin
Direktoru, ayni zamanda SurdtrUlebilirlik Komitesi'nin
es bagkaniolarak gérev yapmakta ve bu rollyle,
birimin yUrattiga calismalarin komite diizeyinde

ele alinmasini ve Banka genelinde surdtrulebilirlik
glndeminin kurumsal yonetisim yapisina entegre
edilmesini saglamaktadir.

Risk Yonetimi Bagkanlhgi

Risk Yonetimi Baskanligi icrai fonksiyonlardan
bagimsiz sekilde yapilandiriimis olup, Denetim
Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu'na baghdir.
Banka’nin karsilasabilecegdi muhtemel risklerin
Banka genelinde etkin bir koordinasyonla merkezi
olarak Risk Yonetimi Politikasina uygun olarak
yonetilmesinden sorumludur.

Risk Yonetimi Baskanligi, Risk Yonetimi Politikasi
cercevesinde Banka'nin risklerini dért ana grup
Uzerinden degerlendirmektedir, bu risk gruplari;
piyasa riski, kredi riski, operasyonel risk ve model
riskinden olusmaktadir. Birim, Risk Yénetimi
Politikasrna uygun olarak Operasyonel Risk
Cercevesinde surec kaynakli operasyonel riskleri
ve iklim degisiklikleri de dahil olmak tizere dis
olaylardan kaynaklanan riskleri degerlendirmekte
ve yonetmektedir. Risk Yonetim Politikasi ve
uygulamalarina yonelik detaylar Rapor’un Risk
Yonetimi boliminde aktariimaktadir.

Risk Yonetimi Baskani, Surdurulebilirlik Komitesi'nde
de yer almakta olup, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
risklerin Banka'nin risk gruplarina uygun olarak
tanimlanmasi ve degerlendirilmesinden sorumludur.
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ic Kontrol ve Yasal Uyum Baskanlig

Banka’nin ic kontrol sistemleri, risk alma, onaylama,
denetleme ve kontrol gibi ayri fonksiyonlarailigkin
gorev dagilimi cikar ¢catismalarini dnlenecek sekilde
tasarlanmistir.

ic Kontrol ve Yasal Uyum Bagkanligi, Denetim Komitesi
vasitasiyla Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyetlerini
surdurmektedir. Baskanlik binyesinde gorev

yapan i¢ Kontrol Merkezi, Finansal Suclar Uyum,

Yasal Uyum ile Veri Koruma ve Yonetisimi ekipleri
araciliglyla, Banka'nin faaliyetlerinden kaynaklanan
operasyonel, yasal ve finansal risklerin azaltiimasina
yénelik calismalar ve kontrol faaliyetleri Risk Kontroli
Cercevesine uygun olarak yiiriitiilmektedir. ic Kontrol
ve Yasal Uyum Baskanligi, Strdirulebilirlik Komitesine
go6zlemci Uye olarak dahiliyet gbstermekte olup,
surdUrdlebilirlik ve iklim ile iliskili faaliyetlerinin tamami
icin degerlendirici konumunda olan Surdurdlebilirlik
Komitesi faaliyetlerine iligkin kontrol sagmaktadir.

ic Kontrol Birimi: Genel miidurliik birimleri, is stirecleri
ve bilgi sistemlerini kapsayacak sekilde kurgulanmis
ic kontrol sisteminin tasarim ve isleyis etkinliginin
degerlendirilmesinden sorumludur.

Yasal Uyum Boliimii: Banka’nin mevcut ve
planlanan faaliyet, Grtin ve hizmetlerinin ylrurlikteki
bankacilik mevzuatina, i¢ politika ve etik standartlara
uyumlu olmasini saglamak ve uyumsuzluktan
kaynaklanabilecek riskleri belirleyip ydnetmek tGizere
faaliyet gostermektedir.

Finansal Suclar Uyum: Banka'nin, sug gelirlerinin
aklanmasinin ve terérin finansmaninin dnlenmesi,
uluslararasi yaptirimlara maruz kalma ve i¢ suistimal
kapsaminda karsilasabilecegirisklerden korunmasiile
faaliyetlerinin yasal diizenlemelere uyumlu bir sekilde
yUratilmesiamaciylaizleme, kontrol ve inceleme
faaliyetleri yuruttlmektedir.

Veri Koruma ve Yonetisimi: Banka’nin tim stirec

ve faaliyetlerinde islenen ve paylasilan verilerinin;
basta 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu,
Sir Niteliginde Bilgilerin Paylasiimasi Hakkinda
Yonetmelik ve Bilgi Sistemleri Yonetmeligi ile uyumunu
saglamaktadir.
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ic Kontrol ve Yasal Uyum Bagkani, Strdiirtlebilirlik
Komitesi'nde gézlemci Giye statlistinde yer almaktadir.
Bu sayede, Banka'nin strdurulebilirlik stratejileri,
politika ve uygulamalari; mevzuata uyum, i¢ kontrol
mekanizmalari ve risk yénetimi perspektifiyle birlikte
degerlendiriimekte, uyum ve i¢ kontrol boyutunun
surdurdlebilirlik calismalarina sistematik bigcimde
entegre edilmesi saglanmaktadir. Strdirulebilirlik
ve iklimile iligkili konular denetim ve kontrol
siireclerine de entegre edilmis olup, ic Kontrol

ve Yasal Uyum Baskanligi tarafindan, 2026 yili
icerisinde surdurtlebilirlik ve iklimile iligkili boyutlarin
degerlendirilmesi planlanmaktadir. Risk yénetimi,

ic kontrol ve uyum fonksiyonlari, stirdurtlebilirlik
yonetisim yapisiile entegre sekilde calismakta; bu
kapsamdailgili birimler arasindaki bilgi paylasimi

ve koordinasyon mekanizmalari StrdtrUlebilirlik
Komitesi ve calisma gruplari araciligiyla
saglanmaktadir.

Teftis Kurulu Baskanhgi

Teftis Kurulu Baskanligi, Banka'nin varliklarini, itibarini
ve faaliyetlerinin strdirdlebilirligini korumak amaciyla
Yonetim Kurulu tarafindan gérevlendirilmis olup, bu
misyonunu gerekli objektiflik ve bagimsizligi saglamak
Uzere Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu'na
bagli olarak yurttmektedir.

Kurul; yillk ve donemsel denetim planlarinin
yuruttlmesi, denetim bulgularinin takibi, denetimlerin
uluslararasi kalite standartlarina uygun olarak
gerceklestiriimesi, stirdurulebilirlik ve iklim de dahil
olmak Uizere konu bazli 6zel incelemelerin yapilmasi,
kurumiici ve digi raporlamalarin hazirlanmasi,
denetlenen alanlardarisk farkindaliginin artiriimasi
ve gelistirilebilir alanlarin tespiti konularinda faaliyet
gostermektedir. Teftis Kurulu tarafindan yUratilen
denetimler sonucunda diizenlenen raporlar

Ust yonetime, Denetim Komitesi'ne ve Yonetim
Kurulu’na sunulmakta; tespit edilen hususlara
yonelik alinan aksiyonlar Teftis Kurulu Baskanlgi
tarafindan izlenmekte ve sonuclar diizenli olarak
raporlanmaktadir. iklim ve surdirilebilirlik ile iligkili
risk ve surecler, kurumun risk yaklasimi ve denetim
cercevesi kapsaminda Teftis Kurulu Baskanligrnin
duzenli denetim faaliyetlerine entegre edilmis

olup, stirece dair ciktilarin 6ntimizdeki dénemde
olusturulmasi planlanmaktadir.

Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Banka, stirdirulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
etkin bicimde ydnetilebilmesi amaciyla, Ust yébnetimden
tim calisanlara uzanan, gevresel, sosyal ve yonetisim
basliklari detaylariniicerecek, kapsayici bir yetkinlik
gelistirme yaklasimi benimsemektedir. Banka, ic
kapasiteyi gelistirmek ve iklim stratejisini desteklemek
amaciyla calisanlarina yonelik iklim ve surdurulebilirlik
temali egitimlerini online egitim platformu olan,
“Enschool” lizerinden gergeklestirmektedir. ihtiyaca
bagli olarak, birim talepleri dikkate alinarak, iklim

risk ve firsat analizi, stirdurulebilirlik raporlamasi

gibi temalara sahip 6zel egitimler de yliz ylze

olarak gerceklestiriimektedir. Raporlama dénemi
icerisinde, ilgili birimlerin katiim sagladigi, finans
sektérunde surdurlebilirlik, iklim risk ve firsat analizi
konularinriceren ylz ylze odak ¢calisma grubu egitimi
duzenlenmistir. Bu kapsamda, surdurulebilirlik ve iklim
konularinin Banka'nin stratejik karar alma, risk yonetimi
ve is sureclerine entegre edilmesini desteklemek
Uzere dlzenliolarak egitim programlari ve calistaylar
gerceklestiriimektedir.

Performans Yonetimive
Ucretlendirme

Enpara Bank'ta ticretlendirme uygulamalari, Ucret
Yonetimi Komitesi tarafindan takip edilmekte olup,
siireclerin gercevesi Ucretlendirme ve Odiillendirme
Politikasi araciligi ile tanimlanmaktadir. Ucretlendirme
ve Odiillendirme Politikas’'nda tanimlanan uygulamalar,
tm ¢alisanlar icin Gcretlendirme yapisini belirlemektedir.
Ucretlendirme ve édiillendirme uygulamalarinda
Olculebilir performans kriterleri dikkate alinmaktadir.

Enpara Bank, strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin Banka stratejisiile entegre yénetilmesini
saglamak amaciyla, strdurtlebilirlik performans
gostergelerinin kurumsal performans yonetim sistemine
dahil edilmesine yénelik calismalarini stirdirmektedir.
Bu dogrultuda, Banka'nin strdurtlebilirlik stratejisinin
etkin ve dlculebilir bicimde hayata gegirilebilmesini
desteklemek Uizere, stirdurtlebilirlik ve iklim alanlarinda
hem nicel hem de nitel performans gdstergelerinin
tanimlanmasina ve bu géstergelerin karar alma ve izleme
sureclerine dahil edilmesine yénelik calismalar devam
etmektedir.
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Faaliyetlerini subesiz ve dijital bankacilik modeli
dogrultusunda yUrlten Enpara Bank, iklimle

ilgili risklerini degerlendirirken; geleneksel kredi
risklerinden ziyade, dijital operasyonlarin strekliligi,
veri merkezleriile teknoloji saglayicilarinin dayanikliligi
ve kritik U¢lincl taraf hizmet saglayicilarina olan
bagimliigin Banka'nin finansal durumu, finansal
performansi ve nakit akislari lizerinde yaratabilecegi
makul etkileri dikkate almaktadir.

Enpara Bank'in is modeli, portfdy yapisi ve deger
zinciri kapsaminda karsilasabilecegi iklim riskleri;
kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari dikkate
alinarak, uluslararasi kabul géren iklim senaryolari
dogrultusunda degerlendirilmistir. Gerceklestirilen
degerlendirmelerde, iklim degisikliginin Banka’nin
faaliyetleri, operasyonel dayanikliligi, finansal yapisi ve
stratejik dncelikleri Gzerindeki potansiyel etkilerinin
buttncdl bir bakis acisiyla ele alinmasi hedeflenmistir.

Risk degerlendirmesi slrecinde, Ortak
Sosyoekonomik Yollar (Shared Socioeconomic
Pathways - SSP) kapsaminda yer alan SSP1-2.6
(Dusiik Emisyon Senaryosu) ve SSP5-8.5 (Yiksek
Emisyon Senaryosu) senaryolarindan yararlanilmistir.
Bu senaryolar araciligiyla diistiik karbonlu ekonomiye
gegcis strecinin yani sira yliksek emisyon ve artan
fiziksel iklim etkilerinin Banka tzerindeki olasi

sonuglari analiz edilmistir. Boylece Banka'nin maruz
kalabilecegi fiziksel riskler ile gecis risklerinin is
modeli, operasyonel stirecleri ve stratejik hedefleri
Uzerindeki etkileri degerlendirilmis; iklim direncliligine
iliskin yaklagimin kapsamli bir sekilde ele alinmasi
saglanmistir.

iklim senaryo analizi calismalarinda, Banka'nin kredi
portféyunin maruz kalabilecedi riskler ile veri merkezi
ve bulut altyapisina dayali dijital operasyonlarinin
dayanikliigi dikkate alinmistir. Bununla birlikte

kritik teknoloji saglayicilari ve G¢lncU taraf hizmet
saglayicilarina olan bagimlilik da degerlendirme
kapsamina dahil edilmistir. Analizlerde; Turkiye'nin
iklim politikalari ve mevcut regllasyonlari, Turkiye
2053 Net Sifir Hedefi, eneriji verimliligi mevzuati,
Sinirda Karbon Duizenleme Mekanizmasi’'nin olasi
etkileri, makroekonomik egilimler, ulusal ve bélgesel
sicaklik ile yagis degiskenleri ve teknolojik gelismeler
senaryo analizleri gergevesinde incelenmistir.

S06z konusu senaryolar Gzerinden elde edilen
projeksiyonlar, Banka'nin iklimle baglantili risk ve
firsatlarinin tanimlanmasi, 6nceliklendiriimesi ve etkin
sekilde yonetilmesi amaciyla kullaniimaktadir. Ayrica
bu ciktilar, risk yonetimi strecleriile stratejik planlama
calismalarina entegre edilerek Banka’nin uzun vadeli
dayanikliiginin gclendiriimesine katki saglamaktadir.




( Risk Yonetimi ) ( MetrikveHedefler

iklim Senaryolarinin Analizi

iklim Senaryolarinin SSP1-2.6 SSP5-8.5
Analizi (Duisiik Emisyon Senaryosu) (Yiuiksek Emisyon Senaryosu)
Sicaklik Rotasi 1,5°=2°C araligi 3°Cve lzeri
Ulusal ve uluslararasi iklim politikalarini Ulusal ve uluslararasiiklim politikalarinin
koordineli ve 6ngdrtlebilir sekilde sinirl ve parcali kaldigi, karbon
uygulandigr kabul edilmektedir. Karbon fiyat | fiyatlandirmasinin uygulanmadigi ya da
mekanizmalari kademeli olarak devreye dUsUk seviyede seyrettigi varsayllmaktadir.
alinmakta ve piyasa aktérleri agisindan Fosil yakit agirlikli enerii altyapisi blyik
diizenleyici belirsizlik sinirl kalmaktadir. 6lclide korunmakta, eneriji verimliligi ve
Kikit Varsayimlar Yenil.(.anet?ilirielzun-erjiye gegcis hizlanmakta, Iteknolojik d('j.nUSL'lm yatirimlari gorece yavas
eneriji verimliligi yatirimlari artmakta ve ilerlemektedir.
dustk karbonlu teknolojiler finansal sistem
genelinde yayginlasmaktadir.
Bu gercevede ekonomik donutstim
kontrollt ilerlemekte ve karbon yogun
sektorler, mevzuat uyum strecinden
etkilenmektedir.
Kiresel sicaklik artisinin yaklasik 1,5°-2°C  |Kuresel sicaklik artisinin yaklasik 3°C ve
. araliginda sinirlandigi ve uzun vadede Uzeri seviyelere ulastigi ve emisyonlarin
Nicel Kabuller . I o
emisyon egrisinin asagdl yonlt seyrettigi artmaya devam ettigi varsayilmaktadir.
kabul edilmektedir.
Gegcis riskleri 6n plana cikmakta, Fiziksel riskler baskin hale gelmekte, asiri
regulasyon degisiklikleri, karbon maliyeti | hava olaylari, enerji arz kesintileri ve altyapi
artisi ve musterilerin dusuk karbon hasarlari operasyonel streklilik Gzerinde
ekonomisinde uyum saglamak amaciyla risk olusturmaktadir. Banka 6zelinde veri
. finansman ihtiyaclarinda ortaya cikan merkezi ve bulut altyapisina bagimlilik
Nitel Kabuller . RO . . ..
doénusum belirleyici olmaktadir. Eneriji nedeniyle sel, asir sicaklik ve enerjiarz
maliyet yapisi ve veri merkezi verimliligi kesintileri gibi fiziksel risklerin hizmet
stratejik Snem kazanmaktadir. surekliligi ve operasyonel performans
Uzerinde kesinti riski olusturabilecegi
degerlendiriimektedir.

Finansal etki degerlendirme yaklasimive analizlerde S0z konusu risk, Banka'nin operasyonel surekliligi,

kullanilan varsayimlar cercevesinde, caridénemde musteri hizmet seviyesi ve dijital kanal erisilebilirligi
iklimle ilgili risklerin Banka’nin kisa, orta ve uzun uzerinde dolayl etkiler yaratma potansiyeli nedeniyle
vadeli nakit akislar, finansmana erisimi veya isbu rapor araciligiyla iklimle ilgili Riskler bolimiinde
sermaye maliyeti lzerinde makul 6lgide beklenen aciklanmaktadir.

finansal acidan 6nemli bir etki yaratmadigi sonucuna
variimistir. Banka'nin faaliyetleri bakimindan stratejik
oneme sahip baslica maruziyet alaninin, teknoloji

ve dijital altyapi saglayicilarinin iklim kaynakli

fiziksel olaylardan etkilenmesine bagli olarak ortaya
cikabilecek hizmet surekliligi riski oldugu belirlenmistir.
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Dusuk karbon ekonomisine gecis stirecinde
sektdrlerin dontistim ihtiyacinin artmasi, sarddrulebilir
finansman Urlnlerine yoénelik talebi de artirmaktadir.
Enpara Bank, dijital bankacilik altyapisi ve hizli Griin

ve hizmet gelistirme kapasitesi sayesinde bu talebe
esnek coztimler sunma imkanina sahiptir. %100

dijital is modeli sayesinde; kagit kullanimi, kaynak
tiketimi, sube operasyonlari ve lojistik stireclerinin
sinirliolmasi kaynak verimliligi agisindan avantaj
saglamaktadir. Banka, raporlama déneminde

iklim degisikligiyle mticadelede finans sektérinin
doénustartcu roltinin bilinciyle, is modeli, gelir yapisi
ve operasyonel kapsamini dikkate alarak iklimle

ilgili firsatlari belirlemis ve degerlendirmistir. ilgili
firsatlar, ileriye déontk potansiyel etkileri cercevesinde
duzenliolarak izlenmekte olup Banka'nin stratejik
degerlendirmelerinde de dikkate alinmaktadir.

iklimle ilgili Riskler

Banka, is modeli, portféyl ve deger zinciri kaynakli
karsilasabilecegiiklimle ilgili riskleri analiz ederken
sektor analizleri, iyi uygulama rehberleri ve
uluslararasi kabul gérmus kaynaklari kapsamli sekilde
degerlendirmistir. Bu cercevede gerceklestirilen
degerlendirmeler, Banka'nin faaliyet yapisina 6zgu
risklerin daha dogru sekilde tespit edilmesini ve
onceliklendirilmesini mamkain kilmigtir.

Yapilan analizler sonucunda, Banka'nin is modelive
dijital altyapiya dayali operasyon yapisi goz dniine
alindiginda, 6zellikle operasyonlarin ylrutilmesinde
kritik rol oynayan teknoloji saglayicilarinin iklim
degisikligi kaynakli asir hava olaylarindan etkilenme
riski 6ne ¢ikmistir. Bu durum, veri merkezleri, bulut
hizmet saglayicilari ve diger kritik dijital altyapi
bilesenlerinde gecici kesinti veya hizmet surekliliginde
aksama ihtimalini glindeme getirmektedir.

Soéz konusu riskin Banka’nin mevcut faaliyetleri
acisindan makul élctide finansal olarak dnemli bir
etki yaratmasi beklenmemekle birlikte, operasyonel
sureklilik ve hizmet kalitesi acisindan potansiyel
etkileri nedeniyle Banka tarafindan yakindan takip
edilmektedir. Bu kapsamda riskin gelisimi dtzenli
olarak izlenmekte, ilgili teknoloji saglayicilariile
koordinasyon saglanmakta ve dayanikliligi artirmaya
yonelik degerlendirmeler yapiimaktadir.

Bu nedenle ilgili riske yénelik degerlendirmeler,
seffaflik ve iyi ybénetisim ilkeleri dogrultusunda bu
rapor kapsaminda paylasiimaktadir.
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Teknoloji Saglayicilarin iklim Olaylarindan Etkilenmesi

Risk Teknoloji Saglayicilarin iklim Olaylarindan Etkilenmesi

Risk Tiirii Fiziksel- Akut
Enpara Bank, subesiz ve dijital bankacilik modeli dogrultusunda faaliyetlerini
veri merkezleri, bulut altyapilari ve teknoloji hizmet saglayicilari Gzerinden
ylrttmektedir. Teknoloiji, dijital altyapi ve veri saglayicilar, Banka’nin

Risk Aciklamasi operasyonel sureklilik, sistem erisilebilirligi ve veri glivenligi stireclerinin

kesintisiz yuruttlmesi acisindan kritik nitelikte hizmetler sunmaktadir.
Bu altyapilarin asiri sicak hava dalgalari ve sel gibi akut iklim olaylarindan
etkilenmesi; sistem erisilebilirligi ve hizmet strekliligini olumsuz etkileyebilir.

Deger Zincirindeki Yeri

Yukari YonlU - Teknoloji, Dijital Altyapi ve Veri Saglayicilar

Riskin Yogunlastigi Bolgeler

Veri merkezlerinin bulunduguiller olan Ankara ve istanbulda
yogunlasmaktadir.

Zaman Araligi Orta Vade UzunVade
Risk Vadesi 1-5 il Syilve lzeri
Etki 4 4

Olasilik 2 2

Riskin is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki

Etkileri

Teknoloji saglayicilarinin veri merkezi ve dijital
altyapilarinda iklim kaynakli asiri sicaklik veya sel
gibi akut olaylara bagli olarak meydana gelebilecek
kapasite kisiti veya gecici kesintiler, Banka'nin dijital

Bununla birlikte gergeklestirilen iklim senaryo analizleri
ve teknoloji altyapisinin mevcut teknik kapasitesi birlikte
degerlendirildiginde, veri merkezlerinin 6ngdrilen
sicaklik artiglar altinda teknik calisma toleranslarini

bankacilik hizmet surekliligini etkileyebilir. Bu tir
operasyonel kesintiler, Banka'nin kesinti kaynakli gelir
kaybiyasamasina ve islem hacmi distsine neden
olabilir. Bu sebeple riskin etki seviyesi, dijital bankacilik
modelinin teknoloji alt yapisina bagimliigi nedeniyle
yuksek olarak degerlendirilmigtir.

koruyabildigi ve anlamli bir sel tehlikesi 6ngdrtlmedigi
gdrulmektedir. Banka’nin ¢oklu veri merkezi mimarisi ve
yedeklilik yapisi dikkate alindiginda, asir hava olaylarina
bagl hizmet kesintilerinin operasyonlari dnemli dlctide
aksatmasi beklenmemektedir.
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Riske Karsi Kirilgan is Faaliyeti

Banka'nin dijital bankacilik hizmetleri teknoloji
altyapisina yuksek derecede bagimli olmakla birlikte,
veri merkezlerinin cografi olarak ayristirilmis ve
yedekli mimaride yapilandirilmis olmasi nedeniyle
fiziksel iklim risklerine karsi operasyonel dayaniklilik
guclendirilmistir. Veri merkezlerinden birinin asiri
hava olayi veya diger fiziksel iklim riskleri nedeniyle
gecici olarak devre disi kalmasi durumunda, farkl
ilde yer alan veri merkezi Gzerinden hizmet strekliligi
sag@lanabilmektedir.

Bu kapsamda Banka'nin teknoloji altyapisinda
uygulanan cografiayristirma, yedeklilik dliizeyi ve is
surekliligi planlari fiziksel iklim risklerine karsi nemli bir
risk azaltici kontrol mekanizmasi olusturmaktadir.

Banka'nin veri merkezlerinin lokasyonlari, yedekli
mimarisi, iklim senaryo analizi ciktilari ve gegmis
dénemde yasanan olaylara iliskin operasyonel
sureklilik verileri degerlendirilerek teknoloji altyapisina
bagl potansiyel etkisinin distik seviyede olacagi
o6ngdrulmustir. Riske ydnelik kirilgan faaliyet orani asiri
maliyet ve cabaya neden olmasi sebebiyle raporlama
doéneminde beyan edilmemistir.

Riskin Mevcut Finansal Etkisi
Raporlama déneminde finansal durum, finansal

performans ve nakit akis Gzerinde herhangi bir etki
gozlemlenmemistir.

Riskin Potansiyel Finansal Etkisi

Enpara Bank'in is modeli, dijital bankacilik hizmetleri
sunulmasina dayanmaktadir. Bununla birlikte dijital
bankacilik altyapisinda meydana gelebilecek
kesintiler; kredi islemlerinin gecici olarak duraksamasi,
hazine islemlerinin gerceklestirilememesi veya piyasa
kosullarina bagli fiyatlama firsatlarinin kaciriimasi

gibi operasyonel etkiler yaratabilir. Ancak Banka’nin
yedekli sistem altyapisi, is strekliligi mekanizmalari ve
hizmet surekliligine yonelik operasyonel kontrolleri
dikkate alindiginda, s6z konusu kesintilerin cogunlukla
kisa sureli operasyonel aksakliklarla sinirl kalmasi
beklenmektedir. Bu nedenle Banka'nin toplam gelir
yapisi Uzerinde dnemli bir finansal etki yaratma ihtimali
sinirli olarak degerlendirilimektedir.

Banka'nin finansal etkiyi glvenilir sekilde nicel olarak
hesaplayabilmesi; veri merkezlerinin es zamanli
etkilenme olasilig, kesinti stiresi, islem hacmi

etkisi ve musteri davranisina iliskin varsayimlara
yUksek derecede baglidir. Bu parametrelerdeki
6lcim belirsizligi ve Banka gelir modelinde islem
bazli gelirlerin sinirli olmasi nedeniyle riskin

finansal etkisine iliskin anlamli ve gtvenilir bir nicel
hesaplama yapilmasinin asiri caba gerektirecegi
degerlendirilerek finansal etki degerlendirmesi nitel
dlzeyde gerceklestirilmistir. Gelecek raporlama
donemlerinde, s6z konusu riskin potansiyel finansal
etkilerinin glvenilir varsayimlar ve yeterli veri setleri
cercevesinde nicel olarak degerlendirilebilir hale
gelmesi durumunda, riskin azaltiimasina yonelik
ihtiyac duyulabilecek sermaye tahsisi ve risk azaltim
planlari Enpara Bank tarafindan degerlendirilecektir.
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iklim Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi

Teknoloji saglayicilarinin iklim kaynakl akut olaylardan
etkilenmesi riski degerlendirilirken SSP1-2.6

(dislik emisyon) ve SSP5-8.5 (yliksek emisyon)
senaryolarindan yararlanilmistir. Analizde, teknoloji
saglayicilarinin faaliyet gésterdigi ve veri merkezlerinin
bulundugu Ankara ve istanbul lokasyonlarinda asiri
sicaklik ve sel riski degerlendirilmeye alinmistir.

Asiri sicaklik riski degerlendirilirken veri merkezlerinde
kullanilan bilgi islem ekipmanlarinin calisma kosullari
ASHRAE Thermal Guidelines for Data Processing
Environments referans alinarak veri merkezi
operasyonlarini etkileyebilecek baslica akut tehlike
gostergeleriolarak yillik 35°C Uizeri glin sayisi ve
ortalama sicaklik metrikleri esas alinmigtir. Veri
merkezlerinin bulundugu lokasyonlar, 35°C (izeri

glin sayisi Uizerinden deg@erlendirilmis olup, SSP1-2.6
ve SSP5-8.5 senaryosu kapsaminda iklim model
projeksiyonlari esas alinarak orta vade icin 2030, uzun
vadeicinise 2050 yili dikkate alinmigtir. Ankarada orta
vadede (2030) 35°C’nin lizerindeki gliin sayisinin 20'ye
ylkselmesi, uzun vadede (2050) ise 10’a dlismesi
beklenmektedir. Ayni senaryoda istanbulda orta
vadede 35°C’nin (izerindeki glin sayisinin 5 olarak
gerceklesmesi, uzun vadede ise 5 glin seviyesinde
kalmasi 6ngorilmektedir. SSP5-8.5 senaryosunda
Ankarada kisa vadede 35°C’nin lizerindeki giin sayisinin
7 giinden 18%e yiikselmesi beklenirken, istanbulda

ise 3 glinden 9 gline ylkselecegdi 6ngdrulmektedir.
35°C’nin lizerindeki gliin sayilari degerlendirildiginde
veri merkezlerinin sogutma kapasiteleri nedeniyle

bu glinlerde sogutma maliyetine katlanarak veri
merkezlerinin énerilen sicaklik seviyesinde tutulmasi
beklenmektedir. Risk 6zelinde Enpara Bank'in ilgili
riskten etkilenmesi ve hizmetlerinin aksamasiigin
Ankara ve istanbuldaki veri merkezinin riskten ayni anda
etkilenmesi gerekmekte bu durum dariskin meydana
gelme olasiligini distrmektedir.

Veri merkezlerinin agiri sicakliktan etkilenme

riski ortalama sicaklik senaryosu Uizerinden
degerlendirildiginde ise Ankarada SSP1-2.6
senaryosunda 11,42°C'den 12,06°C’ye, SSP5-8.5
senaryosundaise 12,93°C'den 13,73°C’ye yikselirken
istanbulda ise SSP1-2.6 senaryosunda ortalama sicaklik
15,36°C'den 16,21°C’ye, SSP5-8.5 senaryosundaise
15,79°C'den 17,23°C’ye glkmasi beklenmektedir.

2https://xp20.ashrae.org/datacom1_4th/ReferenceCard.pdf
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Ankara ve istanbulda beklenen ortalama sicakliklar
ASHRAE Thermal Guidelines for Data Processing
Environments Raporu’nda? 6nerilen sicaklik
seviyeleriicerisinde kalmaktadir. Bu durum asiri
sicaklik kosullarinda veri merkezlerinin teknik isletim
toleranslarinin korunabilecegini gdstermektedir.

SSP1-2.6 ve SSP5-8.5 senaryolari lizerinden sel
riski acisindan yapilan degerlendirmede Ankara
ve Istanbulda bulunan veri merkezlerinin orta ve
uzun vadede selriskiile karsi karsiya kalmayacagi
ongorulmektedir. Banka'nin hizmet sirekliliginin
kesintiye ugramamasi icin Ankara ve istanbul veri
merkezlerinin es zamanli olarak iklim kaynakli
etkilenmesi gerekmektedir.

iklim senaryo analizleri kapsaminda her iki lokasyonda
akut tehlike gostergelerinin diisik seviyede kalmasi,
veri merkezlerinin, teknik tolerans araliklarinin
korunmasi ve mevcut ¢oklu veri merkezi mimarisiile
yedeklilik yapisinin strekliligi desteklemesi dikkate
alinarak Banka’nin operasyonel direncliligi yiksek
degerlendirilmistir. Ayrica, s6z konusu bulgularin
Banka'nin stratejik planlari ve is strekliligi yaklasimi

ile uyumlu olmasi, Banka’nin iklimle ilgili belirsizlikler
karsisindaki stratejik direncliligini de desteklemektedir.
Bu cercevede, Banka'nin iklim direncliligi, senaryo
analizleri, operasyonel kapasite ve mevcut risk azaltim
mekanizmalari birlikte ele alinarak ylksek olarak
degerlendirilmigtir.

Olciim Belirsizlikleri

iklim projeksiyonlarinin bélgesel ¢ézinirliigi, veri
merkezi altyapilarinin teknik calisma tolerans araliklari
ve teknoloji saglayicilarinda hizmet kesintisinin
gerceklesme kosullarinailiskin varsayimlar ytksek
diizeyde belirsizlik icermektedir. Ozellikle veri
merkezlerinin es zamanli olarak etkilenme olasiligi,
kesinti sUresi ve kesintinin Banka islem hacmine
yansima derecesi gibi parametreler senaryo bazli
degiskenlik gdsterebilmektedir.

Buna ek olarak Banka'nin dijital bankacilik modelinde
islem bazli gelirlerin sinirl olmasi ve hizmet kesintilerinin
finansal sonugclarinin musteri davranigi ve islem hacmi
dinamiklerine bagli olarak ortaya cikmasi, finansal

etki tahminlerinde belirsizlik dlizeyini artirmaktadir.

Bu nedenle riskin finansal etkisine iliskin nicel
hesaplamalar ylksek derecede varsayima bagli olup,
6lcim sonuclarinda dnemli sapmalar olusabilme
ihtimali bulunmaktadir.
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Risk Azaltici Onlemler ve Aksiyonlar

Gucll teknolojik altyapisi, diizenli risk
degerlendirmeleri, GclncU taraf hizmet saglayicilara
yonelik kapsamli kontroller ve regllasyonlara tam uyum
hedefiyle ylritulen calismalar, Banka'nin glivenlik
durusunu kalici bicimde gliclendirmektedir.

Enpara Bank, dijital bankacilik modelinin strekliligini
saglamak amaciyla bilgi teknolojileri ve is strekliligi
risk yonetimi kapsaminda cok katmanli ve cografi
olarak ayrismis veri merkezi mimarisi uygulamaktadir.
Ankarada konumlanan alternatif veri merkezi aktif
yedekleme kapasitesiyle devrede tutulmakta;

kritik sistemler yedekli sunucu ve ag altyapisi
Uzerinden mumkun olan en yiksek erisilebilirlik orani
hedeflenerek isletiimektedir.

Banka, teknoloji ve veri altyapi hizmetlerini deger
zincirinin yukari yonli asamalarindan temin ettiginden
kritik teknoloji saglayicilarinin is strekliligi ve
operasyonel dayaniklilik kabiliyetleri s6zlesmesel
yukumldltkler, hizmet seviyesi anlasmalari ve

duzenli performans izleme surecleri araciliglyla

takip edilmektedir. Veri merkezi hizmet saglayicilari
tarafindan sunulan operasyonel performans ve altyapi
kapasitesi gostergeleri aylik raporlamalarla izienmekte;
sogutma, enerji ve sistem kapasitesi dlizenli olarak
gbzden gecirilerek iklim kaynakli stres kosullarina karsi
yeterlilik saglanmaktadir.

Riske Karsilik Verme Maaliyeti

Banka ve teknoloji saglayicilarinin arasinda hizmet
seviyelerini glivence altina alan strecler izlienmektedir.
Gergeklestirilen senaryo analizleri dogrultusunda
Banka'nin hizmet aldigi veri merkezlerinin sel gibi
fiziksel iklim risklerine anlamli bir maruziyetinin
bulunmadigini; asiri sicaklik artiglarinin ise sistem
performansi ve hizmet surekliligi Gizerinde etki
yaratacak dlizeyde olmadigini géstermektedir. Asiri
hava olaylari nedeniyle meydana gelebilecek veri
merkezini sogutma maaliyetlerine teknoloji saglayicilar
katlanmakta ve s6zlesme bedellerinde ek maaliyetlere
neden olmamaktadir. Bu nedenle sz konusu riske
yonelik Banka'nin riske karsilik verme noktasinda

ilave bir uyum veya yatirim maliyetinin olusmasi
beklenmemektedir.

Iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Banka’nin Stratejisine Etkisi

Banka, iklimle ilgili risk ve firsatlarin dizenleyici
gelismeler, piyasa dinamikleri ve musteri davranislari
Uzerindeki olasi etkilerini dikkate alarak mevcut is
modelinin dayanikliligini korumayi ve dijital bankacilik
altyapisinin stirekliligini saglamayi stratejik 6ncelikleri
arasinda konumlandirmaktadir. Enpara Bank,
Turkiye'nin 2053 net sifir hedefi dogrultusunda
finansal sistem icindeki roliint gézeterek, iklimle ilgili
hedefleriniis modeli, faaliyet élcegi ve portfdy yapisi
ile uyumlu sekilde gelistirmeye devam etmektedir.

Enpara Bank, subesiz ve tamamen dijital bankacilik
modeli dogrultusunda iklimle ilgili risk ve firsatlar,
fiziksel varliklardan ziyade dijital altyapinin
surekliligi, teknoloji saglayicilarinin dayanikliligi ve
portféyun dolayli etkilenme kanallari Gzerinden
degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, Banka'nin
varliklarini yeniden konumlandirma veya alternatif
cozUmlerle ikame etme kapasitesi desteklenmekte
veri merkezi altyapisi, bulut teknolojileri ve yedekleme
sistemleri araciligiyla operasyonel strekliligin
korunmasina katki saglanmaktadir.

Banka, veri merkezlerinin iklim kaynakli fiziksel
risklerden etkilenmesini operasyonel sureklilik
perspektifinde ele almakta ve potansiyel dolayli
finansal etkilerini de degerlendirmektedir. Olasi bir
hizmet kesintisinin islem hacimlerinde geciciazalisa
yol acarak tcret ve komisyon gelirleri Uzerinde

sinirl baski olusturabilecegdi; misteri davraniglar
Uzerinden ise likidite gostergelerinde kisa vadeli
dalgalanmalara neden olabilecegi 6ngorulmektedir.
Bununla birlikte, yapilan nitel degerlendirmede
mevcut yedeklilik yapisi ve is strekliligi dnlemleri
dikkate alindiginda, s6z konusu riskin Banka'nin temel
finansal gostergeleri Uzerinde kalici veya sistemik
bir etki yaratmasi beklenmemektedir. Bu cercevede
Banka, dijital alt yapisinin glivenligini saglamak icin
ve teknoloji saglayicilarininis surekliligi kabiliyetleri
stratejik risk ydnetimi cercevesinde izlemektedir.
Banka ayrica, dijital altyapinin dayanikhligini artirmaya
ve operasyonel surekliligi glclendirmeye yénelik
mevcut ve planlanan yatirimlarinin, iklim degisikligine
uyum ve iklim direncliligi kapasitesini destekledigini
degerlendirmektedir.

26



( Risk Yonetimi ) ( MetrikveHedefler

27



( Rapor Hakkinda )

( Enpara Hakkinda )

Risk YOonetimi

Enpara Bank’ta Risk Yonetimi
Yaklasimi

Enpara Bank’ta risk yonetimi stirecleri strdurdlebilirlik
ve iklim riskleri dahil olmak Uzere, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen risk politikalari ve risk istahi
cercevesinde yuruttlmektedir. Bu cerceve
kapsaminda risk yonetimi sureci; Enpara Bank’in
deger zincirinde karsilasilabilecegi risklerin
tanimlanmasi, degerlendiriimesi, kontrol edilmesi,
izlenmesi ve raporlanmasini; bu risklere uygun
sorumluluklarin atanmasini ve aksiyon planlarinin
olusturulmasini kapsamaktadir. Sureg, riskler
arasindaki iligkilerin ve risklerle is stratejisi arasindaki
baglantilarin sistematik bicimde dikkate alinmasin,
tanimlanan risk istahina uyumlu sermaye yénetiminin
saglanmasiniamaclamaktadir. Bu bitincul yap,
Banka'nin risk profilinin stratejik hedeflerle uyumlu
sekilde izlenmesine ve yonetilmesine imkan
vermektedir.

Risk yénetimi slrecinin etkin islemesi, Bankada gicli
bir risk kllttrdntn yerlesmesine dayanmaktadir.
Banka, risk yonetiminin yalnizca riskten kacinmak
degil, riski dogru degerlendirmek, anlamak, azaltmak
ve finansallastirmak oldugunu vurgulayan bir

anlayis benimsemektedir. Bu yaklasim kapsaminda,
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli riskler de
Banka’nin genel risk yonetimi cercevesinin ayrilmaz
bir parcasi olarak ele alinmakta ve timiilgili streclere
entegre edilmektedir. Calisanlardan stiregleri

etkin bicimde yénetmeleri, risk kontrol dnlemlerini
uygulamalarini ve potansiyel riskleri 6ngérmede
proaktif davranmalari beklenmektedir. Enpara Bank,
risk yonetiminin kurum igin stratejik onem tasidigini,
her calisanin risklerin tanimlanmasi ve yénetiminde
sorumluluk tstlendigini risk kilttrindn temel unsuru
olarak kabul etmektedir.

Enpara Bank'in risk yonetimi cercevesi ve olusturdugu
risk kiiltiiri Uglii Savunma Hatti modeli tizerinden
kurumsal organizasyona yansitiimaktadir. Uglii
Savunma Hatti riski Gstlenen ve yoneten birimler,
bagimsiz risk denetimi saglayan birimler ve bagimsiz
ic denetim saglayan birimler arasinda net bir gérev ve
sorumluluk ayrimi tesis etmektedir.

Birinci Savunma Hatti - Riski Ustlenen ve Yoneten
Birimler

Birinci savunma hatti, strateji ve hedeflere ulasmak
icin alinan riskleri ve performansi yéneten is
birimlerinden olusmakta, giinliik operasyonlarda riskin
tanimlanmasi, yonetimi ve kontrolliini saglamaktadir.

ikinci Savunma Hatti - Bagimsiz Risk Denetimi
Saglayan Birimler

ikinci savunma hatti, risk yonetimi gergevesive
kontrollerinin uygulanmasindan sorumlu olan
bagimsiz risk yonetimi, uyum ve diger kontrol
birimlerinden olusmaktadir. ikinci savunma hatti, risk
yoénetimi cergevesiile kontrollerin uygulanmasini
koordine etmekte, risk yonetimiilkelerine uyumu
degerlendirmekte ve birinci hattin faaliyetleri Gzerinde
bagimsiz sorgulama gerceklestirmektedir.

Uciincii Savunma Hatti - Bagimsiz ic Denetim
Saglayan Birimler

Uctincti savunma hatti olan i¢ denetim fonksiyonu ise,
Banka'nin risk degerlendirme ve ydnetim slreclerinin
etkinligi hakkinda Yoénetim Kurulu ve Ust yonetime
bagimsiz glivence saglamaktadir.

Sureg icerisinde, birinci, ikinci ve Uglncl savunma
hattindan sorumlu birimlerin bazi faaliyetler icin birinci
hat, digerleriicin ikinci hat olarak hizmet verebilecegi
istisnai durumlar yasanabilmektedir. Bu durumlar
Enpara Bank'in risk politikalari, kultartine uygun olarak
Banka'nin organizasyon yapisi icerisinde entegre

bir anlayisla yuratilmektedir. Enpara Bank'in risk
ybénetisim yapisina yénelik bilgiler Rapor’'un Yénetisim
boélimuande aktariimaktadir.

Sirdiiriilebilirlik ve iklimle llgili
Risk, Firsatlarin Yonetimi

Suardurulebilirlik ve iklimle ilgili risk Banka'nin risk
cercevesine entegre edilmis, Risk Yonetimi Politikasi
ve Kurumsal Krediler Talimatiicerisinde yer alan
“Kredilendirme Strecinde Cevresel ve Sosyal Risk
Yonetimi” aciklamalari basta olmak Uzere politika ve
prosedurler araciligiyla streclere entegre bir sekilde
yonetilmektedir.
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Risk Yonetimi Politikasi

Risk Yonetimi Politikasi, Enpara Bank'in maruz kaldigi
risklerin etkin bir sekilde yénetilmesini teminen,

risk yénetimi faaliyetlerine iliskin ilke, standart

ve surecleri belirler ve bu faaliyetlerin koordineli

bir sekilde yuratilmesini saglar. Banka, risklerin
siniflandiriimasi ve Enpara Bank'in bu riskleri ele
almasi adina yapilandirilmis bir yaklasim gelistiriimesi
yoluyla performansi ve karar alma stirecini optimize
etmektedir.

Risk Yonetim Politikasi uyarinca iklim riskleri Banka’'nin
temel risk tUrleri arasinda olan operasyonel riskler
cercevesinde yonetilirken strdurulebilirlik riskleriise
stratejik riskler cercevesinde ydnetilmektedir.

Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi

Enpara Bank Kurumsal Krediler Talimatrnin
ayrilmaz bir parcasi olan Cevresel ve Sosyal Risk
Yonetimi, Banka'nin finanse ettigi faaliyetlerden
kaynaklanabilecek cevresel ve sosyal risklere

iliskin seffafligi ve farkindaligi artirmak, bu risklerin
izlenebilirligini saglamak ve gerekli aksiyon planlarini
sistematik bicimde yénetmek amaciyla olusturulmus
cerceve dokiimandir. ilgili bélimde yer alan
aciklamalar, Enpara Bank'in cevreye ve topluma
yonelik genel yaklasimini ortaya koyar ve cevresel
ve sosyal acidan barindirdigi risk sebebiyle, finanse
etmeyecedi, yasakli faaliyet alanlarini tanimlar.
Yasakli faaliyetler kredilendirme slreclerinde
degerlendiriimekte olup, Banka bu kapsamdaki
faaliyetlere nakdi ve gayri nakdi bir Grtin ve/veya
hizmet sunmamaktadir.
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Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklere yonelik risk
yénetimi, kapsamli risk degerlendirmesini, dlcimunda,
izlenmesini ve raporlamasiniiceren ve tim risk
tdrlerine uygulanan 5 adimli entegre bir risk ydnetimi
cercevesi Uzerinden yurutilmektedir:

Tanimlama

Degerlendirme

Raporlama

Yonetme

ilk asamada, Banka'nin stratejisini stirdiirmek igin
kabul edilebilir buldugu anariskler ve risk istahi
tanimlanmakta, her bir risk icin sorumluluklar ile
yetkiler netlestiriimekte, uygun kontrol ve raporlama
cerceveleriolusturulmaktadir. Degerlendirme
asamasinda, her bir strdurulebilirlik ve iklim riski

icin degerlendirme surecleri kurulmakta, 6lcim
yaklasimi ve raporlama standartlari belirlenmekte,
6lcim metodolojileri ve modelleri gelistiriimektedir.
Kontrol asamasinda limit yapilari, provizyon kriterleri,
anahtar risk gdstergeleri ve erken uyari gostergeleri
tanimlanmakta, kontroller diizenli olarak izlenmektedir.
Elde edilen sonuclar, risk ve risk alma profiline iliskin
degerlendirmeleriicerecek sekilde Banka genelinde
raporlanmakta, son asamada ise risk profili ve

risk istahi sorgulanmakta, risk/getiri profiligézden
gecirilimekte, gerekli gérulen hafifletici aksiyonlar
gelistiriimektedir. Béylece surdurdlebilirlik ve iklimle
ilgili riskler, Banka’nin genel risk ydnetimi dongustine
tam entegre bir yapiicinde yonetilmektedir.
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Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risklerin
Tanimlanmasi

Enpara Bank’ta risk tanimlama slreci Bankada
taniml piyasa riski, kredi riski, operasyonel risk ve
model risk turleri Gzerinden turetilen ve Banka’nin
faaliyetleri acisindan kritik gértlen on bir risk sinifini
esas almaktadrr. ilk degerlendirme, siirdiirilebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin bu on bir risk sinifi
Ozelinde analiz edilmesiyle gerceklestiriimektedir.
Baslicarisklerin tanimlanmasi, is birimleri ve G¢lu
savunma hatti birimlerinin katiimiyla gergeklestirilen
ve Risk Yonetimi Baskani tarafindan denetlenen bir
surectir.

Her bir risk sinifi Enpara Bank'in maruz kalabilecegi
riskleriiceren risk kategorilerine sahiptir. Bu
kategoriler uygulanabilirlik, faaliyetlerle ilgililik ve
onemlilik degerlendirmesiicin tim Enpara Bank is
birimleri tarafindan dikkate alinmaktadir.

iklim riskleri Banka'nin temel risk tiirleri arasinda
olan operasyonel riskler lizerinden tanimlanirken
surdurulebilirlik riskleri on bir sinif arasinda bulunan
stratejik riskler Uzerinden ele alinmakta ve faaliyetler
sirasinda karsilasilabilecek riskler “Risk Katalogu”
araciliglyla tanimlanarak siniflandiriimaktadir.

Surduirtlebilirlik riskleri tanimlanirken; riskler
yalnizca nitel beyanlarla degil, Banka'nin is modeli,
deger zinciri ve uzun vadeli gelir yapisi Gzerindeki
somut ve olculebilir etkiler Gzerinden metodolojik

bir yaklasimla degerlendiriimektedir. Degerlendirme
yapllirken sektérel raporlari, ulusal ve uluslararasi
duzenleyici kurumlarin yayimladigi mevzuat ve
rehberler, kiresel ve sektorel strdurulebilirlik
gelismeleri, dijital bankacilik alanindaki déntstm,
musteri davranislarindaki degisim, cevresel ve sosyal
konularda artan farkindalik, strdurulebilir Griin ve
hizmetlere yonelik talepler gibi konular yakindan takip
edilmektedir.

Enpara Bank'ta iklim risklerinin tanimlanmasi iklimle
Baglantill Finansal Agiklamalar Gérev Glct (Task
Force on Climaterelated Financial Disclosures, TCFD)
cercevesiyle uyumlu bir metodolojiile yuratilmektedir.

iklimle ilgili riskler, dncelikle fiziksel riskler ve gegis
riskleri olmak Uizere iki ana kategori altinda ele
alinmakta, bu riskler Bankada tanimli operasyonel
risk sinifi basta olmak Uizere diger risk siniflariyla
iliskilendirilerek analiz edilmektedir. Fiziksel riskler
tanimlanirken iklim degisikligine bagli asir hava
olaylari, sel, sicak hava dalgalar, kuraklik gibi akut
etkiler ile sicaklik artisl, gibi kronik etkilerin, Banka’nin
faaliyet gésterdigi cografyada hizmet altyapisi

ve musteri portfoyl Uzerindeki potansiyel etkileri
dikkate alinmaktadir. Gegis riskleri tanimlanirken
disuk karbonlu ekonomiye gecis slirecinde ortaya
cikabilecek yasal diizenlemeler, teknolojik déntsim,
piyasa ve itibar kaynakli gegis risklerinin Banka'nin is
modeli ve musteri portfdyu Uzerindeki olasi etkileri
dikkate alinmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlarin
Tanimlanmasi

Enpara Bank, stirdirulebilirlik ve iklimle ilgili firsatlar
stratejik bir firsat alani ve uzun vadeli deger yaratma
unsuru olarak ele almaktadir. Banka, firsatlarini
tanimlamak amaciyla surdurulebilirlik odakli tliketici
davranislarini, yesil finansmana yonelik artan
taleplerive cevre dostu Urtinlere yonelik musteri
ilgisini dlizenli olarak analiz etmekte; bireysel ve
kurumsal musterilerin enerji verimliligi, yenilenebilir
eneriji, elektrikli araclar ve benzeri alanlardaki
finansman ihtiyaclarini tespit ederek yeni triin ve
hizmet firsatlarini degerlendirmektedir. Banka,
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili firsatlari tanimlarken
kamu otoriteleri ve dlizenleyici kurumlar tarafindan
sunulanyesil kredi tesviklerini, vergi avantajlarini ve
surdurtlebilir finans standartlarini yakindan takip
etmekte ve Enpara Bank'in yesil ve strdurulebilir
Urtin portféylnt bu cerceveyle uyumlu, rekabetgci
ve regulasyonlara uygun sekilde gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Firsat tanimlama stirecinin saglikli islemesinden ic
paydaslar sorumludur. Bu kapsamda, rtin gelistirme,
pazarlama, risk yénetimi ve strdurdlebilirlik ekipleri

is birligi icinde calisarak firsatlar buttincul bir bakis
acislyla tanimlanmakta ve surdirulebilirlik ile iklimle
ilgili firsatlarin degerlendirme slreclerine entegre
edilmesini saglamaktadir.
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Raporlama déneminde gerceklestirilen calismalar;

2025 yilinda gerceklestirilen detayli analizler
dogrultusunda, iklimle ilgili risk ve firsatlarinin tespit
edilmesine ydnelik stire¢ asagida 6zetlenen adimlar
cercevesinde yurutulmustdr.

* Deger zinciri analizi: Enpara Bank'in dijital
bankacilik modeli esas alinarak deger zinciri
haritalandirilmis, deger zinciri boyunca bagimli
oldugu kaynaklar, is ortakliklari ve iligkileri
degerlendirilmistir. Bu sayede, Banka’nin iklimle ilgili
risk ve firsatlarina deger zincirinin hangi noktasinda
maruz kalacag tespit edilmistir.

- Bagimliliklar: Banka faaliyetlerini strdlrirken
operasyonel strekliligin saglanmasi agisindan
cesitlikaynak ve paydaslara bagimlidir. Bu
bagimliliklar; finansal ve dlizenleyici bagimliliklar,
makro ekonomik dis cevre, musteri portfoyd, dijital
ve teknolojik bagimliliklar, operasyonel kaynaklar,
insan kaynagi unsurlar deger zincirini meydana
getirmektedir.

« Diizenleyici ortamin degerlendirilmesi: Banka'nin
tabi oldugu ulusal ve uluslararasi diizenlemeler
analiz edilerek bankacilik sektorl agisindan iklimle
ilgili risk ve firsatlarina yonelik ortaya konan rehber
dokimanlar analiz edilmigtir.

 Dis cevre analizi: TSRS 2 kapsaminda yer alan
aciklama konularinailigkin rehber materyallerden
yararlanilarak, Enpara Bank icin potansiyel risk
ve firsat alanlari sistematik bicimde taranmustir.
Kuresel risk raporlari, sektérel calismalar ve benzer
bankalarin yayimladigi iklim ve strdUrulebilirlik
raporlariincelenerek, sektérde 6ne cikanrisk ve
firsat alanlari analiz edilmistir. Bu sayede, Banka
acisindan henliz ortaya clkmamis ancak potansiyel
etkisi yliksek olabilecek risk ve firsatlarin erken
asamada tespit edilmesi amaclanmistir.

e Uzman goriisleri: Tanimlanan iklimle ilgili risk
ve firsatlar dogrultusunda, risk ekiplerive
Banka'ninilgili birimleriile risk ve firsat calistaylari
gerceklestirilmistir. iklimle ilgili riskler is birimlerinin
yani sira, SUrdurdlebilirlik Komitesine bagl 2025
yilinda kurulan iklim Riskleri Calisma Grubu
araciliglyla tanimlanmaktadir.

( MetrikveHedefler |

Siirdiiriilebilirlik ve iklimle
llgili Risk ve Firsatlarin
Degerlendirilmesi

Enpara Bank'ta stirdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin degerlendirilmesi ve 6nceliklendiriimesi

is birimlerinin yani sira, Strdurdlebilirlik Komitesine
bagl iklim Riskleri Calisma Grubu araciligiyla
degerlendiriimektedir. Enpara Bank, strdurulebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini deger zinciri boyunca
nitel ve nicel faktorleri gbzeterek degerlendirmektedir.

Banka, nicel degerlendirme kapsaminda belirlenen
risk ve firsatlarin Banka’nin finansal durumu, finansal
performansi ve nakit akislari Gizerindeki potansiyel
etkilerinin belirlenen finansal dnemlilik esik degeri
esas alarak degerlendirmektedir.

Nitel degerlendirme gerceklestirilirken her bir risk
seviyesi; musteri etkisi, mevzuata uyum, itibar ve is
surekliligi olmak tizere dort temel boyut dortll skalada
degerlendiriimektedir. Bu skalada riskler; kritik (4),
yuksek (3), orta (2) ve dustik (1) olmak Gizere dort
seviyede siniflandiriimaktadir.

Kritik seviye risklerde musteri, mevzuat, itibar ya
dais surekliligi konularinda Urlin veya s ile ilgili

ciddi bir etki meydana gelmesi beklenmektedir.
Ylksek seviyedekiriskler, Ust yonetim tarafindan
izlenmesi gerekenriskleri ifade ederken; Banka'nin
musteri portfoyiniin %5 ile %20'sini etkileyen, risk
nedeniyle Banka'ya uyari veya ceza gelmesi ihtimali
bulunan, reputasyonel risk tasiyan risklerdir. Orta
seviyedekiriskler, mUsterilerin %1 ile %5'ini etkileyen,
duzenleyici yaptirim ihtimalinin dtsuk oldugu, sinirli
medya yansimasi olan ve Banka'nin is stirekliliginde
ic kaynaklarin yeniden diizenlenmesini gerektiren
risklerdir. DUsUk seviyedeki riskler ise musteri etkisi
sinirli, mevzuata buyUk 6lctide uyumlu, etkisi medyada
yer almayan ve is strekliligine etkisi minimal olan
risklerdir. DUsUk seviye riskler mevcut kontroller ve
takip mekanizmalariyla yénetilebilir durumdadir.
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Risk YOonetimi

Olasllik degerlendirmesinde ise risk ve firsatlarin
gerceklesme ihtimali zaman ufku da dikkate alinarak
ele alinmaktadir. Kisa, orta ve uzun vadede ortaya
cikma ihtimali; gecmis gdzlemler, sektor ve piyasa
egilimleri, diizenleyici gelismeler ve senaryo
calismalariisiginda yorumlanmaktadir.

« Duslk: 5 yilda bir veya iki

 Orta: 3yildabir veyaiki

* Yuksek: Yilda bir veya iki

 Olasi: 6 ayda bir veya iki

Etkive olasiligailiskin verilen bu skorlar 4x4 matris
Uzerinde bir araya getirilerek her bir risk ve firsaticin
oncelik skorunu olusturulmaktadir.

Banka'nin finansal yapisi ve risk istahi dikkate alinarak
belirlenen vergi dncesi kar (PBT’nin) belirli bir orani
finansal dnemlilik esigi olarak kabul edilmektedir.
Bdylece, yalnizca etki olasilik degerlendirmesinde
yuksek skor alan riskler degil ayni zamanda
Banka’nin sermaye yapisi, karlilk profili, likidite
pozisyonu ve risk istahi Uizerinde kayda deger bir
baski olusturma potansiyeli tasiyan strdirdlebilirlik
ve iklimle ilgili riskler finansal agidan 6nemli olarak
degerlendirilmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlar,
sistematik bir degerlendirme slreci kapsaminda ele
alinmakta; bu slirecte s6z konusu risk ve firsatlarin
ortaya cikma olasiliklari, Banka'nin faaliyetleri ve
finansal yapisi Uzerindeki muhtemel etkilerinin
buyuklagu ile finansal dnemlilik esik degerleri birlikte
dikkate alinmaktadir. Bu cok boyutlu analiz sonucunda
elde edilen bulgular, Banka'nin strdurtlebilirlik ve iklim
risk ve firsat envanterinin olusturulmasinda temel
referans olarak kullaniimaktadir.

2025 yilinda Enpara Bank iklimle ilgili risk ve firsatlarini
degerlendirmeye tabii tutarak Banka'nin iklimle ilgili
herhangi bir risk ve firsati finansal agidan dnemli
olarak degerlendiriimedigini tespit edilmistir. Ancak
teknoloji saglayicilarinin iklim kaynakli akut olaylardan
etkilenmesiriski stratejik agidan takip edilen bir

risk oldugundan Rapor’un Strateji bolimunde
aciklanmaktadir.

Senaryo Analizi ve Stres Testi

Enpara Bank'ta stres testleri, sermaye planlamasi ve
risk yonetimi cercevesinin temel girdilerinden biridir.
Stres testleri, Banka'nin maruz kalabilecegi olumsuz
makroekonomik ve finansal kosullar altinda sermaye
yeterliligi, karlilik ve risk profilinin dayanikliligini
degerlendirmek amaciyla kullaniimaktadir. Banka is
planina dayali olarak i¢ surecleriile uyumlu olacak
sekilde, belirli periyotlarda gesitli senaryolar altinda
stres analizleri gergeklestirir; nadiren gerceklesmesi
beklenen ancak etkisi yuksek kriz kosullarini daiceren
senaryolar kullanmaktadir.

Operasyonel risk 6lcimU stres testi kapsaminda

iklim kaynakli majér vakalarin sermayeye etkisini
degerlendiren Enpara Bank, faaliyetleri nedeniyle
karsi karslya kalabilecegi tum surdirulebilirlik ve

iklim risklerine yénelik stres ¢calismalarina hentiz
baslamamis olmakla birlikte, bu streclerin gelecek
doénemlerde ylrttulmesi amaciyla altyapi calismalarini
degerlendirmektedir.

Banka faaliyetleri nedeniyle meydana gelebilecek
fiziksel ve gecis iklim risklerine yonelik senaryo
analizini raporlama déneminde ilk defa
gerceklestirmistir. iklim senaryo analizlerinin
degisken ve dinamik yapisi dikkate alinarak, s6z
konusu ¢alismalarin ilerleyen dénemde yillik olarak
gbzden gecirilmesi ve yeni gelismeler dogrultusunda
glncellenmesi planlanmaktadir.

Enpara Bank, iklim senaryo analizlerinde SSP
senaryolarini temel almistir. Bu sayede Banka, akut

ve kronik fiziksel risklerin yani sira ekonomik buytime,
teknolojik gelismeler, eneriji sistemi dontstimu, politika
tercihlerinin degisimi ve ntfus dinamiklerinin iklim risk
ve firsatlari Uzerinde batlincul etkilerini analiz etmistir.
Banka, SSP1-2.6 ve SSP5-8.5 senaryolarini analiz
ederek, iklimle ilgili risk ve firsatlarina yonelik risk
yonetimi ve stratejilerini degerlendirmektedir.
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Siirdiiriilebilirlik ve iklimle
ligili Risklerin Izlenmesi ve
Raporlanmasi

Enpara Bank, risklerini kontrol etmek, raporlamak

ve yonetmek icin Risk Yonetim Politikasi uyarinca
yapilandirilmis bir gergeve kullanmaktadir. Bu gerceve
risk yonetim slirecine entegre bir sekilde ydrtttlen
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risklere ydnelik
uygulamalarin temelini olusturmaktadir.

Bankailk olarak belirledigi stirdurulebilirlik ve iklimle
ilgili risklerden kacinmayi hedeflemekte ve bu amacla
olusturdugu Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi
Uygulamasi uyarinca Finanse Edilmeyen Faaliyetler
Listesi, potansiyel risklerden kaginmasina ve finanse
ettigi faaliyetlerin cevresel ve sosyal risklerine
odaklanmasina olanak saglamaktadir. Bu yaklasim,
Banka'nin risk yénetim slrecindeki sermayelestirme,
azaltim ve izleme adimlari 6ncesinde korunma
tabanini saglamaktadir.

Banka, belirledigi stirdtirtlebilirlik ve iklimle ilgili
risklerinin finansal etkisinin analiz edilebilmesi ve
yaklasik bir sermaye gereksinimi olusturulabilmesi
adina galismalarini strdurerek, maruz kaldigi ve
kalabilecegi riskler icin sermaye gereksiniminin icsel
olarak degerlendirilmesini iceren icsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES) Raporu
hazirlamakta ve BDDK'ya raporlamaktadir. Calismalar
kapsaminda, iklimle ilgili riskleri degerlendirilerek,
ISEDES raporlamasina dahil edilmis, ikinci yapisal
blok kapsaminda sermaye ayrilarak BDDK’ya
raporlanmistir.

( MetrikveHedefler |

Banka azaltim yaklasimi cercevesinde surdurdlebilirlik
ve iklimle ilgili risklerinin ortaya ¢cikma olasiligini veya
gerceklesmeleri durumunda yaratabilecekleri zarar
seviyesini distrmeye odaklanmaktadir. Banka,
belirledigi ve degerlendirdigi riskleri 6zelinde azaltim
faaliyetlerini hayata gecirmektedir. Banka'nin finansal
onemli olarak nitelendirdigi riskleri 6zelinde azaltim

ve uyum faaliyetleri Rapor’un Strateji bolimunde
aktariimaktadir.

izleme faaliyetleri, strdiirilebilirlik ve iklim risklerinin
etkin yonetiminde tamamlayici bir rol Gstlenmektedir.
Risklerin dlizenli 8lcimu, takibi ve raporlanmasiile
yénetime glincel ve karar almaya elverisli bir goérinim
sunulmaktadir. Strdurlebilirlik Komitesi'ne bagli
olarak galisan iklim Riskleri Calisma Grubu risk ve
firsatlari yillik olarak izlemekte ve Surdurlebilirlik
Komitesi'ne raporlamaktadir. Risk Yénetimi Baskanhgi
ise belirlenen surdurulebilirlik ve iklim risklerini

ve ilgili analizleri gbzden gecirerek bu kapsamda
olusturulan risk degerlendirmelerinin raporlanmasini
saglamaktadir.

Enpara Bank, strateji ve hedefleriyle uyumlu olacak
sekilde, glivenli bicimde Ustlenebilecegi risk seviyesini
tanimlayan bir Risk istahi Beyanrna sahiptir. Enpara
Bank’tarisk istahi; sermaye ve likidite durumuile
risk-getiri dengesi dikkate alinarak, temel risk turleri
icin olusturulan géstergeler ve limitler araciligiyla
izlenmektedir. Hentiz strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili
riskleri 6zelinde risk istahi tanimlari bulunmayan
Enpara Bank gelecek dénemlerde s6z konusu risk
turleriicin dlculebilir gdstergeler, limitler ve kontrol
mekanizmalari gelistirmeyi ve risklerini bu risk limitleri
Uzerinden takip etmeyi hedeflemektedir.
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Enpara Bank, strdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda
belirledigi odak alanlarinda operasyonel
sureclerinden kaynaklanan eneriji kullanimi, dijital
altyapi faaliyetleri ve kaynak verimliligi Gzerinden
performansiniizlemektedir. Banka’nin strdurdlebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlar dogrultusunda
verilerinizlenmesive dl¢tlmesiile bu unsurlarin
Banka'nin finansal performansi Gizerindeki etkilerinin
degerlendiriimesini saglayacak net ve tutarli

metrikler gelistiriimektedir. Bu gostergeler, Banka’nin
operasyonlari kaynakli sera gazi emisyonlarini,
sektorler arasi metrikler dahil olmak Uzere farkli
alanlari kapsamaktadir.

iklimle ilgili Metrikler

Sera Gazi Emisyon Metrikleri

Banka, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi

Protokoll Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardrna (2004) uygun olarak hesaplamakta ve
raporlamaktadir. Emisyonlarin hesaplanmasinda,
organizasyonel sinir finansal kontrol yaklasimi esas
alinarak belirlenmistir. Banka’nin bagh ortakligiya
daistiraki bulunmadigindan, sera gazi emisyon
hesaplamalari Enpara Bank’in kendi operasyonel
faaliyetleriyle sinirlidir. Bu kapsamda Banka’nin
operasyonel sera gazi emisyonlari; eneriji tiketimi,
kaynak kullanimi ve satin alinan trtin ve hizmetler,
atiklar, is seyahatleri gibi faaliyetlerden kaynaklanan
emisyonlariicermektedir.

Banka faaliyet gosterdigi, Genel Mudurlik Binasi,
Enplaza, saha ofisleri lokasyonlarinda kiraci olarak
faaliyet gostermekte olup, bu lokasyonlarda yer

alan eneriji tedarik s6zlesmeleri mulkiyet sahibi
Uzerinde bulunmaktadir. Bu dogrultuda Banka, isinma
kaynakli dogalgaz tiketimiile elektrik tliketiminden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini, Sera Gazi
Protokoll kapsamindaki organizasyonel sinir ve
kontrol yaklasimi dogrultusunda Kapsam 1ve Kapsam
2 emisyonlariigerisinde raporlamamaktadir. ilgili
emisyonlar, Banka'nin s6z konusu tesisler tizerinde
finansal kontrolU bulunmamasi nedeniyle, Kapsam

3 - Yukari Akis Kiralanan Varliklar kategorisi altinda
degerlendirilmektedir.

2025 yilinda, raporlanan emisyonlarin tamami
Kapsam 1dogrudan sera gazi emisyonlarindan
olusmaktadir. Kapsam 1emisyonlari; Banka
blnyesinde kullanilan sirket araclarinailiskin
benzin ve dizel yakit tiketimlerinden kaynaklanan
sera gazi salimlariniicermektedir. Banka, mulkiyet
sebebiile Kapsam 2de siniflandirilan satin alinan
elektrik kaynakliemisyonlarini Kapsam 3-8 altinda
hesaplayarak, takip etmektedir. Ancak TSRS
Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Kararrnin Gegici
Madde 3 uyarinca, Kapsam 3 emisyonlari Enpara
Bank’'in TSRS Uyumlu Strdrulebilirlik Raporu’nda
paylasiimamaktadir. Bu emisyonlara iliskin detayli
bilgiler Enpara Bank 2025 Yili Faaliyet Raporu’nda
sunulmaktadir.

Enpara Bank, Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlariniic
ve dis veri kaynaklarini kullanarak hesaplamaktadir.
Hesaplamada veri kalitesi ve belirsizlikler dikkate
alinmaktadir. Emisyon hesaplamalarinda birincil
faaliyet verileri kullaniimakta; birincil verilerin
bulunmadigi durumlarda gtivenilir uluslararasi veri
tabanlarindan saglanan ikincil veriler ve harcama bazli
yaklasimlar uygulanmaktadir. Raporlama déneminde
sabit ve hareketli yanma emisyonlari hesaplanirken
ilgili veriler yakit tedarikcileri tarafindan saglanan
fatura bilgileri esas alinarak derlenmistir.

Emisyonlarin hesaplanmasinda faaliyet verilerikiresel
kaynaklarda yer alan faaliyet verisine 6zgt emisyon
faktorleriyle carpilarak hesaplanmistir. Bu cercevede
emisyon hesaplamalarinda, Hilkiimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli (Intergovernmental Panel on Climate
Change, IPCC) 5. Degerlendirme Raporu (AR5)
kiresel isinma potansiyeli katsayilari kullanilarak isbu
rapor araciliglyla paylasiimaktadir.
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Enpara Bank, Kapsam 1emisyonlarint GHG
Protokollin sabit yanma ve hareketliyanma
kategorileri kapsaminda hesaplamaktadir. ilgili
kategorilerde gerceklestirilen hesaplamalar icin
kullanilan emisyon faktorU ve veri kaynagi olarak,
IPCC AR5 varsayilan (Tier 1) emisyon faktorlerine
dayall, enerjiicerik (NCV) bazl emisyon faktorleri
esas alinmistir. CO,, CH,4 ve N,O emisyonlari ayri ayri
hesaplanarak IPCC AR5 100 yillik Kiresel Isinma
Potansiyeli (KIS) katsayilari izerinden hesaplama
yapilmistir. KIS katsayilarina yonelik aciklamalar
raporun devamindaki tabloda yer almaktadir. Sabit
yanma kategorisinde, dogalgaz tiketimi kaynakli
emisyon hesaplamalari, Enpara Bank'in faaliyet
gosterdigi lokasyonlarda mulkiyet sahibi olmamasi
sebebiyle Kapsam 3 - Yukari Akis Kiralanan Varliklar
kategorisi altinda ele alinmaktadir. Bu sebeple, sabit
yanma emisyonlari envanterde raporlanmamistir.
Hareketliyanma kategorisinde ise sirket araglarinin
kullanimi sonucu meydana gelen emisyonlar, yakit
turd dikkate alinarak hesaplama gerceklestirilmigtir.

Banka, Kapsam 2 emisyonlarini dolayli eneriji
tlketimini temsil eden elektrik tiketimleri Uzerinden
hesaplamaktadir. Ancak Enpara Bank'in 2025 yilinda
faaliyet gosterdigi lokasyonlarda kiraci statlistinde
bulunmasi ve elektrik tedarik s6zlesmelerinin mulk
sahibi/tesis yonetimi izerinde olmasi nedeniyle,

bu lokasyonlardaki elektrik tiketimleri Kapsam 2
envanterinde raporlanmamaktadir. S6z konusu
tlketimler, organizasyonel sinir ve kontrol yaklasimi
dogrultusunda Kapsam 3 - Yukari Akis Kiralanan
Varliklar kapsaminda degerlendiriimektedir. Tiketim
verileri aidat makbuzlari ve tesis yénetimi tarafindan
saglanan bilgiler Gzerinden takip edilmektedir.

Enpara Bank'in 2025 yilinda toplam brut sera gazi
emisyonlari 155,84 tCO e olarak gergeklesmistir.

Enpara Bank, emisyon verilerinin kapsaminive
dogrulugunu kademeli olarak gelistirmeyi, dolayli
etkiler dahil olmak tzere iklimleilgili risk ve firsatlari
dikkate alan kapsamli bir iklim gecis plani olusturmaya
yonelik calismalara baslamayi planlamaktadir.

2025 Yil Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e)

Kapsam 1: Dogrudan Emisyonlar

Sabit Yanma -

Hareketli Yanma 155,84

Kapsam 2: Eneriji Dolayli Emisyonlar

Elektrik Kaynakli Emisyonlar
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Metrik ve Hedefler

Kiiresel Isinma Potansiyeli (KIS):

Gaz Tiirii KIS (kgCO,/kg)

CO, 1
CH, 28
N.O 265

Emisyon Faktorleri:

Yakit Tiirii CO, (kg CO,/TJ) CH, (kg CH,/TJ) N,0 (kgN,O/TJ)
Dogal Gaz 56,1 0,005 0,0001
Benzin 69,3 0,025 0,008
Motorin 74 0,0039 0,0039
Elektrik 0,442tCO,/MWh

Sektorel Metrikler iklimle ilgili fiziksel ve gegis risklerinin Banka'nin

TSRS 2'nin sektdr bazl agiklamalarina rehberlik eden
ve ticari bankacilik faaliyetlerini kapsayan

“Cilt 16 — Ticari Bankalar” sektor rehberinde yer alan
aciklama konulari ve metrikler, Banka’nin faaliyet
yapisi, is modeli ve raporlama dénemi kapsami dikkate
alinarak de@erlendirilmistir.

Yapilan degerlendirme sonucunda, s6z konusu
sektor rehberinde yer alan metriklerin Banka'nin
mevcut faaliyetlerive iklimle ilgili risk ve firsatlarinin
yénetimi agisindan raporlama kapsaminda
aciklanmasini gerektirecek diizeyde uygulanabilir
olmadigi de@erlendirilmistir. Bu nedenle, ilgili sektorel
metriklere bu rapor kapsaminda yer verilmemistir.

Sektorler Arasi Metrikler

iklimle ilgili Fiziksel ve Gegcis Risklerine Karsi
Kirilgan Varliklar

Enpara Bank'in iklimle ilgili fiziksel ve gecis riskleri,
Banka’nin is modeli ve de@er zinciri analiz edilerek
kapsamli degerlendirmelere tabi tutulmustur. Bu
cercevede, dijital ve subesiz bankacilik modeli, sinirli
duzeyde kurumsal kredi portféyt yapisi nedeniyle

finansal performansi ve finansal durumu tzerinden
onemli bir etki yaratma potansiyelinin sinirl diizeyde
oldugu degerlendirilmistir.

Banka acisindan dijital altyapinin ve bilgi sistemlerinin
surekliligi kritik Bneme sahiptir. Bu gercevede,

veri merkezlerinin iklim kaynakli fiziksel risklerden
etkilenmesi, Banka'nin dijital hizmet sunumunun
surekliligini etkileyebilecek bir unsur olarak ele
alinmistir. Bu cercevede Banka'nin is modeli, fiziksel
varlik yapisi ve operasyonel sureklilik acisindan kritik
altyapilari degerlendirilmistir. Enpara Bank'in veri
merkezlerini yedekli bir mimariyle yapilandirmis olmasi
ve tek bir veri merkezine bagiml olmamasi nedeniyle,
s6z konusu riskin Banka Gzerindeki potansiyel
etkisinin disuk seviyede olacagi 6ngérulmustdr.
Bununla birlikte, raporlama doneminde kirilgan
faaliyet oraninin hesaplanmasinin Banka agisindan
asir maliyet ve cabaya neden olabilecegiicin beyan
edilmemistir.

iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Varliklar

Enpara Bank, iklim kaynakli potansiyel firsatlari,
dlzenleyici gelismeler, piyasa egilimleri ve musteri
talepleri dogrultusunda diizenli olarak izlemekte ve
degerlendirmektedir. Raporlama déneminde firsat
aclklamasinda bulunmayan Enpara Bank, dntimizdeki
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dénemde, Banka'nin is modeli ve stratejisinde, portfoy
dagiiminda herhangi bir degisiklik olmasi halinde
iklimle ilgili firsatlarla uyumlu varlik tespit edilmesi
halinde raporlama yapmayi hedeflemektedir.

Bunun yaninda Banka, Turkiye'nin Paris Anlasmasi
kapsaminda belirledigi 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi
ve QNB Group 2050 Net Sifir Hedefiile uyumiu
hareket etmek adina da ¢calismalarini sirdirmekte,
faaliyetleri sonucunda dogrudan ve dolayli olarak
meydana gelebilecek emisyonlari azaltmak ve
oOnlemek adina calismalar yUratmektedir.

ic Karbon Fiyatlandirmasi

Banka %100 dijital ve subesiz bankacilik modeli ve
kurumsal kredi portfdyunun sinirl olmasi nedeniyle
dogrudan operasyonel emisyonlar ve portfdy kaynakli
potansiyel karbon maliyeti disuk seviyededir. Bu
dogrultuda, 2025 yilinda karar streglerinde i¢ karbon
fiyati uygulanmamistir. ilerleyen dénemde, Banka'nin
Uriin yapisinda, is modelinde veya portfdy dagiiminda
herhangi bir degisiklik olmasi halinde i¢ karbon
fiyatlandirmasinin stratejik planlama sureclerinde
tamamlayici bir ara¢ olarak konumlanmasi
degerlendirilecektir.

iklimle ilgili Hususlarin Ucretlendirme Politikasina
Yansitiimasi

Banka'nin (icretlendirme siirecleri, Ucret

ve Odiillendirme Politikasrna uygun olarak
gerceklestiriimektedir. Politika, Ucret Yonetimi
Komitesi'nin 6nerisi Uzerine, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmakta ve uygulanma usul
bakimindan yetkili diizenleme ve gozetim otoritelerinin
degerlendirmesine sunulmaktadir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili performans kriterleri
mevcut durumda, Ucretlendirme Politikasi'nin bir
bileseni olarak dogrudan yansitiimamaktadir. Bu
durum, Banka'nin %100 dijital ve subesiz bankacilik

is modeli, karbon ayak izinin sinirli olmasi ve iklimle
ilgili finansal risk maruziyetinin mevcut donemde
dusuk seviyede degerlendiriimesiyle iliskilidir. Ancak
Banka, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili performans
metriklerinin belirlenmesi ve Ucretlendirme surecine
dahil edilmesine ydnelik calismalarini sirdtrmektedir.

Siirdiiriilebilirlik ve iklimile ilgili
Hedefler

Enpara Bank, faaliyetlerinin niteligi ve olcegi dikkate
alindiginda, dijital ve subesiz bankacilik modeliile
kaynak tuketimi ve faaliyetleri sonucu olusan emisyon
profili sinirlidir. Banka’nin portféy dagilimi dikkate
alindiginda, karbon yogun sektorlerde meydana gelen
maruziyeti de dusuk seviyededir.

Metrik ve Hedefler

Enpara Bank 2025 yilinda surdurtlebilirlikle ilgili
boyutlarini belirlemis olup, Tirkiye 2053 Net Sifir
Emisyon Hedefi ve QNB Group 2050 Net Sifir
Hedefiile uyumlu olacak sekilde, strdurulebilirlik ve
iklimle ilgili nicel ic hedeflerin olusturulmasina yonelik
calismalarina devam etmektedir. Hedef belirleme
surecinde Banka'nin stratejik plani, strdurtlebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlari dikkate alan Enpara Bank,
gelecek dénem raporlamasinda belirledigi ic hedefleri
raporlamayi planlamaktadir.

Hedef: Tiirkiye’nin ve QNB Group’un Net Sifir
Hedefine Uyum

Hedefe iliskin Aciklama: Tiirkiye'nin 2053 net

sifir hedefi ve QNB Group’'un 2050 net sifir hedefi
Banka’nin iklim stratejisinin temelini olusturmaktadir.
Ulusal 6lcekte belirlenen hedef, Banka'nin calismalari
ile desteklenmektedir.

Hedef Tiirii: Nitel

Hedef Vadesi: Uzun Vade

izleme Siireci icin Metrikler: Hedef kapsaminda
Banka operasyonlarindan dogan karbon emisyonlarini
hesaplamakta, portfoylindeki sektor bazli karbon
yogunlugunu takip etmektedir.

Hedefe Yonelik Faaliyetler: Banka, 2025 yilinda
faaliyetlerinden kaynaklanan etkisini 6lcimlemek icin
emisyon envanterini olusturmus ve hesaplamalarini
gerceklestirmistir. Yaruttlen bankacilik faaliyetlerinin
tamami dijital kanallar Gzerinden gerceklestiriimekte
oldugundan meydana gelen cevresel etki de
blyUktar. Enpara Bank, dijital kanallar araciligiile
meydana gelen karbon ayak izi emisyonlarint GOLD
sertifikasi araciligi ile nétrlemistir. Ayrica, sorumlu
tedarik prensipleriile Banka, tedarik ettigi elektrigin
tamamiicin milk sahibi tarafindan I-REC sertifikasiile
dengeleme yapilmaktadir. Ofis alanlarinda kullanilan
aydinlatmalarin tamaminda LED aydinlatma ve eneriji
verimliligi yiksek uygulamalari tercih etmektedir.

Banka, hedef ile uyumlu olmak lizere kurumsal
krediler portféytntn karbon yogunlugunu takip
etmekte ve sosyal ve cevresel acidan riske sebebiyet
verecek sektdrleri yasakl faaliyet alanlari olarak
tanimlamaktadir. Bu kapsamda finanse ettigi
sektorlerde de iklim pozitif yaklasimini benimseyen
Enpara Bank, kbmur termik santrallerini ve kdmur
maden yatirimi projelerini finanse etmemektedir.

Enpara Bank, faaliyetlerinin tamaminda finans
sektorindn donustartcd roltinin yalnizca kendi
operasyonel etkilerinin yonetimiyle sinirli olmadiginin
bilinciyle hareket ederek, strdurulebilirlik boyutlarinda
belirledigi aksiyonlar odaginda ¢calismalarinidevam
ettirmektedir.
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Ekler

Raporlama Dénemi Sonrasi Gerceklesen Olaylar

Enpara Bank’ta 01.01.2025-3112.2025 tarihlerini kapsayan raporlama donemiile 2025 TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu’nun yayimlanma tarihi arasinda, Banka'nin sermayesinin %3'Unl temsil eden
374.258.700,12 adet pay MKK nezdinde borsada islem gérebilir nitelikte kayden olusturulmus ve 7 Nisan 2026
tarihinden itibaren “ENPRA” islem kodu ve tek fiyat ydntemiile POiP'de islem gérmeye baslamistir.

Sorumluluk Beyani

ENPARA BANK A.S. 2025 YILI TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI (TSRS)
UYUM RAPORUNA iLISKINSORUMLULUK BEYANI

Enpara Bank A.S.’nin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait 2025 yill TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu,
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (‘KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve
32414(M) sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Tirkiye StrddrUlebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”)'na gore
hazirlanmistir. S6z konusu rapor tarafimizca incelenmis olup, nemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya
herhangi bir eksiklik icermemektedir.

Saygilarimizla,

Ahmet Alkan Altinsu Cumbhur Tiirkmen Aykut Set
Yonetim Kurulu Uyesive Genel MidUr ve Mali Kontrol ve Hazine
Denetim Komitesi Baskani Yonetim Kurulu Uyesi Kidemli Bagkani
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Bagimsiz Denetim Sinirh Giivence Raporu

ENPARA BANK ANONIM SIRKETI’NIN TURKiYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERi HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Tel: +90 212 315 3000

Maslak Mah. Eski Buyiikdere Cad. Fax: +90 212 230 8291

Orjin Maslak Is Merkezi No: 27 ey.com

Daire: 57 34485 Sariyer Ticaret Sicil No : 479920

Istanbul - Tirkiye Mersis No: 0-4350-3032-6000017
Shape the future

with confidence

Enpara Bank Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,

Enpara Bank Anonim Sirketi (“Banka” olarak adlandirilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait
Surdurulebilirlik Raporu'nun “2025 TSRS Uyumlu Strddrlebilirlik Raporu” bdlimiinde yer alan Tirkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Siirdirlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hiikiimler” ve Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalara uygun olarak sunulan
bilgiler (“Surdurlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirl glivence denetimini Gstlenmis bulunmaktayiz.

Gulvence denetimimiz, 2025 Yili Stirdirulebilirlik Raporu’nda yer alan diger bilgileri ve Strddrulebilirlik Bilgileri
veya 2025 Yil Strdirdlebilirlik Raporuile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet
sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirl Glivence Sonucu

“Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Calismanin Ozeti” bagligi altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Banka’nin 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Strdurdlebilirlik Raporu’nun “2025 TSRS Uyumlu Sirdirlebilirlik Raporu” boliminde yer
alan Surdurulebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazetede yayimlanan Tlrkiye
Surdirdlebilirlik Raporlama Standartlar (“TSRS”)’na gére hazirlanmadidi kanaatine varmamiza sebep olan
herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. 2025 Yili Strdrdlebilirlik Raporu’'nda yer alan diger bilgiler ve
Surdurdlebilirlik Bilgileri ya da 2025 Yili Stirdurlebilirlik Raporu ile iliskilendiriimis diger herhangi bir bilgi
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir
guvence sonucu aciklamamaktayiz.

Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurulebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir.
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemiiklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin
veri eksikligi nedeniyle, Strdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.
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Ekler

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklari
Banka Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Surdurulebilirlik Bilgileri'nin Tlrkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi;

- Hataveya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Surddrulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiylaiilgiliic
kontrolln tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdirilmesi;

- ilaveten Banka Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasiile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Banka'nin siirdiirlebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklan
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakl Gnemli yanlsliklar icerip icermedigi hakkinda sinirli
bir giivence elde etmek igin glivence ¢alismasini planlamak ve ytritmek;

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz proseddurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
- Banka yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sardurdlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumiu
oldugumuz icin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Strdurdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma stirecine
dahil olmamizaizin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Glvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glvence Denetimleri” ve Sirdurdlebilirlik Bilgilerinde yer alan
sera gazi emisyonlarinailiskin olarak Gilvence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimleri’ne uygun olarak sinirl glivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve dirstlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri (izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikiimlerine ve dider etik hiikiimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiktmler,
mesleki standartlar ve gecerlimevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazil politika ve prosedurler

dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi stirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve sirdurlebilirlik ve

risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve cok disiplinli bir ekip tarafindan yUrattlmastir. Banka'nin iklim ve
surdurulebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye
yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz gtivence sonucundan
tek basimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurtlebilirlik Bilgilerinde énemli yanhsliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiksek oldugunu belirledigimiz alanlari
ele almak igin galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedurler
mesleki muhakememize dayanir. Strdurulebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirl gtivence denetimini yuratarken:

- Banka’nin anahtar konumdaki kidemli personeliile raporlama dénemine ait Strdurdlebilirlik Bilgileri'nin
elde edilmesiigin uygulamada olan surecleri anlamak i¢in cevrimici gérismeler yapiimistir.

- Surdartlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Banka'nin i¢ dokiimantasyonu
kullaniimigtir.

- Surdarulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Strdirulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Banka'nin kontrol gevresi ve bilg
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde ediimemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

- Banka’nin tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Banka'nin tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

Sinirl glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda saglanan
guvence seviyesi, makul givence denetimi yurittlmus olsaydi elde edilecek glvence seviyesinden dnemli
Olcude daha dusuktar.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited
Aykut Usenti, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, Turkiye
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