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ENPARA BANK A.S
UCRETLENDIRME VE ODULLENDIRME POLITIKASI

I.GiRiS
insan Kaynaklari yénetimini ilgilendiren entegre bir Politika kapsaminda, Qatar National Bank Grubu’nun (QNB Grup)
bir liyesi olan Enpara Bank (Banka); is Kanunu, Bankacilik Kanunu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(bundan boyle “BDDK” olarak anilacaktir) tarafindan 01.11.2006 tarihinde yayimlanan Bankalarin Kurumsal Yonetim
ilkelerine iliskin Yonetmelik, 31 Mart 2016 tarihinde yayimlanan Bankalarda iyi Ucretlendirme Uygulamalarina iliskin
Rehber (bundan béyle “Rehber” olarak anilacaktir) ve Bankanin Esas Sozlesmesi ile Kurumsal Yonetim ilkeleri ile
uyumlu isbu Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasini uygulamaya koymaktadir. Politika, Ucret Y®onetimi
Komitesi’nin Onerisi Gizerine, Yonetim Kurulu (bundan boyle “Kurul” olarak anilacaktir) tarafindan onaylanmakta ve
uygulanma usull bakimindan yetkili dizenleme ve gbzetim otoritelerinin degerlendirmesine sunulmaktadir.

I.LAMAC
Banka, isbu Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasi ile asagidaki hususlari hedeflemektedir:
1. Bankada gorevli tim calisanlara iliskin Gicretlendirme yapisini belirlemeye yonelik genel cerceve ve temel ilkelerin
tanimlanmasi,
2. Banka igin katma deger yaratan, yiksek mesleki ve ahlaki niteliklere ve egitim 6zelliklerine sahip calisanlarin
Bankaya kazandiriimasi, kisisel ve sosyal gelisimlerini destekleyerek galisanlarin elde tutulmasi ve galiskan, kuruma
baglh ve glivenen kadrolar olusturulmasi,
3. Bireysel, kolektif ve kurumsal boyutta performansi iyilestirmek amaciyla Banka galisanlarinin motive ve tegvik
edilmesi,
4. Performansa yonelik gosterilen ¢aba ve verilen 6dillere iliskin nesnel, adil ve seffaf bir degerlendirme kaltirinln
olusturulmasi,
5. Ucretlendirme ile Banka is stratejisi, risk politikasi, etik degerleri ve uzun vadeli hedefleri arasinda bir tutarliligin
saglanmasi ve galisanlarin asiri risk Gstlenmelerini 6nleyecek yontemlerle licretlendirmenin yalnizca kar ya da kazang
gibi Bankanin kisa vadeli performans gostergeleri ile iligkili olmamasinin saglanmasi ve bdylece Bankadaki mevcut
gicli ve etkin risk yonetimine katkida bulunulmasi
6. Ucretlendirmeyi belirleyen ana parametrelerin seffaflastiriimasi ve calisanlarin séz konusu parametrelere
dogrudan erisiminin saglanmasi,
7. Ucretlendirme yapisinin olustururken objektif kriterlerin belirlenmesi, 6zellikli calisanlar da dahil tcretlendirme
politikasinin agik, nesnel ve yazili olarak belirlenmesi.

lI.SINIR VE KAPSAM
Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasinin kapsami asagida belirtiimektedir:
1. Politika, Bankaya uygulanacaktir.
2. Politika, Ucretlendirilmeleri 6zellikle Bankanin risk profilini etkileme potansiyeline sahip gorevler ile iliskili olan
¢alisan Uzerinde yogunlasarak tiim is gliciine iliskin sabit ve degisken lcretlendirmeyi kapsamaktadir.
3. Politika, organizasyon yapisinin tim kademelerini ve 6zellikle —isbu Politikanin ayrilmaz bir pargasi olan Ek
uyarinca- Yonetim Kurulu Uyelerini (Yénetim Kurulu Baskani ve Baskan Vekili dahil), Genel Midir ve {st diizey
yonetimi (Genel Mudur Yardimcilari ve dengi pozisyondakiler dahil), Rehber’de tanimlanan 6zellikli calisanlar ile ayrica
Bankaya iliskin riskin Gistlenilmesi ve yonetilmesi konusunda karar alma slrecinde yer alan ¢alisanlari kapsamaktadir.

IV.GENEL iLKELER
Calisanlarin ticretlendirmeleri belirlenirken asagidaki unsurlar géz éniinde bulundurulmalidir:
1. ilgili is mevzuati hiikiimleri, diizenleyici kurumlarin ilgili yénetmelikleri, sektér ve sirket is sdzlesmeleri,
2. Yetenege dayali galisan segim ve terfi sistemi (meritokrasi) ve seffafligi iceren tiim gereklilikler,
3. Ozellikle sirketin temel ilke ve degerleri ile etik davranis ve risk listlenme politikalari basta olmak tizere, bu hususlari
ilgilendiren mevcut sirket stratejilerinin yonda,
4. Performans degerlendirmeleri ile 6zellikle uzun vadeli olarak, calisanlarin bireysel menfaatlerinin Bankanin is
hedefleri ile uyumlu hale getirilmesini amaclayan ilkeler. Musterilere karsi sergilenen davranis modelleri ve her tirlQ
cikar gatismasinin 6nlenmesi dahil olmak (izere Bankanin gergeklestirdigi tim eylemler bu amacin kapsamina
girmektedir.
5. Yonetim Kurulu Uyeleri ve {ist diizey ydnetim dahil olmak (izere, risk istlenmeye iliskin karar mekanizmalarinda
yer alan calisanlara Ustlendikleri riski artirmaya yonelik tesvikte bulunulmamal, bu kisiler Bankaya ait is kararlarina
uymayan cesitli riskleri tistlenmeleri durumunda édillendirilmemelidir.
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6. Risk Yonetimi, ic Kontrol ve Yasal Uyum Baskanligi e, Teftis Kurulu Baskanligi ve i¢ Sistemler departmanlarinda
gorevli calisanlarin tcretlendirilmeleri, denetledikleri faaliyetlere ait performansla dogrudan baglantili olmamali, kendi
fonksiyonlarina 6zgu hedefler dikkate alinmalidir. S6z konusu bélim c¢alisanlarinin licretlendirilmesi tatminkar bir
seviyede tutulmali; boylelikle gerekli nitelik ve deneyime sahip bireylerin kuruma kazandirilmasi miimkiin olmaldir.

Ayrica, Ucretlendirmeler bu ¢alisanlarin bagimsizligini riske atmamali ve gorevlerine yerine getirirken g¢ikar
catismalarina yol agmamalidir.

V.POLITIKANIN YONETIMI
Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasi asagidaki sekilde yonetilir:
1. isbu Politika, Ucret Yénetimi Komitesi'nin dnerisi iizerine Yénetim Kurulunun onayi ile uygulamaya konmustur.
Politikanin tutarh bir sekilde uygulanmasindan ve etkinliginin dizenli olarak izlenmesinden Yodnetim Kurulu
sorumludur. Ucret Yoénetimi Komitesi, Yonetim Kuruluna séz konusu gérevlerini yerine getirirken gerekli destegi
saglamak ve Kurul’'u bu konuda duzenli olarak geregi gibi bilgilendirmekle sorumludur. Politikanin uygulanmasi, ilgili
diger sorumluluklari ile birlikte insan Kaynaklari bélimiiniin gérev alanindadir.
2. Yénetim Kurulunun uygun gérmesi durumunda, i¢ Kontrol ve Yasal Uyum Bagkanlig, Hukuk Misavirligi, Risk
Yénetimi, Teftis Kurulu Baskanligi ve insan Kaynaklari bliimiiniin yardimlari ve Ucret Yénetimi Komitesi'nin énerisi ile
Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasi kapsami genisletilebilecektir.
3. Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasi, piyasa kosullari ve Bankanin ekonomik konumu isiginda diizenli
araliklarla ve Ucret Yénetimi Komitesi’nin talimati lizerine bahsi gecen birimlerin sagladigi destekler ile yeniden
degerlendirilir.
4. Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasi, Bankanin stratejik hedeflerinde veya yerel ve uluslararasi gevrelerde
meydana gelecek her tiirli degisiklik dikkate alinarak, ilgili yasal diizenlemeler ve mevzuattaki her tirli degisikligi
kapsayacak sekilde, yilda en az bir kez olmak Uzere, gerekli gérulen her durumda, Yonetim Kurulunun sorumlulugu
sakli kalmak kaydiyla, Ucret Yénetimi Komitesi tarafindan gdzden gegirilir.
5. Politika, Ucret Yonetimi Komitesi'nin uygun gdrmesi durumunda, i¢ Kontrol ve Yasal Uyum Baskanligi, Hukuk
Musavirligi ve insan Kaynaklari bolimii ile gerekli olmasi halinde, Banka disindan bagimsiz uzmanlarin destegi ile
gozden gegirilir.
6. Politikanin hazirlanmasi ve izlenmesi ile gorevli olan veya bu goreve destek veren kisiler, Politika kapsaminda yer
verilen alanlarla ilgili olarak gerekli uzmanlik, deneyim ve bagimsizliga sahip olmalidir. Boylelikle, bahsi gecen kisiler,
Politikanin (a) mevzuat hikimlerine uygunlugunu ve (b) Politikanin uygulanmasi ile riskin tistlenilmesi ve yonetilmesi
izerinde olusabilecek sonuglari geregince degerlendirebilecektir.
7. Politikanin uygulanmasi, denetim plani kapsaminda Teftis Kurulu Baskanhgi tarafindan belirli araliklarla merkezi ve
bagimsiz bir sekilde i¢c denetime tabi tutulur. Bahsi gegen birim, tespit ettigi bulgulari Ucret Yénetimi Komitesi’'ne
raporlar. ilgili birim ayrica, asiri risk Ustlenmeyi gerekli kilan her tiirli tesvikin olusumunu engellemek ya da Banka
tarafindan belirlenen hedeflere uyumlu olmayan diger her tiirli eyleme engel olmak amaciyla, Ucretlendirme ve
Odillendirme Politikasinda tespit ettigi eksikliklere dikkat cekerek, ilgili Politikanin gdzden gegirilmesini
Onerebilecektir.
8. Politikanin uygulanisinin degerlendirilmesinden/kontroliinden sorumlu kisiler, degerlendirmeye konu edilen is
birimlerinden bagimsiz olacak ve bahsi gecen denetim gorevlerinin bagimsiz bir sekilde yerine getiriimesinden sorumlu
olacaktir. S6z konusu kisilere iliskin Ucretlendirme, denetlenen is birimlerinin performansi ile dogrudan baglantili
olmayacaktir.

VI.UCRETLENDIRME

Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey ydnetime iliskin licretlendirme, Ekte belirtildigi (izere, is burada yer verilen ilkeler
ve Ucret Yénetimi Komitesi kararlari, Enpara Bank Esas S6zlesmesi ve Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
Yénetmelik ve Bankalarda iyi Ucretlendirme Uygulamalarina iliskin Rehber dogrultusunda belirlenecektir. Yénetim
Kurulu, Yénetim Kurulu Uyeleri, st diizey ydnetim ve diger calisanlara iliskin ticretlendirmenin Bankanin etik degerleri,
ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasini ve Bankanin (cretlendirmenin degisken bilesenine yonelik
biitcesinden kaynak tahsisinde mevcut ve potansiyel ilgili tim risklerin dikkate alinmasini saglayacaktir. Yonetim
Kurulu, bahsi gecen gérevi kismen ya da tamamen Ucret Yénetimi Komitesi'ne devredebilir.

Ozellikli calisanlara uygulanan degisken icretlendirme tutari, 6zellikli calisanin bireysel performansi ile bagh oldugu
birimin performansi ve Bankanin nihai performansinin kombinasyonu olacak sekilde ve alinan riskin pozitif ve negatif
sonugclari gdz 6niinde bulundurularak belirlenmelidir. Ozellikli calisanin bireysel performansi belirlenirken finansal ve
finansal olmayan kriterler dikkate alinmalidir. Ucret Yénetimi Komitesi, 6zellikli calisanlarin tespit edilmesi dahil,
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ozellikli ¢alisanlara yoénelik sabit ve degisken licretlendirme esaslarinin Ekte yer alan kosullara uygun sekilde

belirlenmesi ve uygulanmasindan sorumludur. Bankadaki tim ¢alisanlari kapsayan performansa dayali ve dolayisiyla
degiskenlik arz eden lcretlendirme, asagida belirtilen unsurlara gore tesis edilir:

a. Degerlendirme Kriterleri

1. Tum bireysel ve toplu performans degerlendirmeleri, gercek performansin ortaya ¢ikmasina yetecek bir zaman
diliminde gergeklestirilmelidir.

2. Cahlisanlarin bireysel performansi, ilgili donem boyunca yalnizca mali olarak 6lgiilebilir kriterlere gore degil niteliksel
kriterlere gére de degerlendirilmelidir. S6z konusu niteliksel kriterler, ¢aligma alanina iligkin bilgiler, yénetim becerileri,
verimlilik ve genel mesleki davranislar, Gretilen ise yonelik ilgi ve katki diizeyi, Banka politikalarina uygunluk gibi
hususlari icermeli, ancak bunlarla sinirli olmamalidir.

3. Calisanlarin Banka prosediirleri ve politikalarina uymamasindan kaynaklanan her tirli aksaklik veya hatalar,
hedeflerin gergeklestiriimesiyle telafi edilemez.

4. Onceden garanti edilmis degisken Ucretlendirmeler etkin bir risk yénetimi anlayisina uygun olmadigindan
licretlendirme planlari igcinde yer almamalidir. Garanti edilmis degisken lcretlendirmeler, bankanin giigli bir sermaye
yapisi gbz 6niinde bulundurularak, istisnai olarak, hog geldin ikramiyesi, ise giris ikramiyesi vb. adlar altinda yeni bir
calisan istihdami s6z konusu oldugunda sadece galisanin birinci yili icin gecerli olmak tGzere uygulanabilir.

b. Performansa dayali iicretlendirme bileseni seviyesi

1. Performansa dayali licretlendirme bileseni seviyesi, piyasa kosullari ve Bankanin uzun vadeli is hedefleri (riskler ve
sermaye maliyeti dahil) ile iliskilendirilmelidir. Ucretlendirmenin degisken bileseninin hesaplanmasinda kullanilan
performans degerlendirmesinde, ilgili tim risk tdrleri, Bankanin fonlama maliyeti ve likidite durumu dikkate
alinmaldir.

2. Performansa dayali olmayan bilesenler ile performansa dayali bilesenler arasinda dengeli bir oran olusturulmaldir.
3. Ucretlendirme toplami temel olarak sadece performansa dayal bilesenlerden olusmamalidir.

VILLACIKLAMA
Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasi, asagidaki unsurlar dahilinde genel seffaflik ilkelerine tabidir:
1. Politika, tim calisanlarin erigsimine agiktir.
2. Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasinda yer verilen tiim taraflar iicretlendirme seviyesi belirlenirken géz
oniinde bulundurulan kriterler hakkinda 6nceden bilgilendirilir.
3. Ucretlendirme politikalari ve uygulamalarina iliskin bilgiler, ilgili mevzuat kapsaminda kamuya agiklanr.

VIIL.NIHAI HUKOM
Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasi, Banka icin bir i¢ talimat niteligi tasimakta olup Banka veya diger Grup
sirketlerinin diger gorevlileri ve ¢alisanlari dahil olmak tzere Gglinci sahislara karsi herhangi bir hak ya da yukumlilak
olusturmamaktadir.



