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Finansal Raporlar

Değişimin� 
Gücü...

Bu yıl, kuruluş amacımız doğrultusunda Enpara.com’u QNB Türkiye’den devir 
aldığımız ve Enpara.com’un bağımsız bir banka olarak faaliyetlerine başladığı 
tarihi bir dönüşüm yılı olarak geride kaldı. Bu zorlu ve bankacılık tarihinde eşi 
görülmemiş dönüşümü kusursuz bir şekilde tamamlamayı başardık. Tüm 
adımlarımızı; güven, şeffaflık ve müşteri odaklılık ilkelerimiz doğrultusunda 
şekillendirirken, operasyonel gücümüzü ve çevikliğimizi daha da ileri taşıdık. 
Bu yeni dönemde de sunacağımız sade, basit, gerçek müşteri faydası 
içeren yeni ürün ve hizmetlerimizle müşterilerimize kusursuz bir bankacılık 
deneyimi yaşatmaya kararlılıkla devam edeceğiz.



Finansal Raporlar

Giriş
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Finansal Raporlar

Rapor Hakkında 

Enpara, şeffaflık ve dürüstlük ilkeleri doğrultusunda 
hazırladığı bu rapor ile 1 Ocak-31 Aralık 2025 dönemine ait 
finansal ve finansal olmayan performansını paydaşlarının 
bilgisine sunmaktadır. Kısmi bölünme (spin-off) süreci 
sonrasında yayımlanan bu ilk Faaliyet Raporu, finansal 
sonuçların yanı sıra Enpara Bank’ın yeni dönem kurumsal 
yapısını, stratejik önceliklerini ve uzun vadeli sürdürülebilir 
büyüme hedeflerini kapsamlı bir çerçevede ele almaktadır.

“Bankanın güzeli” mottosuyla bankacılıkta standartları 
yeniden tanımlayan Enpara, bu rapor aracılığıyla müşteri 
odaklı değer yaratma anlayışını ve paydaşlarıyla kurduğu 
güçlü ilişkiyi, şeffaf biçimde yansıtmayı amaçlamaktadır.
 
Enpara Bank 2025 Faaliyet Raporu yedi ana bölümden 
oluşmaktadır.
 

İletişim
Rapora, Kamuyu Aydınlatma Platformu (KAP) ve Enpara kurumsal internet sitesinin “Hakkımızda” sekmesi altındaki 
Finansal Raporlar | Yıllık Faaliyet Raporları başlıklarından ulaşılabilir. Faaliyet raporuyla ilgili görüş, öneri ve geri 
bildirimleriniz için, yatirimci.iliskileri@enpara.com e-posta adresinden iletişime geçebilirsiniz.

Denetim
Enpara Bank 2025 yılı Faaliyet Raporunda yer alan finansal raporlar, Güney Bağımsız Denetim ve SMMM A.Ş. 
tarafından denetime tabi tutulmuştur.

İlk bölümde, Yönetim Kurulu Başkanı’nın 
ve Genel Müdür’ün değerlendirmeleri 
ile Enpara’nın geride bıraktığı yıla ilişkin 
stratejik bakışı ve gelecek dönem öncelikleri 
paylaşılmaktadır. 2

7
6
3

5
“Enpara’ya Genel Bakış” bölümünde; 
Enpara’nın vizyonu, misyonu ve 
ortaklık yapısına ilişkin temel bilgiler 
sunulmakta ve “Bankanın Güzeli” 
mottosuyla şekillenen değer önerisi 
detaylandırılmaktadır.

“Finansal Raporlar” bölümünde ise  
31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla hazırlanan 
konsolide olmayan finansal tablolar ve 
bağımsız denetçi raporu yer almaktadır.

“Kurumsal Yönetim” bölümünde; yönetim 
yapısı, üst yönetim ve yönetim ilkeleri, 
komite yapıları ve genel kurul süreçleri; 
Banka’nın şeffaf, hesap verebilir ve etik 
değerlere bağlı yönetim anlayışı ile 
mevzuata uyum süreci raporlanmaktadır. 

“2025 Yılı Gelişmeleri” bölümünde; küresel 
ekonomi ve Türkiye bankacılık sektörüne 
ilişkin genel görünüm aktarılırken, 
Enpara’nın 2025 yılındaki finansal 
performansı, operasyonel başarıları 
ve sektördeki konumu verilerle analiz 
edilmektedir.

“Sürdürülebilirlik” bölümünde; Enpara’nın 
çevresel, sosyal ve yönetişim (ÇSY) 
odaklı stratejisi, sürdürülebilirlik yönetişim 
yapısı ve sürdürülebilir operasyonları 
ile toplumsal fayda yaratmaya yönelik 
kurumsal sosyal sorumluluk çalışmaları 
aktarılmaktadır. 

“Değişmeyen Odaklarımız” bölümünde; 
Enpara’nın başarısının temelini oluşturan; 
müşteri memnuniyeti, insan odaklı kurum 
kültürü, teknolojik altyapı ve güvene 
dayalı iş modeli aktarılmakta; kesintisiz 
dijital deneyim ve çözüm odaklı yaklaşımı 
detaylandırılmaktadır.
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Finansal Raporlar

Değerli Paydaşlarımız,�

Küresel ölçekte jeopolitik gelişmeler, enflasyonla 

mücadele süreci, para politikalarındaki sıkılaşma ve 

finansal piyasalardaki dalgalanmalar; bankacılık ve 

finans sektöründe faaliyet gösteren tüm kurumlar için 

daha temkinli, daha dirençli ve daha çevik olmayı zorunlu 

kılmaktadır. Ülkemizde ise ekonomik dengelenme süreci, 

finansal istikrarın güçlendirilmesi ve sürdürülebilir büyüme 

hedefleri doğrultusunda önemli adımlar atılmaktadır. 

Bu zorlu ancak fırsatlarla dolu ortamda, güçlü sermaye 

yapısına ve sağlam stratejik vizyona sahip kurumlar için 

uzun vadeli değer yaratma imkânı her zamankinden daha 

belirgindir.�

Bilindiği üzere, Enpara Bank A.Ş.’nin kuruluş amacı, QNB 

Bank A.Ş. bünyesinde dijital iş kolu olarak faaliyetlerini 

sürdürmekte olan Enpara.com hizmet işletmesinin ayrı bir 

tüzel kişilik altında yoluna devam etmesini sağlamaktı. 

Bu süreçte, tüm yasal ve teknik gereklilikler büyük bir 

titizlikle tamamlanmış; kısmi bölünme işlemiyle  

Enpara.com operasyonları Enpara Bank A.Ş. çatısı  

altına son derece başarılı bir şekilde taşınmıştır.� 

Enpara Bank A.Ş., 2025 yılsonu itibarıyla konsolide 

olmayan aktif büyüklüğü ile özel bankalar arasında  

8. sırada yer almaktadır ve önümüzdeki dönemde dijital 

yetkinlikleri ve müşteri odaklı iş modeliyle ülkemizin 

önde gelen özel bankaları arasında önemli bir konuma 

ulaşmayı hedeflemektedir. Güçlü kurumsal yönetim 

anlayışımız, etkin risk yönetimi yaklaşımımız ve uzun vadeli 

bakış açımızla; değişen makroekonomik koşullara uyum 

sağlayan, sürdürülebilir ve kârlı bir büyüme stratejisini 

kararlılıkla uygulamaya devam edeceğiz.

Önceliğimiz; yenilikçi ürün ve hizmetlerimizle müşteri 

memnuniyetini en üst seviyede tutmak, paydaşlarımıza 

kalıcı değer yaratmak ve ülkemiz ekonomisine katkı 

sunmaktır. Dijital bankacılıktaki yetkinliğimizi, verimlilik 

odaklı iş yapış biçimimizle birleştirerek, belirsizliklerin 

arttığı dönemlerde dahi güven veren bir finansal çözüm 

ortağı olmayı sürdüreceğiz.� 

Geleceğe dair inancımız ve motivasyonumuz tamdır. Siz 

değerli paydaşlarımızın katkılarıyla, Enpara Bank A.Ş.’yi 

daha güçlü, daha yenilikçi ve daha saygın bir konuma 

hep birlikte taşıyacağımıza yürekten inanıyorum.� Bugüne 

kadar gösterdiğiniz emek ve katkılar için hepinize teşekkür 

eder, önümüzdeki dönemde de başarılarımızın artarak 

devam etmesini dilerim.� 

Saygılarımla,��

Temel Güzeloğlu 
Yönetim Kurulu Başkanı

Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı�
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Finansal Raporlar

Değerli Paydaşlarımız,�

2025 yılı, küresel ekonomi açısından enflasyonla 
mücadele sürecinin devam ettiği, büyümenin ise tarihsel 
ortalamaların altında ancak görece dengeli seyrettiği bir 
yıl olarak geride kaldı. Enflasyonla mücadele kapsamında 
para politikalarında temkinli adımlar atılırken, jeopolitik 
gelişmelerin etkisiyle küresel finansal piyasalardaki 
dalgalanmalar yüksek seyrini korudu. Bu çerçevede ABD 
Merkez Bankası (Fed) ve Avrupa Merkez Bankası (ECB) 
başta olmak üzere birçok merkez bankası, enflasyondaki 
kademeli gerilemeye paralel olarak parasal sıkılığın 
dozunu dikkatli bir şekilde ayarlamaya çalıştı.� 

Türkiye ekonomisinde ise sıkı para politikası duruşunun 
etkileri 2025 yılı boyunca belirgin olarak hissedildi. 
Enflasyonun kalıcı olarak düşürülmesi hedefi 
doğrultusunda uygulanan politikalar sayesinde likidite 
koşullarında ve döviz piyasasında istikrar sağlanırken, 
Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB) Temmuz ayı 
itibarıyla faiz indirim sürecini yeniden başlattı.� 

Bankacılık sektörü açısından bakıldığında, kredi 
talebinin dengeli seyrettiği ve mevduat faizlerinde 
sınırlı bir değişimin yaşandığı bir dönemi geride bıraktık.� 
Önümüzdeki dönemde faiz oranlarındaki kademeli 
düşüşün, reel sektör yatırımlarını destekleyerek kredi 
hacminde büyümeye katkı sağlaması öngörülmektedir.

2025 yılı aynı zamanda bankamız açısından da çok 
önemli bir dönüm noktası oldu. Eylül ayında, yaklaşık 
3.5 yıl süren bir projenin ardından, bankacılık tarihinde 
nadir görülen ölçekte ve karmaşıklıkta bir operasyonu 
kusursuz bir şekilde tamamlayarak, QNB Bank A.Ş. 
bünyesinde faaliyetlerini sürdüren Enpara.com’u kısmi 
bölünme yoluyla bankamız çatısı altına taşımayı başardık. 
Bu vesileyle, projenin her aşamasında büyük bir özveriyle 
çalışan tüm ekip arkadaşlarıma en içten teşekkürlerimi 
sunuyorum.�

Enpara Bank A.Ş. olarak, Enpara.com vizyonunun hayata 
geçirilmesinde ve bugüne kadar büyütülmesinde önemli 
rol oynayan QNB Bank A.Ş.’ye şükran borçluyuz. Aynı 
zamanda, kısmi bölünme sürecinin teknik ve sistemsel 
altyapısını kusursuz bir şekilde hayata geçiren teknoloji 
iş ortağımız Ibtech A.Ş.’ye de değerli katkıları için çok 
teşekkür ederim.�

Kısmi bölünmenin ardından Enpara Bank A.Ş. olarak 
2025 yıl sonu itibarıyla konsolide olmayan finansallar �ile 
bakıldığında Türkiye’nin en büyük 10 özel mevduat bankası 
arasına girmenin gururunu yaşıyoruz. %77 net tavsiye 
skoruna ve yaklaşık 8,6 milyon müşteriye sahip bir banka 
olarak çok güçlü bir başlangıç yaptığımıza inanıyoruz. 
31 Aralık 2025 itibarıyla bankamızın toplam aktifleri  250 
milyar 148 milyon TL’ye, net kredileri 144 milyar 290 milyon 
TL’ye, müşteri mevduatı ise 205 milyar 483 milyon TL’ye 
ulaşmıştır.  2025 yılı sonunda net dönem kârımız 5 milyar 
656 milyon TL olarak gerçekleşmiştir.

Genel Müdür’ün Mesajı

Kaynaklarımızı etkin ve verimli biçimde kullanırken, güçlü
risk yönetimi anlayışımızdan ödün vermeden ülkemiz
ekonomisinin sürdürülebilir büyümesine katkı sağlamaya 
devam ediyoruz.�

Dijital bankacılık alanındaki öncü ve lider konumumuzu 
korumak, müşteri memnuniyeti odağımızı ve yenilikçi 
ürün/hizmet anlayışımızı daha da ileri taşımak önümüzdeki 
dönemde de en temel önceliğimiz olacaktır. 2026 
yılında müşterilerimize sunacağımız ve onlar için gerçek 
faydalar içeren yeni ürün ve hizmetlerimizi duyurmak için 
sabırsızlanıyoruz. 

��Hayata geçireceğimiz her bir yeniliğin hem müşteri 
memnuniyetimizi ve hem de bankamızın büyüme ivmesini 
daha da yukarı taşımasını temenni ediyorum.�  Bu başarıda 
emeği geçen tüm çalışanlarımıza, �iş ortaklarımıza, 
müşterilerimize ve yatırımcılarımıza teşekkür eder; Enpara 
Bank A.Ş. olarak ülkemiz ekonomisine değer katmaya 
devam edeceğimizi memnuniyetle ifade etmek isterim.� 

Saygılarımla,�

Cumhur Türkmen
Genel Müdür
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Finansal Raporlar

Aktif Büyüklük

250 Milyar TL

Rakamlarla Enpara

Bireysel Krediler

132 Milyar TL

Mevduat

Net Kâr

Toplam Müşteri Sayısı

205 Milyar TL

5,7 Milyar TL

8,6  Milyon
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Finansal Raporlar

Net Tavsiye Skoru Çalışan Sayısı

%77 1.402
Uzaktan Müşteri 
Edinimi 
Pazar Payı

Kadın Çalışan 
Oranı

%15 %70
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Enpara’ya 
�Genel Bakış
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QNB Group 
Hakkında

QNB Group, köklü geçmişi 
ve küresel vizyonuyla finans 
dünyasına yön vermektedir.

Otuz altı milyondan fazla müşteriye hizmet sunan 
güçlü uluslararası ağa ve yüksek kredi derecelendirme 
notlarına sahip Qatar National Bank (Q.P.S.C.)’ın 
bir iştiraki olmaktan gurur duyuyoruz. 1964 yılında 
tamamen Katar menşeli ilk banka olarak kurulan QNB, 
Orta Doğu ve Afrika’nın en büyük finansal kuruluşu ve 
Orta Doğu, Afrika ve Güneydoğu Asya Bölgesi’ndeki 
lider bankalardan biridir. QNB Group, bugün üç kıtada 
28’den fazla ülkede yer alan, artan müşteri tabanı için 
güvenilir bir iş ortağıdır. 

QNB Group, iş birliklerinin gücü ve uluslararası 
operasyonlarının çeşitliliğinden yararlanarak, 
bireyler, ülkeler, toplumlar ve hissedarları için uzun 
vadeli sürdürülebilir değer yaratarak, stratejik olarak 
belirlenmiş bölgelerde büyümeyi hedeflemektedir.

1- Uluslararası Operasyon Ağı

Ana pazarları olan Katar, Türkiye ve Mısır’da tüm kategorilerde hizmet veren bir finans 
kuruluşu ve Orta Doğu, Afrika ve Güney Doğu Asya genelinde ise ticari bankacılık 
hizmetleri sunan bir banka olarak, Grup uluslararası operasyonlarını Asya Afrika ve 
Avrupa’da 28’den fazla ülkede devam ettirmektedir.

2- Kurumsal ve Ticari Bankacılık 

Yapılandırılmış finansman, proje finansmanı, sürdürülebilir finans, işlem bankacılığı, 
finansal kurumlar, hazine, yatırım bankacılığı ve danışmanlık hizmetleri dâhil olmak üzere 
kapsamlı kurumsal, ticari ve KOBİ bankacılık ürün ve hizmet portföyü.

3- Varlık ve Servet Yönetimi

Kurumsal, üst düzey ve ultra üst düzey müşterilere özel, ilişki temelli yaklaşıma dayalı, 
onshore ve offshore özel bankacılık ve varlık yönetimi ürünleri ve bu ürünlere özel 
tamamlayıcı aracılık ve saklama hizmetleri.

4- Bireysel Bankacılık

İştirakler ve bağlı ortaklıklar dâhil yaklaşık bin şube ve 5.000’den fazla ATM’den oluşan 
çok kanallı bir hizmet ağı aracılığıyla sunulan geniş bireysel bankacılık ürün ve hizmet 
gamı ve yüksek gelir segmenti müşterileri için özel tasarlanan, QNB First ve QNB First 
Plus aracılığıyla sunulan özel bankacılık hizmetleri.

QNB Group’un Faaliyet Dağılımı
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Enpara Bank Hakkında 

Türkiye’de dijital bankacılığın 
öncüsü Enpara, yeni 
döneminde bağımsız ve 
ülkemizin önde gelen özel 
mevduat bankalarından biri 
olarak büyümeye devam 
etmektedir.

Enpara, Türkiye’nin ilk ve en büyük dijital bankası olarak; 
geleneksel bankacılık kalıplarını dönüştüren, tamamen 
dijital kanallar üzerinden sunduğu masrafsız hizmet 
modeliyle sektörde yeni standartlar belirleyen öncü bir 
markadır.

2012 yılında temelleri atılan bu vizyon, bugün bağımsız 
bir mevduat bankası kimliğiyle yalnızca Türkiye’de değil, 
küresel finans dünyasında da ilham veren güçlü bir başarı 
hikâyesine dönüşmüştür.

Bireysel kişilerden şirketlere uzanan geniş hizmet 
yelpazesiyle, müşterilerine masrafsız ve kusursuz bir 
bankacılık deneyimi sunan Enpara, %77 Net Tavsiye Skoru 
ile hem bankacılık sektöründe hem de Türkiye’de yer alan 
diğer şirketler arasında müşteri memnuniyetinin en güçlü 
temsilcilerinden biri konumundadır.

Sadelikten aldığı güç, teknolojiden aldığı hız ve 
müşterileriyle kurduğu güven bağıyla Enpara, dijital 
bankacılığın geleceğini bugünden şekillendirmeye devam 
etmektedir.

Kategorinin Yaratıcısı ve Küresel Ölçekte 
Bir Güç 
Enpara, “Dijital Bankacılık” kavramını Türkiye ile 
buluştururken, Türkiye’deki liderliğinin yanı sıra Avrupa’nın 
da en büyük dijital bankalarından biri haline gelmiştir. 
Teknolojik üstünlüğünü QNB Group’un uluslararası 
deneyimi ve finansal gücüyle birleştiren Enpara, bağımsız 
banka yapısıyla büyümesini sürdürülebilir ve güçlü bir 
gelecek vizyonuyla ileriye taşımaktadır. 

Bölünme (Spin-off) ve Bağımsızlık 
Yolculuğu 
2012 yılında Finansbank bünyesinde başlayan Enpara 
yolculuğu, 28 Ağustos 2025 tarihinde tamamlanan kısmi 
bölünme (spin-off) süreciyle yeni bir evreye taşınmıştır. 
Enpara Bank A.Ş., Ağustos 2024’te BDDK’dan aldığı 
faaliyet izninin ardından, 30 Aralık 2024 itibarıyla 
fiilen operasyonlarına başlamış, Ağustos-Eylül 2025 
döneminde gerçekleştirilen kısmi bölünme işleminin 
ardından da müşterilerine bağımsız banka kimliğiyle 
hizmet sunmaya başlamıştır. Milyonlarca müşteriyi 
ilgilendiren bu kusursuz geçiş süreci, Banka’nın güçlü 
teknolojik altyapısını, operasyonel yetkinliğini ve müşteri 
deneyimine verdiği önemi açıkça ortaya koymuştur.

Verimlilik Odaklı Büyüme 
Enpara’nın başarısının arkasında, geleneksel bankacılık 
maliyetlerinden arındırılmış, yüksek verimlilik odaklı bir iş 
modeli yatmaktadır. 

Toplam 1.402 çalışanın yanı sıra, Genel Müdürlük 
bünyesindeki sadece 180 kişilik çevik kadrosuyla devasa 
bir operasyonu yönetmektedir. Enpara müşterilerine 
dokunan süreçlerle beraber banka içi süreçlerin de 
mükemmel hale getirilmesi için sürekli bir iyileştirme ve 
gelişim yolcuğu içindedir. 

Sessizliğin Bozulacağı Yeni Dönem 
2025 yılını kısmi bölünme sürecini başarıyla tamamlayarak 
geride bırakan Enpara, 2026 yılını “sessizliğin bozulacağı” 
ve güçlü atılımların hayata geçirileceği bir dönem olarak 
konumlandırmaktadır. Masrafsızlık ilkesini koruyan Enpara; 
2026 yılında bireysel müşterileri için yatırım ve sigorta 
ürünleri, KOBİ müşterileri için yeni kredi çözümleri başta 
olmak üzere hizmet evrenini genişleterek müşterilerinin 
tüm finansal ihtiyaçlarını tek noktadan karşılayabildiği 
bütüncül bir ekosistem yaratmayı amaçlamaktadır.
Şeffaflık ve güçlü kurumsal yönetim ilkeleri doğrultusunda 
2026 yılı, Enpara’nın aynı zamanda Borsa İstanbul’da işlem 
göreceği stratejik bir dönüm noktası olacaktır.

Net Tavsiye Skoru

%77
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QNB Group’un küresel bankacılık tecrübesi ve stratejik 
vizyonuyla şekillenen ortaklık yapısı, Banka’nın finansal 
dayanıklılığını ve sürdürülebilir büyüme hedeflerini en üst 
seviyede desteklemektedir.

Enpara Bank A.Ş., Qatar National Bank (Q.P.S.C.) (QNB 
Group) iştiraki olarak faaliyetlerini sürdürmektedir. 31 
Aralık 2025 tarihi itibarıyla Banka’nın toplam sermayesi 
12.475.290.004,00 TL olup; söz konusu sermaye, her 
biri 1 TL nominal değerde 12.475.290.004 adet paya 
ayrılmıştır.

Banka’nın ortaklık yapısı, QNB Group’un stratejik 
sahiplik vizyonu çerçevesinde şekillenmektedir. 
Sermayenin %99,88’ine tekabül eden bölümü Qatar 
National Bank (Q.P.S.C.)’a aittir. Payların %0,12’lik kısmı 
ise halka açık statüdedir.

Bu ortaklık yapısı, Enpara’nın güçlü bir uluslararası 
finans grubunun bilgi birikimi, finansal gücü ve kurumsal 
yönetim standartlarından faydalanmasını sağlarken; 
aynı zamanda Banka’nın dijital bankacılık alanındaki 
bağımsız ve yenilikçi iş modelini sürdürmesine olanak 
tanımaktadır. QNB Group’un küresel deneyimi, 
Enpara’nın sürdürülebilir büyüme stratejilerini 
destekleyen önemli bir kaldıraç görevi görmektedir.

Qatar National Bank (Q.P.S.C.)

Halka Açık Bölüm

%99,88

%0,12

Finansal Raporlar

Ortaklık Yapısı 
%100,00

Enpara Bank Hakkında 

Ortaklık Yapısı
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Türkiye’nin ilk dijital bankacılık uygulaması olarak 
yolculuğuna başlayan Enpara, yenilikçi yaklaşımıyla 
bankacılık sektöründe birçok ilke imza atarak 
dönüşümün öncülerinden biri olmuştur.

2012 2014 2016 2017 2020 2023 2024 2025
QNB Türkiye çatısı 
altında Türkiye’nin 
ilk şubesiz dijital 
bankacılık uygulaması 
olarak hayata geçti.

İnternet ve cep şube 
üzerinden ihtiyaç 
kredisi kullandıran ilk 
bankacılık uygulaması 
ile masrafsız kredi 
dönemini başlattı.

“Enpara Şirketim” 
markası ile KOBİ 
bankacılığında dijital 
dönüşümü başlattı.

“Ömür Boyu Aidatsız” 
kredi kartını müşterilerle 
buluşturdu.

Dünyanın en saygın 
eğitim kurumlarından 
birisi olan Harvard 
Business School’da, 
Enpara’nın başarı 
hikâyesi vaka çalışması 
olarak ele alındı.

“Ömür Boyu Masrafsız” 
POS ürününü 
KOBİ müşterileriyle 
buluşturdu.

QNB Group (Q.P.S.C.) 
çatısı altında bağımsız 
bir banka olarak yoluna 
devam etmek için 
Enpara Bank’ı kurdu.

Enpara Bank için 
BDDK’dan faaliyet izni 
alarak kısmi bölünme 
(spin-off) sürecini 
başlattı.

Kısmi bölünme 
sürecini tamamlayarak 
QNB Türkiye’deki 
milyonlarca müşterisini 
devraldı ve bağımsız 
bir mevduat bankası 
olarak yeni dönemine 
başladı.

Enpara Bank Hakkında

Giriş Enpara’ya Genel Bakış 2025 Yılı Gelişmeleri Değişmeyen Odaklarımız Sürdürülebilirlik Kurumsal Yönetim Finansal Raporlar

Kilometre Taşları
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Ödüller ve Başarılar

Enpara, kurulduğu günden bu yana müşteri deneyimi, 
inovasyon ve toplumsal fayda alanlarındaki öncü vizyonunu, 
en saygın otoritelerinden aldığı ödüllerle tescil etmiştir.

2025
Deneyim ve Sosyal Faydanın Zirvesi 
Enpara, bağımsız bir banka olarak başladığı ilk yılında ödül 
grafiğini yükseltmeye devam etmektedir:

•	 Altın Effie: “Çevresel ve Sosyal Fayda” kategorisinde 
en prestijli ödülün sahibi oldu.

•	 Brandverse Awards: Sosyal Sorumluluk ve 
Sürdürülebilirlik projeleri kapsamında “Hayvan Hakları” 
dalında ve “Online Bankacılık” veri analitiği bölümünde 
iki Altın ödül kazandı.

•	 KPMG: Customer Experience Excellence ödüllerinde, 
“Değer Odaklı Marka” ünvanına layık görüldü.

2024
İnovasyon ve Küresel Başarı 
Bağımsız banka yolculuğunun hazırlık evresinde Enpara, 
dijital yetkinliklerini uluslararası sahneye taşımıştır:

•	 Altın Sardis: “İnovasyon/Bankalar” kategorisinde Altın 
ödülün sahibi oldu.

•	 MMA Smarties: “Brand Purpose/Activism” dalında 
Altın, “Small Budget, Big Impact” dalında Gümüş ödül 
kazandı.

•	 Uluslararası Stevie Ödülleri: “Communications or PR 
Campaign/Program of the Year” kategorisinde Bronz 
ödül topladı.

•	 Kristal Elma: “Dijital Projeler/Sosyal Sorumluluk” 
kategorisinde Gümüş Elma kazandı.

•	 Online Bankacılık Liderliği: Brandverse Awards’ta 
Online Bankacılık kategorisinde bir kez daha Altın ödüle 
ulaştı.

2023-2021 
Süreklilik ve Fark Yaratan İletişim
•	 2023: “Halay” reklam filmiyle Bankacılık ve Finans 

dalında Altın Effie kazanırken, Online Bankacılıkta Altın 
ödül geleneğini sürdürdü.

•	 2022: Kristal Elma’da Banka Finans dalında Bronz 
ödüle layık görüldü ve Social Brands veri analitiğinde 
Online Bankacılık şampiyonluğunu korudu.

•	 2021: Social Media Awards Turkey’de Online Bankacılık 
kategorisinde Gümüş ödülün sahibi oldu.

2020-2013 
Dijital Bankacılık Standartlarının İnşası 
Enpara, kuruluşundan itibaren kategoriyi tanımlayan 
ödülleri toplamıştır:

•	 Altın Örümcek’te “En İyi Web Sitesi Tasarımı” (2020) ve 
“Halkın Favorisi” (2013) seçildi.

•	 “Bankadan Güzeli” (2019) ve “Kaç EFT?” (2019) 
kampanyalarıyla Effie ve Felis ödüllerini kazandı.

•	 Kırmızı Ödülleri’nde (2016), Kristal Elma’da (2015) 
ve Felis’te (2015) “Kurumsal İmaj” ve “En İyi Banka” 
dallarında zirveye çıktı.

•	 Henüz ilk yılında (2013), Uluslararası Stevie Ödülleri’nde 
7 farklı kategoride ödül kazanarak dijital bankacılık 
dünyasına damga vurdu.

Enpara Bank Hakkında
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Vizyon, Misyon ve Değerlerimiz

Vizyonumuz

Türkiye’nin en mutlu müşterilere sahip 
ve en büyük bankası olmak.

Misyonumuz

Müşterilerimize memnuniyet 
odaklı, basit, yalın, mükemmel ve 
sürdürülebilir finansal çözümler 
sunarken aynı zamanda onlarla her 
zaman dürüstlüğe ve şeffaflığa dayalı 
bir ilişki kurarak ömürleri boyunca 
kullanmayı tercih edecekleri banka 
olmak.

Değerlerimiz ve 
Stratejik Amaçlarımız
1. Dürüstlük ve şeffaflık

2. Sadelik ve basitlik

3. Müşteri deneyiminde ve tüm süreçlerde
mükemmellik

4. Yaratıcılık

5. Saygı ve samimiyet

6. Gerçek fayda yaratan yeniliklere öncülük

7. Mutlu ve yetkin çalışanlardan oluşan 
tek bir takım

8. Güçlü ve sürdürülebilir finansal performans

9. Etkin risk ve maliyet yönetimi

10. Müşterilerine, çalışanlarına, topluma ve çevreye 
duyarlı etik ve sorumlu bankacılık
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Ürün ve �Hizmetlerimiz

%100 dijital olmanın 
sağladığı maliyet avantajını 
müşterileri ile paylaşan 
Enpara, müşterilerine 
kusursuz ve masrafsız 
bir bankacılık deneyimi 
sunmaktadır. 

ENPARA BİREYSEL

Enpara, bireysel bankacılık hizmetlerini, karmaşık 
süreçlerden arındırarak tamamen müşteri faydasına 
odaklanan bir yapıda sunmaktadır. Bankanın temel 
yaklaşımını oluşturan “ömür boyu masrafsızlık” ilkesi, 
para transferi ve ödeme işlemlerinin yanı sıra ömür boyu 
aidatsız kredi kartı ve dosya masrafsız ihtiyaç kredisini de 
kapsayarak müşterilerine kesintisiz bir finansal özgürlük 
alanı sağlamaktadır. Geleneksel bankacılık maliyetlerini 
teknolojik verimlilikle ortadan kaldıran Enpara, buradan 
sağladığı maaliyet avantajını masrafsız hizmetleri, 
avantajlı faiz oranları ve gerçek fayda odaklı kampanyalar 
aracılığıyla doğrudan müşterilerine yansıtmaktadır. 

Dijitalleşmenin gücü, Enpara bireysel bankacılık kredi 
süreçlerinde de kendini göstermektedir. Tamamen dijital 
kanallardan ve dosya masrafsız olarak sunulan ihtiyaç 
kredisi, hızlı bir şekilde onaylanarak doğrudan hesaba 
aktarılmakta; böylece finansmana erişimin en sade ve 
en basit hali gerçekleştirilmektedir. Ömür boyu aidat 
talep etmeyen Enpara Kredi Kartı ise sadece bir ödeme 
aracı olmanın ötesine geçerek, sunduğu taksit ve iade 
kampanyalarıyla harcama deneyimini müşteri lehine 
dönüştürmektedir. Tüm bu faydaların yanı sıra eğitim/
sağlık harcamalarına ve vergi/sigorta ödemelerine 6 aya 
kadar ücretsiz, faizsiz taksit imkânı sunmaktadır. 

Enpara, toplumsal faydayı dijital bankacılık deneyiminin 
doğal bir parçası olarak görmektedir. Bu anlayışla hayata 
geçirilen “Kalpten Transfer” uygulaması, barınaklardaki 
hayvanlara destek amacıyla başlatılan “Mama Transferi 
Projesi”nin gördüğü ilgi üzerine vakıf ve dernekleri de 
kapsayacak şekilde genişletilmiş; cep şubesi üzerinden 
kolay erişilebilir ve tamamen ücretsiz bir bağış deneyimi 
sunmuştur. Enpara, bu uygulama ile bankacılık işlemlerini 
toplumsal dayanışmayı güçlendiren bir değere 
dönüştürmeye devam etmektedir.

Gelecek dönem stratejileri kapsamında Enpara, bireysel 
bankacılık ekosistemini bir üst seviyeye taşımayı 
hedeflemektedir. 2026 yılında devreye alınması planlanan 
sigorta ürünleri ve yeni nesil yatırım platformu ile tek bir 
uygulama üzerinden müşterisinin tüm finansal ihtiyaçlarını 
karşılayan uçtan uca bir çözüm ortağı olma vizyonunu 
güçlendirmektedir.

Yıllık Bireysel Müşteri Artış Oranı

%15,50

Bireysel Müşteri Sayısı

8,3 Milyon

Yıllık Müşteri Mevduatı Artış Oranı 

%32,50
Yıllık Toplam Krediler Artış Oranı

%35,44
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Ürün ve 
�Hizmetlerimiz

Müşteri memnuniyetini 
her zaman odağına 
alan Enpara, ömür boyu 
masrafsız bankacılık 
anlayışı, avantajlı faiz 
oranları, kullanıcı 
dostu uygulamaları 
ve dijital deneyimiyle 
müşterilerinin finansal 
hayatını sadeleştirerek 
kolaylaştırmaktadır. Banka, 
genişleyen ürün ve hizmet 
yelpazesiyle müşterilerine 
her an erişilebilir, güvenilir ve 
çözüm odaklı bir bankacılık 
deneyimi sunmaya devam 
etmektedir.

Hesaplar
Vadesiz mevduat hesabı ile TL, ABD doları ve avro para 
cinsinden tüm para transferi ve ödeme işlemleri anlık olarak 
yapılırken, Standart Vadeli Mevduat Hesabı ile avantajlı faiz 
oranları sunulmaktadır. Türk lirası birikimlerini gecelik faizle 
değerlendirmek isteyen müşteriler için tasarlanmış “Birikim 
Hesabı” ile günlük faiz kazanılabilmekte; Altın hesabı ile 7/24 alış-
satış işlemleri anlık olarak gerçekleştirilebilmektedir.

Krediler
Müşterilerin acil nakit ihtiyaçları için anlık olarak kullandırılabilen ve 
herhangi bir ücret ya da dosya masrafı içermeyen Enpara İhtiyaç 
Kredisi, bankacılık sektöründe internet üzerinden kullandırılan ilk 
kredi ürünü olarak hayata geçirilmiştir.

Vadesiz TL hesaba bağlı çalışan ve belirli bir kredi limiti sunan 
Ekpara ise kullanıcıların kısa vadeli nakit ihtiyaçlarını hızlı ve pratik 
biçimde karşılamak üzere hizmete sunulmuştur.

Kartlar
Ömür boyu aidatsız Enpara Kredi Kartı ile müşterilerine farklı 
kampanya ve avantajlar sunan Banka, kullanıcılarına nakit avans 
imkânı da sağlamaktadır.

Bireysel segmentte yer alan bir diğer kart ürünü olan Encard 
sayesinde müşteriler, harcama ve ATM işlemlerini kolaylıkla 
gerçekleştirebilmektedir. Enpara ayrıca müşterilerine sanal kart 
hizmeti sunarak dijital ödemelerde güvenli ve pratik bir deneyim 
sağlamaktadır.

Ödemeler
Enpara İnternet ve Cep Şubesi üzerinden; faturalar, kredi 
kartı, şans oyunları, vergi ve SGK ödemelerinin yanı sıra 
ulaşım ve trafik cezası ödemeleri de hızlı ve kolay biçimde 
gerçekleştirilebilmektedir.

Ödeme seçenekleri arasında yer alan “Ödeme İste” modülü 
sayesinde kullanıcılar farklı bir hesaptan ödeme talebinde 
bulunabilmekte; vadesiz TL hesaplarına iletilen ödeme isteklerini 
görüntüleyerek işlemlerini pratik biçimde tamamlayabilmektedir.

Transferler 
Müşteriler, Enpara kanalları üzerinden EFT, FAST, havale, yabancı 
para transferi (SWIFT) ve ATM’ye Transfer işlemlerini hızlı ve 
kolay biçimde gerçekleştirebilmektedir. Enpara, TL cinsinden 
yapılan tüm para transferlerini ücretsiz sunarak masrafsız 
bankacılık yaklaşımını sürdürmektedir.

Uygulama içerisinde yer alan, Kolay Adres Tanımı özelliği 
sayesinde IBAN veya hesap bilgisine ihtiyaç duyulmadan; cep 
telefonu numarası, e-posta adresi ya da T.C. kimlik numarası 
gibi bilgilerle kolayca para gönderme ve alma işlemleri 
gerçekleştirilebilmektedir.

Güvenli Ödeme hizmeti ise Türkiye Noterler Birliği iş birliğiyle, 
ikinci el araç alım-satım işlemlerine konu para transferlerinin FAST 
sistemi üzerinden dolandırıcılık riskini ortadan kaldıracak şekilde 
güvenli biçimde tamamlanmasını sağlamaktadır.
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Enpara Şirketim, geleneksel 
bankacılığın karmaşıklığından 
uzak, masrafsızlık temeline 
dayanan iş modeliyle 
Türkiye’deki işletmelerin 
dijital bankacılık yolculuğuna 
öncülük etmektedir.

ENPARA ŞİRKETİM 

Enpara, bireysel bankacılıkta elde ettiği güçlü dijital 
deneyimi işletme ve KOBİ segmentine de taşıyarak, 
Enpara Şirketim markasıyla tüzel müşterilerine şeffaf, 
hızlı ve masrafsız bir bankacılık deneyimi sunmaktadır. 
Geleneksel bankacılık süreçlerinin yarattığı karmaşıklık, 
zaman kaybı ve operasyonel yüklerden uzaklaşmak 
isteyen işletmeler için tasarlanan bu model; uçtan 
uca dijital altyapısı, sade ürün yapısı ve kullanıcı dostu 
deneyimiyle öne çıkmaktadır. Enpara Şirketim, tüzel 
müşterilerinin finansal işlemlerini kolaylaştırmayı ve günlük 
operasyonlarını daha verimli hale getirmeyi hedeflerken, 
işletme bankacılığında dijital dönüşümün güçlü ve yenilikçi 
temsilcilerinden biri olarak konumlanmaktadır.

2025 yılı itibarıyla Enpara Şirketim, dijital bankacılığın 
sunduğu hız ve maliyet avantajını 283 bin işletmeye 
ulaştırmış, tüzel müşteri portföyünü güçlü bir şekilde 
büyüterek sektördeki pazar payını artırmıştır. Banka, 
Enpara Şirketim kredi kartı sayısını bir önceki yıla kıyasla 
%25,2 oranında, mevduat hacmini ise %33,6 oranında 
artırmıştır.

Enpara Şirketim, işletmelerin maliyetlerini azaltan ve nakit 
yönetimini optimize eden özgün avantajlar sunmaktadır. 
Müşterilerine verdiği masrafsızlık sözünü şeffaflık ilkesi 
gereği müşteri sözleşmesinin 8. maddesinde güvence 
altına alan Enpara Şirketim, müşterilerinden ömür boyu 
EFT, FAST ve havale ücreti almaz. 

Enpara Şirketim müşterileri, faaliyetlerini devam ettirmek 
amacıyla, masaüstü ve mobil POS ürünlerinden aidat 
veya ücret ödemeden faydalanmaktadır. Ömür boyu 
aidatsız kredi kartı ürünüyle maliyet yükünü azaltan 
Banka, fatura, vergi ve maaş ödemelerinden diğer finansal 
işlemlere kadar tüm ödemelerin ücretsiz bir şekilde 
gerçekleşmesine olanak tanırken; şirketlerin yanı sıra 
apartman ve site yönetimlerini de hizmet vermektedir.

Enpara Şirketim, işletmelerin finansal operasyonlarını 
sadeleştirirken dijitalleşmenin sunduğu avantajları 
doğrudan müşterilerine yansıtmaya kararlılıkla devam 
etmektedir.

Ürün ve �Hizmetlerimiz

Enpara Şirketim Müşteri Sayısı

283 Bin
Yıllık Kredi Kartı Adet Artış Oranı

%25,2
Yıllık Müşteri Mevduatı Artış Oranı

%33,6
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Hesaplar
Vadesiz Mevduat Hesabı ile TL, ABD doları ve avro para cinsinden 
tüm para transferi ve ödeme işlemleri anlık olarak sağlanırken, 
Vadeli Mevduat Hesabı ile avantajlı faiz oranları sunulmaktadır. 
Şirketinin boşta duran parasını gecelik faizle değerlendirmek 
isteyen müşteriler Günlük hesap ile günlük faiz kazanılabilmekte; 
şirket birikimlerini Altın hesabı aracılığı ile kıymetli maden türleri 
üzerinden de değerlendirebilmektedir.

Krediler
Ekpara, şirketlerin kısa dönemli nakit ihtiyaçlarına anlık destek 
sağlamak amacıyla, Günlük hesaba bağlı olarak çalışan kredi 
limitidir. Enpara Şirketim, Ekpara limiti sunulabilecek firmalara 
belirli dönemlerde limit teklifinde bulunarak işletmelerin 
finansmana hızlı ve kolay erişimini desteklemektedir.

Kartlar
Enpara Şirketim Kredi Kartı ile müşteriler, farklı kampanyalar 
kapsamında üye iş yerlerinde anında taksitli alışveriş 
gerçekleştirebilmekte; acil ihtiyaçlarını karşılamak üzere nakit 
avans imkanından faydalanabilmektedir. Enpara Şirketim Kredi 
Kartı da ömür boyu aidatsızdır. Encard Şirketim, şirketin yetkili 
kullanıcılarına tanımlanan ve şirket harcamalarının karşılanmasına 
yönelik kullanılan bir banka kartıdır. 

POS
Enpara’nın dijital operasyonel gücü sayesinde müşteriler; 
masaüstü ve mobil POS için hiçbir zaman aidat ödemez, avantajlı 
komisyon oranlarından yararlanırlar. Aylık cirosu 10.000 TL 
üzerinde olan işletmeler yazarkasa POS hizmetini de tamamen 
ücretsiz olarak kullanırlar. Satış sonrası bakiyenin ertesi gün 
hesaba aktarılması ve Günlük Hesap ile kullanılmayan bakiyenin 
her gece yüksek faiz getirisiyle değerlenmesi, işletmelerin nakit 
akışını etkin biçimde yönetmesine katkı sağlamaktadır.

Ödemeler 
Enpara Şirketim müşterileri, çalışanlarına ilişkin maaş, prim, 
avans ve masraf gibi ödemelerini kolay ve masrafsız olarak 
gerçekleştirebilmektedir. Enpara Şirketim üzerinden, vergi, 
fatura, SGK ödemeleri, kredi kartı ve trafik cezası ödemeleri de 
ücretsiz olarak yapılabilmektedir. Ödeme seçenekleri arasında 
yer alan, “Ödeme İste” modülü ile kullanıcılar farklı bir hesaptan 
ödeme talebinde bulunabilmekte; vadesiz TL hesaplarına iletilen 
ödeme isteklerini görüntüleyerek işlemlerini pratik biçimde 
tamamlayabilmektedir.

Transferler 
Müşteriler, Enpara.Şirketim, üzerinden, EFT, FAST, havale, yabancı 
para transferi (SWIFT) ve ATM’ye Transfer işlemleri hızlı ve kolay 
biçimde gerçekleştirebilmektedir. Enpara, TL cinsinden yapılan 
tüm para transferlerini ücretsiz sunarak masrafsız bankacılık 
yaklaşımını sürdürmektedir. Uygulama içerisinde yer alan, Kolay 
Adres özelliği ile IBAN veya hesap bilgilerine ihtiyaç duyulmadan; 
cep telefonu numarası, e-posta adresi, T.C. Kimlik numarası 
gibi bilgilerle para gönderme ve alma işlemleri pratik biçimde 
gerçekleştirilebilmektedir. Güvenli Ödeme hizmet ise Türkiye 
Noterler Birliği iş birliğiyle, ikinci el araç alım-satım işlemlerine 
konu para transferlerinin FAST sistemi üzerinden dolandırıcılık 
riskini ortadan kaldıracak şekilde güvenli biçimde tamamlanmasını 
sağlamaktadır. 

Ürün ve 
�Hizmetlerimiz

Enpara Şirketim, 
işletmelerin maliyetlerini 
azaltan ve nakit yönetimini 
optimize eden özgün 
avantajlar sunmaktadır. 
Müşterilerine verdiği 
masrafsızlık sözünü 
şeffaflık ilkesi gereği 
müşteri sözleşmesinin 
8. maddesinde güvence 
altına alan Enpara 
Şirketim, müşterilerinden 
ömür boyu EFT, 
FAST ve havale ücreti 
almamaktadır. 
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Özet Finansal Bilgiler

Özet Finansal Bilgiler (milyon TL) 31/12/2025 31/12/2024 

Bilanço

Nakit ve Nakit Benzerleri             76.811           7.924 

Menkul Kıymetler             22.549               -   

Net Krediler            144.290               -   

Aktif Toplamı            250.148           9.694 

Mevduat            205.483               -   

Özkaynaklar             18.910           9.200 

Gelir Tablosu 

Net Faiz Geliri               9.776             293 

Net Ücret ve Komisyon Gelirleri               3.668               (1)

Faaliyet Brüt Kârı             14.443           1.689 

Vergi Öncesi Kâr               6.863             847 

Vergi Karşılığı (-)               1.207             179 

Dönem Net Kârı               5.656             668 

Rasyolar

Mevduat/Toplam Aktifler (%)                      82,1               -   

Takipteki Krediler/Toplam Krediler (%)                         6,2               -   

SYR (%)                      16,8              128,9 

Kâr/Ortalama Özkaynak (%)                      39,1                   7,5 

Kâr/Ortalama Aktif (%)                         5,6                   7,2 
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2025 Yılı Gelişmeleri
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2025 Yılı Sektör 
Değerlendirmesi

Dünyada ve Türkiye’de 
enflasyon görünümünün 
iyileşmeye devam ettiği 
2025 yılında merkez 
bankaları kademeli olarak 
faiz indirimleri yapmaya 
devam etmiştir.

Küresel Ekonomik Gelişmeler
2025 yılı, küresel ekonomi açısından enflasyonla 
mücadele sürecinin devam ettiği, ancak jeopolitik risklerin 
tedarik zincirleri üzerindeki baskısının devam ettiği bir yıl 
olmuştur. Büyüme ise tarihsel ortalamaların altında ancak 
görece dengeli seyretmiştir. OECD tarafından yayımlanan 
projeksiyona göre, küresel ekonomik büyümenin 2025 
yılında %3,3 olarak gerçekleşmesi öngörülmektedir. Bu 
görünüm, pandemi sonrası dönemde gözlenen güçlü 
toparlanmanın ardından küresel ekonominin daha ılımlı 
ve sürdürülebilir bir büyüme patikasına yöneldiğine işaret 
etmektedir.

Büyüme performansı ülke grupları arasında farklılaşmaya 
devam etmiş; gelişmiş ekonomilerde ekonomik aktivite 
görece sınırlı bir artış gösterirken, gelişmekte olan ülkeler 
küresel büyümeye daha yüksek katkı sağlamıştır. 

Özellikle Asya ekonomileri, üretim ve ticaret hacmindeki 
artışla küresel büyümenin temel sürükleyicileri arasında 
yer almıştır.

Küresel enflasyon, 2025 yılı boyunca sıkı para 
politikalarının etkisiyle düşüş eğilimini sürdürmüş olmakla 
birlikte, hizmet enflasyonu ve jeopolitik gelişmeler 
fiyat istikrarı açısından risk oluşturmaya devam 
etmiştir. Yıl genelinde küresel enflasyon ortalama %4,1 
olarak gerçekleşmiştir. Enerji ve emtia fiyatlarındaki 
dalgalanmalar, özellikle yılın ilk yarısında enflasyon 
görünümü üzerinde belirleyici olmuştur.

Para politikası cephesinde, gelişmiş ülke merkez bankaları 
2025 yılı boyunca temkinli bir yaklaşım sergilemiştir. ABD 
Merkez Bankası (Fed) ve Avrupa Merkez Bankası (ECB) 
başta olmak üzere birçok merkez bankası, enflasyondaki 

kademeli gerilemeye paralel olarak parasal sıkılığın dozunu 
dikkatli şekilde ayarlamış; ABD Merkez Bankası 2025 yılında 
faiz indirimlerine yılın ikinci yarısında ağırlık verirken, 2026 
yılında faiz indirimlerine ilişkin beklentiler yine yılın ikinci 
yarısında sınırlı olarak öngörülmektedir. Öte yandan, Avrupa 
Merkez Bankası 2025 yılında faiz indirimlerine ağırlıklı olarak 
yılın ilk yarısında yönelmiş olup, 2026 yılı için ilave bir faiz 
indirimi öngörülmemektedir.

Küresel ekonomik görünüm üzerinde jeopolitik riskler, 
ticaret politikalarındaki korumacı eğilimler, enerji arz 
güvenliği ve küresel borçluluk seviyelerinin yüksekliği etkili 
olmaya devam etmiştir. Bununla birlikte, küresel finansal 
sistem genelinde likidite koşullarının kontrollü seyretmesi, 
finansal istikrar açısından olumlu bir zemin oluşturmuştur.

Ulusal Ekonomik Gelişmeler
2025 yılında Türkiye ekonomisi, uygulanan para ve maliye 
politikalarının etkisiyle iç talepte dengelenme sürecinin öne 
çıktığı bir görünüm sergilemiştir. Uluslararası kuruluşların 
tahminlerine göre Türkiye ekonomisinin 2025 yılında  
%3,4-%3,6 aralığında büyüme kaydetmesi öngörülmektedir. 
Büyümenin kompozisyonunda yatırım harcamaları ve 
net ihracatın katkısının artması, ekonomik dengelenme 
açısından olumlu bir gelişme olarak öne çıkmıştır.

Enflasyon, 2025 yılı boyunca Türkiye ekonomisinin temel 
makroekonomik gündem maddesi olmaya devam etmiştir. 
Sıkı parasal duruşun etkileri yıl içerisinde kademeli olarak 
hissedilmiş olmakla birlikte, fiyatlama davranışlarındaki 
katılık, geçmiş dönem maliyet artışları ve hizmet 
enflasyonundaki yüksek seyir nedeniyle tüketici enflasyonu 
yıl sonunda %30,9 olarak gerçekleşmiştir.

Para politikası tarafında Türkiye Cumhuriyet Merkez 
Bankası (TCMB), fiyat istikrarını desteklemek ve enflasyon 
beklentilerini yönetmek amacıyla politika araçlarını etkin bir 
şekilde kullanmaya devam etmiştir.



22

Giriş Enpara’ya Genel Bakış 2025 Yılı Gelişmeleri Değişmeyen Odaklarımız Sürdürülebilirlik Kurumsal Yönetim Finansal Raporlar

2025 Yılı Sektör 
Değerlendirmesi
Türk bankacılık sektörü, 
2025 yılında güçlü sermaye 
yapısı ve likidite tamponları 
sayesinde makroekonomik 
dengelenme sürecine 
başarıyla aracılık etmiş ve 
sektörde dijital müşteri 
sayısı toplam 125 milyona 
ulaşmıştır. 

 2025 yılı içerisinde, enflasyon görünümündeki iyileşmeye 
paralel olarak politika faizinde ölçülü ve kademeli bir 
gevşeme süreci izlenmiş; politika faizi yıl içinde kademeli 
olarak %47,5 seviyesinden %38,0 seviyesine çekilmiştir. 
Para politikasındaki öngörülebilirliğin artması, finansal 
piyasalarda risk algısının iyileşmesine katkı sağlamıştır.

Dış denge tarafında, cari işlemler açığı 2025 yılında 
kontrollü bir seyir izlemiştir. İhracat gelirlerindeki artış, 
turizm sektörünün güçlü performansı ve iç talepteki 
dengelenme, cari denge görünümünü destekleyen temel 
unsurlar olmuştur.

Genel olarak 2025 yılı, Türkiye ekonomisi açısından 
makroekonomik dengelenmenin güçlendiği, para 
politikası güvenilirliğinin arttığı ve orta vadeli istikrar 
hedeflerine yönelik ilerlemenin kaydedildiği bir dönem 
olmuştur. Bununla birlikte, küresel finansal koşullar, 
jeopolitik gelişmeler, sermaye akımları ve enflasyon 
görünümü önümüzdeki dönemde yakından izlenmesi 
gereken temel risk unsurları olarak öne çıkmaktadır.

Merkez Bankalarının Politikaları ve 
Sermaye Akımları
2025 yılına damgasını vuran temel gelişme, majör 
merkez bankalarının para politikalarındaki eksen değişimi 
olmuştur. ABD Merkez Bankası (Fed) ve Avrupa Merkez 
Bankası (ECB), enflasyonun hedeflere yakınsamasıyla 
birlikte kademeli faiz indirim süreçlerini yönetmiştir. Fed’in 
hamleleri küresel risk iştahını artırırken, gelişmekte olan 
piyasalara yönelik sermaye akımlarını hızlandırmıştır. 
Türkiye, bu süreçte uyguladığı rasyonel politikalar ve 
artan kredi notlarının etkisiyle sermaye girişi sağlamış; bu 
durum enflasyon beklentilerinin çıpalanmasında kritik rol 
oynamıştır.

Türk Bankacılık Sektörü ve Finansal 
Performans
Türk bankacılık sektörü, 2025 yılında güçlü sermaye 
yapısı ve likidite tamponları sayesinde makroekonomik 
dengelenme sürecine başarıyla aracılık etmiş ve sektörde 
dijital müşteri sayısı toplam 125 milyona ulaşmıştır. 
Sektörün toplam aktif büyüklüğü 2025 yıl sonu itibarıyla 
46.947 milyar TL seviyesine ulaşırken, sermaye yeterliliği 
standart oranı %19,69 ile yasal sınırların oldukça üzerinde 
gerçekleşmiştir. Mevduat hacmi yıllık bazda güçlü bir artış 
sergileyerek 27.226 milyar TL eşiğini aşmış; bankacılık 
sistemine duyulan güven bu dönemde de pekişmiştir. 
Sektörün özkaynakları aynı dönemde 4.156 milyar TL 
seviyesine yükselerek finansal istikrarı destekleyen en 
temel unsurlardan biri olmaya devam etmiştir.

Dijital Bankacılıkta Yeni Dönem ve Vizyon
Türkiye’de dijital bankacılığın yeni standart haline geldiği 
bu dönemde TBB verilerine göre, Eylül 2025 itibarıyla 
aktif dijital bankacılık müşteri sayısı bir önceki yıla göre 
yaklaşık 9 milyon kişi artarak 125 milyon seviyesine 
ulaşmıştır. Enpara Bank A.Ş.’nin bağımsız bir oyuncu 
olarak sektöre dâhil olduğu bu dönemde, mobil bankacılık 
kullanıcı sayısındaki yıllık artış hızı yaklaşık %8 olarak 
kaydedilmiştir. Yapay zekâ destekli kişiselleştirilmiş 
finansal asistanlar ve açık bankacılık uygulamaları, müşteri 
deneyimini geleneksel sınırların ötesine taşımıştır. Sektör, 
siber güvenlik yatırımlarını ve ÇSY (Çevresel, Sosyal ve 
Yönetişimsel) odaklı ürün portföyünü genişleterek küresel 
ölçekte rekabetçi konumunu güçlendirmiştir.

Türk Bankacılık Sektörü 
Aktif Büyüklüğü

Trilyon TL
46,9
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2025 Yılında 
Enpara

Bağımsız banka yapısına 
geçişin ardından 
Türkiye’nin en büyük 10 özel 
mevduat bankası arasına 
giren Enpara, 8,6 milyon 
müşterisinin güveniyle dijital 
bankacılığın geleceğini 
şekillendirmektedir.

Özkaynaklar

Milyar TL

18,9

Bağımsız Banka Kimliğiyle Yeni Bir Dönem

Enpara, 28 Ağustos 2025 itibarıyla QNB Türkiye’den kısmi 
bölünme yoluyla ayrılarak faaliyetlerini Enpara Bank A.Ş. 
altında bağımsız bir banka olarak sürdürmeye başlamıştır. 
Bu tarihi dönüşüm, Banka’nın dijital bankacılık alanındaki 
öncü rolünü pekiştirirken, operasyonel çevikliğini ve 
kurumsal değerini artırma yolunda stratejik bir dönüm 
noktası olmuştur.

8,6 Milyon Müşteri ve %77 NTS ile 
Mükemmel Deneyim

Müşteri odaklı hizmet anlayışını dijital yetkinlikleriyle 
harmanlayan Enpara, 2025 yıl sonu itibarıyla 8,6 milyon 
müşteriye ulaşmıştır. Müşteri memnuniyetinin en temel 
göstergesi olan Net Tavsiye Skoru (NTS), yıl genelinde 
%77 gibi sektör ortalamasının oldukça üzerinde bir 
seviyede gerçekleşerek Banka’nın deneyim liderliğini 
tescillemiştir.

Ödüllerle Taçlandırılan Başarı Grafiği

2025 yılı, Enpara’nın hem ticari başarılarının hem de sosyal 
sorumluluk projelerinin prestijli ödüllerle onurlandırıldığı 
bir yıl olmuştur. Banka, “Çevresel ve Sosyal Fayda” 
kategorisinde kazandığı Altın Effie Ödülü’nün yanı sıra; 
Brandverse Awards’ta “Online Bankacılık” ve “Hayvan 
Hakları” kategorilerinde Altın ödüle ve KPMG Customer 
Experience Excellence ödüllerinde “Değer Odaklı Marka” 
ödülüne layık görülmüştür.

Avrupa’nın En Büyük Dijital Bankalarından Biri 
Olma Vizyonu

Türkiye’deki başarısını küresel bir vizyonla destekleyen 
Enpara Bank, toplam müşteri sayısı bakımından Avrupa’nın 
en büyük üç dijital bankasından biri olma hedefini kararlılıkla 
sürdürmektedir. Bu vizyon doğrultusunda; sigorta, yatırım 
fonu, hisse senedi, KOBİ kredileri başta olmak üzere birçok 
yeni ürünün hayata geçirilmesi ve Banka’nın müşterileri için 
“ana banka” konumuna gelmesini sağlayacak teknolojik 
yatırımlar ana odak noktaları olarak belirlenmiştir. Yapay zekâ 
destekli hizmetlerin yaygınlaştırılması ve farklı iş dikeylerine 
yönelik stratejik hamlelerle Enpara, 2026 yılını hız ile 
sürdürülebilir dengeyi birleştiren bir büyüme dönemi olarak 
belirlemiştir.

Özel Mevduat Bankaları Arasında İlk 10’da

Enpara Bank’ın kısmi bölünme sonrasında 30 Eylül 2025 
tarihi itibarıyla 220 milyar TL olan aktif toplamı 2025 yılı 
sonunda 250 milyar TL’ye ulaşmış olup, aynı dönemde 
toplam mevduatlar 197 milyar TL’den 205 milyar TL 
seviyesine ulaşmıştır. 2025 yılı sonunda özkaynaklar 18,9 
milyar TL seviyesinde olup kar rakamı 5,7 milyar TL olarak 

gerçekleşmiştir. 2025 yılı finansal sonuçları itibarıyla 
Enpara Bank, Türkiye’nin en büyük 10 özel mevduat 
bankası arasına girerek sektördeki ağırlığını kanıtlamıştır. 
Konsolide olmayan finansal sonuçlara göre, toplam aktif 
büyüklüğünde 8’inci, bireysel kredilerde 7’nci ve müşteri 
mevduatında ise 8’inci sıraya yükselen Banka, şubesiz ve 
%100 dijital iş modelinin yüksek ölçeklenebilirliğini somut 
verilerle ortaya koymuştur. Enpara Bank’ın 2025 yılı sonu 
itibarıyla çalışan sayısı 1.402’dir.
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Enpara’nın 
Bankacılık 
Sektöründeki 
Konumu

Enpara, Türkiye dijital 
bankacılık ekosisteminde 
pazar kurucu ve lider oyuncu 
rolünü sürdürmektedir.

Enpara, Türkiye’nin dijital bankacılık ekosisteminde pazar 
kurucu ve lider oyuncu rolünü, bağımsız banka kimliğiyle 
pekiştirerek sürdürmektedir. Şubesiz ve tamamen dijital 
odaklı iş modelinin en başarılı temsilcisi olan Banka, 2025 
yılında tamamlanan stratejik dönüşümüyle birlikte Türk 
bankacılık sektöründeki ağırlığını somut verilerle ortaya 
koymaktadır.

Geleneksel Sınırları Aşan Finansal 
Performans 
2025 yıl sonu itibarıyla açıklanan finansal sonuçlar, 
Enpara’nın sadece Türkiye’nin lider dijital bankası değil, 
aynı zamanda Türkiye’nin en büyük 10 özel mevduat 
bankasından biri olduğunu kanıtlamaktadır. Toplam aktif 
büyüklüğünde 8’inci sıraya yerleşen Banka, bireysel 
kredilerde 7’nci ve müşteri mevduatında 8’inci sıraya 
yükselerek birçok geleneksel bankayı geride bırakmıştır. 
250 milyar TL’lik toplam aktif büyüklüğü ve 205 milyar TL 
seviyesine ulaşan müşteri mevduatı, şubesiz bankacılık 
modelinin yüksek ölçeklenebilirliğini ve toplum nezdindeki 
güvenini temsil etmektedir. 18,9 milyar TL’lik özkaynak 
büyüklüğü ve 5,7 milyar TL’lik net dönem kârı, bu büyümenin 
sürdürülebilir bir kârlılıkla desteklendiğini göstermektedir.

Dijital Verimlilik ve Ölçeklenebilirlik 
Enpara’nın sektördeki ayrıcalıklı konumu, teknolojik 
verimliliği insan odaklı bir operasyonla birleştirmesinden 
kaynaklanmaktadır. %70’i kadınlardan oluşan 1.402 kişilik 
çevik kadrosuyla yönetilen devasa bilanço hacmi, dijital 
bankacılığın operasyonel maliyet avantajını doğrudan 
“masrafsızlık” olarak müşteriye yansıtmasına olanak 
tanımaktadır. Bu model, Enpara’yı sadece yerel bir başarı 
hikayesi olmaktan çıkarıp Avrupa’nın en büyük dijital 
bankaları arasında konumlandırmaktadır. Müşteri sayısı 
bakımından Avrupa’daki ilk üç dijital bankadan biri olma 
vizyonu, bu verimlilik odaklı büyüme stratejisinin temel 
yakıtını oluşturmaktadır.

Gelecek Projeksiyonu
Enpara Bank’ın gelecek dönem stratejik hedefleri, dijital 
bankacılık modeli çerçevesinde sürdürülebilir büyümenin 
sağlanmasına odaklanmaktır. Bu kapsamda Banka, 
müşteri sayısı büyüme ivmesinin artırılması ve müşteri 
başına sunulan ürün sayısının yükseltilmesini temel 
öncelikler olarak belirlemiştir. Bu hedeflere ulaşmak 
amacıyla Enpara’yı müşterilerinin “ana bankası” konumuna 
taşıyacak 9 temel stratejik adım hayata geçirilmektedir:

1.	 Ürün Derinliği ve Çeşitlilik: Spin-off süreciyle birlikte 
ürün portföyündeki eksik alanların hızla tamamlanarak 
yeni finansal çözümlerin pazara sunulması.

2.	 Yatırım Ürünlerinde Genişleme: Müşterilerin 
birikimlerini değerlendirebileceği yeni nesil yatırım 
araçlarının devreye alınması.

3.	 Sigorta Çözümleri: Sigorta alanında belirlenen iki 
temel stratejik ürünle hizmet yelpazesinin bu dikeyde 
genişletilmesi.

4.	 KOBİ Bankacılığı Odaklı Büyüme: Bankanın büyüme 
stratejisinin üçüncü ana sütunu olarak KOBİ tarafında 
fark yaratan bir başarı hikâyesi oluşturulması.

5.	 Tüzel Segment Yapılanması: Tüzel müşteri kanalında 
ürün ve hizmetlerin çeşitlendirilerek kurumsal 
kapasitenin artırılması.

6.	 Bireysel Müşteri Tabanı: Müşteri sayısındaki ana 
büyüme ivmesinin, bankanın güçlü olduğu bireysel 
segment üzerinden sürdürülmesi.

7.	 Ana Banka Konumu: Müşterilerin finansal 
ekosisteminde “ana banka” ve “tek banka” olma 
hedefiyle sadakatin derinleştirilmesi.

8.	 Sektörel Vizyon ve Çeşitlilik: Faaliyetlerin yalnızca 
bankacılıkla sınırlanmayıp, farklı iş dikeylerine girerek 
ekosistemin büyütülmesi.

9.	 Yenilikçi Atılım Dönemi: İçinde bulunulan dönemin, 
finans dünyasında yeni değer önerileri sunma ve 
değişim öncüsü olma zamanı olarak konumlandırılması.

Müşteri 
Mevduatı

Bireysel 
Krediler

Toplam 
Aktifler

8. sıra 8. sıra

7. sıra

Özel Mevduat Bankaları 
Arasındaki Yeri*

* Konsolide olmayan finansal tablolara göre belirlenmiştir.
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Değişmeyen Odaklarımız
Müşterilerimiz İnsan ve Kültür Teknoloji ve Güvenlik 
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Müşterilerimiz

Enpara, kurulduğu yıldan 
bu yana dijital bankacılıkta 
müşteri memnuniyetini 
stratejik bir öncelik olarak 
konumlandırmakta, 
bu alandaki yenilikçi 
yaklaşımıyla sektörde öncü 
ve referans alınan bir marka 
olarak öne çıkmaktadır.

Müşteri ihtiyaçlarını her zaman odağına alan Banka, 
sunduğu yüksek hizmet kalitesi sayesinde yıllar içinde 
güçlü bir müşteri memnuniyeti ve güven ilişkisi inşa etmiştir. 
Kuruluşundan bu yana yalnızca gerçek müşteri faydası 
yaratan ürün ve hizmetler geliştirmeyi temel ilke olarak 
benimsemiş; bankacılık sözleşmesinde açıkça belirttiği 
gibi masrafsızlık yaklaşımını 13 yıldır kesintisiz şekilde 
korumuştur. 

Klasik bankacılık anlayışından farklı olarak, müşterilerine 
“çağrı merkezi” yerine Enpara Çözüm Merkezi üzerinden 
hizmet sunmaktadır. Bu model kapsamında müşterilere 
30 saniye içerisinde müşteri danışmanına bağlanma 
sözü verilmekte; menü ağaçları yerine doğrudan 
müşteri danışmanına erişim imkânı sağlanarak müşteri 
memnuniyetini artıran hızlı ve etkili bir çözüm deneyimi 
sunulmaktadır. 

Bireysel müşterilerden şirketlere uzanan geniş hizmet 
yelpazesinde masrafsız ve kusursuz bankacılık deneyimi 
sunan Enpara, %77 Net Tavsiye Skoru ile finans sektöründe 
müşteri memnuniyetinin en güçlü temsilcilerinden biri 
konumundadır.

Enpara, bankacılıkta alışılagelmiş kalıpların dışına 
çıkmaktan ve daha önce denenmemiş çözümleri hayata 
geçirmekten çekinmeyen bir anlayışla hareket etmektedir. 
Yeni fikirler geliştirirken yalnızca yenilikçi olmayı değil, aynı 
zamanda müşteriler için anlamlı, sürdürülebilir ve uzun 
vadeli fayda yaratmayı esas almaktadır. Bu doğrultuda, 
“Müşteri ne istiyor?” sorusunun yanı sıra, “Müşteri henüz 
farkında olmasa da hangi ihtiyacı karşılanmalı?” sorusuna 
da yanıt aranmaktadır.

Bu yaklaşımın bir sonucu olarak, Enpara’nın bankacılık 
sektöründe hafızalara kazınan ve geniş kitleler tarafından 
benimsenen birçok yeniliği bulunmaktadır.

Enpara’nın Bankacılık Sektörüne 
Kazandırdığı Yenilikler
•	 Ömür boyu masrafsız bankacılık yaklaşımı,
•	 Ömür boyu aidatsız kredi kartı, 
•	 Kredi kartı harcamalarında ücretsiz ve faizsiz sonradan 

taksitlendirme imkânı,
•	 Türkiye’nin ilk dijital kredisi,
•	 Enpara Şirketim ile Türkiye’nin ilk şirketlere özel dijital 

bankacılık çözümleri,
•	 Sektörde ilk kez hayata geçirilen avantajlı kampanyalar,
•	 Masrafsız POS hizmeti.

2025 yılında da Enpara, müşteri geri bildirimleri ve 
deneyim göstergeleri doğrultusunda bu alandaki liderliğini 
pekiştirmiştir.

Müşteri Sayısı

Milyon8,6
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İnsan ve Kültür 

Enpara, %70’lik güçlü kadın 
çalışan oranı ve 1.402 kişilik 
dinamik kadrosuyla, dijital 
bankacılıkta başarının 
anahtarı olan kapsayıcı ve 
yetenek odaklı bir iş kültürü 
inşa etmektedir.

Enpara, insan haklarına saygılı, eşitlikçi ve kapsayıcı bir iş 
kültürünü benimsemekte, çalışanlarının mutluluğunu ve 
esenliğini odağına alan yatırımlar yapmaktadır. Banka, en 
değerli sermayesinin insan kaynağı olduğu bilinciyle, önce 
insan sonra çalışan prensibiyle yürüttüğü İnsan Kaynakları 
Politikası’nı, yeni çalışanları bankaya kazandırarak, 
gerekli dönüşüm ve gelişim programlarıyla kuruma 
bağlılığı sağlamayı, sürdürülebilir bir gelişim sağlayarak, 
çalışanlarının performansını artırmayı amaçlamaktadır. 

Enpara, bünyesindeki çalışanların değerini bilerek iş yapış 
şeklini belirlemeyi ve insan kaynağını her anlamda tanıyarak 
potansiyellerini keşfetmeyi ana odağına koymaktadır. 
Oluşturduğu insan kaynakları politikalarıyla yetenekli 
adayları bünyesine kazandırmayı, gelişim programlarıyla 
kuruma bağlılığı artırmayı ve sürdürülebilir bir performans 
kültürü oluşturmayı amaçlamaktadır.

Bu kapsamda, Banka’nın İnsan Kaynakları Politikası 
aşağıdaki başlıklar çerçevesinde şekillenmektedir:
İnsan Kaynağı Planlaması ve İşe Alım: Departmanların 
hedeflerine yönelik olarak gereksinimleri belirleyerek 
analizler gerçekleştirmekte ve bu analizleri harmanlayarak, 
talebin tam karşılanması için gerekli olan insan kaynağı 
ihtiyacını belirlemektedir. Tercih edilen bir işveren olmak 
ve yetenekli kişileri Banka’ya çekmek amacıyla, belirlenen 
insan kaynağı ihtiyacına yönelik olarak potansiyel adayların 
kazanılabileceği platformlar, sosyal medya mecraları, 
üniversiteler, gençlik organizasyonları ile potansiyel aday 
kazanımına yönelik iletişim yönetilmektedir.
Performans Yönetimi: Enpara’da performans yönetiminin 
amacı; çalışanların bireysel performansları ile banka 
performans artışına hizmet ederek başarıyı, somut ve 
ölçülebilir kriterlerle değerlendirilebilir hale getirmektir. Bu 
sayede adil ve şeffaf bir sistemle çalışan iklimi oluşturmak 
ve ünvan fark etmeksizin karşılıklı geri bildirim kültürünü 
yaratmak amaçlanmaktadır. 

Yetenek Yönetimi: Çalışanların gelişim alanlarını 
tespit ederek onlara gelişimleri için fırsat sunmak, 
doğru kariyer yönetimi süreçleri ile onları mevcut 
potansiyelleri konusunda yönlendirmek amaçlanmaktadır. 
Bankamız özellikle kritik görevler için doğru yetenekleri 
organizasyonlarımıza kazandırmanın yanı sıra mevcut 
çalışanlarımızın potansiyellerini tespit ederek geleceğin 
liderlerini bankamız içinden yetiştirmeyi hedeflemektedir. 
Bu doğrultuda gelişime yönelik süreçler kurgulanarak 
çalışanlarımızın bankamız içinde tutundurulması 
amaçlanmaktadır. 
Eğitim ve Gelişim Yönetimi: Enpara Bank’ın hedeflenen 
iş sonuçlarına ulaşabilmesi için banka çalışanlarının 
performanslarını artırmaya, bilgi, beceri ve yetkinliklerini 
geliştirmeye yönelik teknik ve yetkinlik bazında eğitim ve 
gelişim ihtiyaçlarının analizi ve belirlenmesi, ihtiyaçların 
eğitim planlarına dönüştürülmesi ve hayata geçirilerek 
etkinliğinin takip edilmesini hedeflemektedir.

Gelir Yönetimi ve Ödüllendirme: Çalışanların kuruma olan 
bağlılıklarını artırmaya yönelik politikalar geliştirilmekte 
ve bankanın hedeflerine ulaşmasında katılımlarını daha 
da artırmak amacı ile performans odaklı ödüllendirme 
modelleri kurgulanmaktadır. Bankaya bağlılığın, 
memnuniyetin, motivasyonun ve banka içi sinerjinin artması 
amacı ile bankanın etik değerleri ve iç dengelerine uyumlu, 
piyasa koşulları ile rekabet seviyesini koruyan, adil ve şeffaf 
ücretlendirme metodolojisi uygulanmaktadır.
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İnsan ve Kültür 

Enpara, çalışanlarının 
çağın gereksinimleri 
doğrultusunda desteklendiği 
bir çalışma ortamı yaratmayı 
amaçlamaktadır. 

Çalışan Bağlılığı ve Memnuniyeti
Enpara, çalışanlarının bağlılığını artırmak ve memnuniyetini 
sağlamak adına, kurum kültürü ve çalışanların çağın 
gereksinimleri doğrultusunda desteklendiği bir çalışma 
ortamı yaratmayı amaçlamaktadır. Çalışanların profesyonel 
ve kişisel gelişimine katkı sağlamayı amaçlayan Banka, 
aynı zamanda çalışanların iş-özel yaşam dengesini de 
gözetmektedir. Bu kapsamda, iş-özel yaşam dengesini 
korumak amacıyla yıllık izin uygulamasından farklı olarak, 
Doğum Günü izni, Okula Başlangıç İzni, Çocuğum Sınava 
Giriyor İzni, Evcil Hayvan Mazeret İzni ve gönüllülük 
faaliyetlerine katılım sağlandığı belgelendiği takdirde 
Gönüllülük İzni çerçevelerinde sosyal hayatı destekleyen 
ve iş-özel yaşam dengesini dikkate alan izin modelleri 
bulunmaktadır. Kadın çalışanlara 16 hafta doğum izni 
tanınmaktadır. Çocuk bir yaşına gelene kadar 16 haftalık 
sürenin sonunda altı aya kadar ücretsiz izin talep etme hakkı, 
günde 1,5 saat emzirme izni imkânı sunulmaktadır. Ücretli 
ikincil ebeveyn (babalık) izni uygulaması ise 20 gün olarak 
uygulanmaktadır. 

Enpara, tüm çalışanlara, maaş ödemesinin yanı sıra, çeşitli 
özlük hakları sağlamaktadır. Tüm çalışanlar; ünvandan ve 
çalışma süresinden bağımsız olarak, aynı sosyal haklara 
ve yardımlara sahiptir. Tüm çalışanlar, özel sağlık sigortası, 
hayat ve ferdi kaza sigortası, yemek ödemesi ve genel 
müdürlük lokasyonunda çalışan çalışanlar, Genel Müdürlük 
lokasyonunda yer alan spor salonu ve servis hakkından 
yararlanabilmektedir.

Çalışma Modelimiz 
Süreçlerinin tamamını %100 dijital olarak kurgulamış olan 
Enpara, Covid-19 pandemisi sonrasında uzaktan çalışma 
modelini koruyarak, çalışanlarına hibrit modelde çalışma 
fırsatı sunmaktadır. Banka genel müdürlük ofislerinde hibrit 
çalışma modeli uygulanmakta olup, çalışanlar haftanın 
4 günü ofisten, 1 günü ise uzaktan çalışabilmektedirler. 

Çalışma İlkelerine Uyum
İnsan Kaynakları uygulama ve süreçlerini detaylı bir 
şekilde içeren, İnsan Kaynakları Politikası tüm Banka 
çalışanlarının erişimine açık olarak, Banka’nın intranet kanalı 
olan Enspace üzerinde yer almaktadır. Ayrıca, çalışanlara 
işe alım süreçlerinde de İnsan Kaynakları Politikaları’na 
ilişkin bilgi sağlanmakta olup, aynı zamanda “Enpara 
Bank Prosedürlerine, Talimatlarına, Politikalarına ve 
Davranış Kurallarına Uyum Taahhütnamesi” çerçevesinde 
de bilgilendirme yapılmaktadır.  Banka çalışanlarının 
ilgili kanunlar, Banka iç mevzuatı, genel bankacılık ilke 
ve talimatlara aykırı davranışlarının değerlendirilmesi, 
aykırılığı tespit edilen davranışlar Disiplin Komitesi ve 
İnsan Kaynakları Biriminin ilgili talimatı çerçevesinde 
değerlendirilmektedir.

Çalışanlara iş-özel yaşam dengesini koruma avantajı sunma 
amacıyla, esnek çalışma saatleri imkânı da sunulmakta olup, 
günlük çalışma saatini dolduracak şekilde çalışanlar mesai 
saatlerini opsiyonlu bir şekilde ayarlayabilmektedir.

Çözüm Merkezi ya da Saha Operasyonları ekiplerinde, 
görevi uzaktan çalışmaya uygun olan çalışanlar tamamen 
uzaktan çalışabilmektedirler. 

Çalışanların Gelişimi 
Banka, çalışanlarının kariyer yolculuklarında eğitim ve 
gelişim fırsatlarını destekleyerek kariyer yönetiminin eğitim 
ile pekiştiğini vurgulayan bir bakış açısı benimsemektedir. 
Tüm çalışanlar, Banka’nın iç eğitim portalı olarak Enschool 
üzerinden tanımlanan gönüllü ve zorunlu eğitim havuzunda 
yer alan mesleki ve kişisel gelişim eğitimlerine katılım 
sağlayabilirler. 

2025 yılında, Yasal Zorunluluk eğitimleri kapsamında 
Banka çalışanlarının tamamına 12 yasal zorunluluk eğitimi 
tanımlanmış ve tüm çalışanlar tarafından bu eğitimin 
tamamlanması sağlanmıştır. 

Ayrıca, 2025 yılında Enpara Değerlerinin benimsenmesi 
ve iş stratejisine entegre edilmesi amaç edinerek, 100 
çalışanımıza “En Lider” ve “En Davranış” eğitimleri 
sağlanmıştır. Kişiler ve ekiplerin ihtiyaçlarına göre şekillenen 
eğitim modelleri kapsamında, talep edilen çalışanlar 
mesleki gelişimine fayda sağlayacak eğitim fırsatları için dış 
hizmetlerden de faydalanabilmektedir. 

Çalışanların bilgi, beceri ve yetkinliklerini artırmaya yönelik 
teknik ve yetkinlik bazlı eğitim ihtiyaçları düzenli olarak 
analiz edilmektedir. 2025 yılında 1.351 çalışanın katılımıyla 
gerçekleştirilen 31.753 saatlik eğitim faaliyetleri, kurumun 
sürekli öğrenme vizyonunu desteklemektedir. Eğitimlere 
çalışanların %96’sı katılım sağlamış olup, çalışan başına 
düşen eğitim saati 22,6 saat olarak gerçekleşmiştir.

Eşitlik, Çeşitlilik ve Kapsayıcılık 
Enpara, en önemli sermayenin İnsan Sermayesi olduğu 
yaklaşımı ile farklılıkların bizi zenginleştirdiğine inanmakta, 
kapsayıcı bir kültürü sürekli güçlendirmeyi önemsemektedir. 
Bu yaklaşım ile hem çalışma ortamında hem de müşterilerle 
olan ilişkilerimizde, herkesin kendini değerli, saygı duyulan 
ve ait hissedebildiği, Enpara kültürünü güçlendirmeyi 
amaçlamaktadır.

Enpara, çalışanları arasında; ırk, cinsiyet, inanç, din, etnik 
köken, yaş, engellilik hali, medeni hal, cinsel yönelim ya da 
yaşam tarzı gibi etkenlerden oluşan farklılıkları ve eşitsizlikleri 
engelleyerek, adil ve eşit yaklaşım sergilemektedir. 
2025 yıl sonu itibarıyla 1.402 çalışanı bulunan Enpara’nın 
çalışanların cinsiyet dağılımı %70 kadın, %30 erkektir. 
Ayrıca, yönetici seviyesindeki cinsiyet dağılımı da %48,6 
kadın, %51,4 erkek olarak dağılım göstermektedir. Dijital 
bankacılık vizyonumuzun doğal bir yansıması olarak, insan 
kaynağımızın %65,4’ünü 30 yaş ve altı genç profesyoneller 
oluşturmaktadır. 

Terfi süreçlerinin ilerletilmesinde; yönetim kademelerinde 
fırsat eşitliği ve çeşitliliğin desteklenmesini önemli bir ilke 
olarak ele alan Enpara, terfi, atama ve yetenek yönetimi 
süreçlerimizde cinsiyet, yaş, eğitim, çalışma şekli gibi 
unsurlardan bağımsız olarak yetkinlik, performans ve 
potansiyel odaklı değerlendirme yapmaktadır.   2025 
yılında 229 çalışan bir üst ünvana terfi etmiş olup terfi eden 
çalışanların %55’i kadın çalışanlardan oluşmaktadır. 
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Çalışan sağlığının korunması 
amacıyla iş yeri hekimliği 
hizmetleri sunulmakta; 
işe giriş muayeneleri 
ve periyodik sağlık 
kontrolleri düzenli olarak 
gerçekleştirilmektedir. 

Sağladığı dijital kapsayıcılıkla birlikte, yeni istihdam yaratmayı 
da amaçlayan Enpara, spin-off süreci sonrasında çeşitlenen 
ve şekillenen görev dağılımları ile birlikte 2025 yıl sonunda 
toplam, 114 kişiyi işe almıştır. Çeşitlilik ve çok sesliliğin 
benimsendiği Enpara’da mevcut ve işe yeni başlayan 
çalışanların kurum kültürüne uyumu ve dahiliyeti için, 2025 
yılında İnsan Kaynakları ekibinin liderliğinde Kültür Projesi 
başlatılmış olup, 2026 yılında da ilgili proje kapsamında 
çalışmalar yürütülecektir. 

2025 yılında Çeşitlilik ve Kapsayıcılık odağında çalışmaların 
kesintisiz ve verimli bir şekilde ilerletilmesi hedeflenerek, 
Sürdürülebilirlik Komitesi’ne raporlamak üzere Çeşitlilik 
ve Kapsayıcılık Çalışma Grubu oluşturulmuştur. Sosyal 
anlamda sürdürülebilirliği sağlamak üzerine oluşturulan 
çalışma grubu bünyesinde; İnsan Kaynakları ve Marka 
Yönetimi, İş birlikleri ve Sürdürülebilirlik ekipleri görev 
almaktadır. Çalışma Grubunun temel sorumlulukları 
arasında;
•	 Çeşitlilik ve kapsayıcılığa ilişkin mevcut uygulamaların 

değerlendirilmesi ve iyileştirme alanlarının belirlenmesi,
•	 Farkındalık artırıcı eğitim, iletişim ve iç paydaş 

çalışmalarının yürütülmesi,
•	 Ulusal ve uluslararası iyi uygulamalar ve gönüllü 

inisiyatifler ile uyumunu izlemek 
yer almaktadır. 

Çeşitlilik ve Kapsayıcılık Çalışma Grubu faaliyetlerinin 
çerçevesini, “Enpara Bank Çeşitlilik ve Kapsayıcılık 
Politikası”nda yer alan; Eşitlik ve Adalet, Saygı ve Güven, 
Toplumsal Cinsiyet Eşitliği, Aidiyet ve Katılım ilkeleri ile 
uyumlu bir şekilde yürütmektedir. 

Enpara’da, kurum ve çalışanlar ile yönetici ve çalışanlar 
arasında doğabilecek sorunların hızlı, etkin ve adil bir 
şekilde çözülmesi, verimlilik önündeki engellerin kaldırılması 
amacıyla “Ombudsman” pozisyonu kurulmuştur. Tüm 
çalışanlar ayrımcılık, mobbing, taciz, kurum politikalarına 
aykırı uygulamalar ve çözülemeyen konularla ilgili 
sorunlarını e-posta veya telefon aracılığıyla Ombudsman’a 
iletebilmektedir. Bu süreç gizlilik sınırları içerisinde 
yönetilmektedir. Ombudsman, temel olarak taraflar 
arasında karşılıklı uzlaşma sağlamayı ve sorunları uygun 
şekilde çözmeyi amaçlamaktadır. 

Ayrıca Enpara çalışanları, ihbarhatti@enpara.com e-posta 
adresini kullanarak İhbar Hattı üzerinden yürürlükte 
mevzuata ve/veya Banka prosedürlerine aykırı işlem ve 
eylemler ile usulsüzlükleri ve suistimalleri anonim olarak 
bildirebilmektedir.

İş Sağlığı ve Güvenliği

Enpara, çalışanlarının sağlığını ve güvenliğini tüm iş yapış 
biçimlerinin ayrılmaz bir parçası olarak ele alır. İş Sağlığı 
ve Güvenliği (İSG) uygulamaları, ilgili mevzuat ve iç 
düzenlemeler doğrultusunda yürütülerek güvenli ve sağlıklı 
bir çalışma ortamı oluşturulması hedeflenir.

Bu kapsamda, iş sağlığı ve güvenliği riskleri düzenli olarak 
değerlendirilir; işyerine özgü tehlikeler belirlenerek önleyici 
ve koruyucu tedbirler planlanır. Risk analizlerine dayalı 
acil durum planları periyodik olarak gözden geçirilir ve 
tatbikatlarla desteklenir.

İSG uygulamalarının geliştirilmesinde çalışan görüş ve 
önerileri dikkate alınır; çalışan temsilcilerinin katkılarıyla 
çalışma ortamının iyileştirilmesine yönelik aksiyonlar hayata 
geçirilir. Sürekliliğin sağlanması amacıyla düzenli denetimler 
yapılır ve elde edilen bulgular doğrultusunda iyileştirme 
çalışmaları uygulanır.

Çalışan sağlığının korunması amacıyla iş yeri hekimliği 
hizmetleri sunulmakta; işe giriş muayeneleri ve periyodik 
sağlık kontrolleri düzenli olarak gerçekleştirilmektedir. 
Bunun yanı sıra diyetisyen, fizyoterapist ve psikolojik 
danışmanlık gibi destekleyici sağlık hizmetlerine erişim 
sağlanmaktadır.

Enpara, Temel İş Sağlığı ve Güvenliği e-eğitimlerini üç yılda 
bir yenilemekte; uzaktan çalışanlar için evde iş sağlığı ve 
güvenliği eğitimleri düzenleyerek çalışan farkındalığını 
artırmayı hedeflemektedir.

Toplam Çalışan Sayısı

Kişi
1.402 

Çalışan Cinsiyet Dağılımı 

İnsan ve Kültür 

%30
Erkek

Kadın

%70
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Enparalı Olmak

Enparalı olmak benim için, müşterinin yanında 

duran, her zaman sadeliği ve değişimi 

savunan bir bakış açısını temsil ediyor. 

Enpara’da çalışmak, bir karar alırken önce 

müşterimizin hayatını gerçekten kolaylaştırıp 

kolaylaştırmadığımızı sorgulamak, 

müşterimizin yarar gördüğünden emin olmak 

demek. Müşterilerimizin memnuniyetini 

sürdürülebilir kılan en önemli değerimizin ise 

şeffaflık ve tutarlılık olduğuna inanıyorum. 

Söylediklerimizle yaptıklarımızın örtüşmesi, 

temel prensibimiz olan masrafsızlıktan taviz 

vermememiz, Enpara’ya duyulan güvenin 

temelini oluşturuyor. Alışılmış ve geleneksel 

bankacılık anlayışından ayrışan bu marka 

duruşunu ekip içinde yaşatmak ise oldukça 

ilham verici bir deneyim.�Hiyerarşiden çok 

fikirlerin konuşulduğu, veriye ve kullanıcı geri 

bildirimine dayalı kararlar alabildiğimiz bir 

ortamda çalışmak, Enpara’yı her gün daha iyi 

bir noktaya taşıyor.

Enparalı olmak benim için, müşterinin hayatını 

gerçekten kolaylaştırmayı dert edinen bir 

kültürün parçası olmak demek. Yalnızca  

Dijital Bankacılık faaliyetini sürdüren bir 

kurumda  çalışmak değil; karmaşık süreçleri 

sadeleştiren, “müşteri bunu neden yapmak 

zorunda?” sorusunu sürekli soran bir bakış 

açısını paylaşmak anlamına geliyor.�Bu 

yaklaşım, yüksek bir sorumluluk bilinciyle 

destekleniyor; çünkü sunduğumuz hız 

ve kolaylığın arkasında güçlü, güvenlik ve 

kontrol altyapısı var. Enpara, müşterisine 

ne sunduğunu net anlatan, gizli koşullardan 

uzak ve şeffaf bir duruş sergiliyor. Güvenlik, 

müşteri deneyimini bozmadan kurgulanıyor; 

bilgi güvenliği ise yalnızca riskleri engelleyen 

değil, işin doğal bir parçası. Proaktif yaklaşım, 

gerçek risklere odaklanma ve milyonlarca 

müşterinin verisini koruma sorumluluğu bu 

deneyimi son derece�anlamlı kılıyor.

Enparalı olmak benim için, problem çözme 

yeteneği demek, her yeni güne başlarken 

milyonlarca müşterimizin kullandığı bankacılık 

ürünlerinde ve süreçlerinde her adım için“nasıl 

daha kolay olur?” sorusunu zihnimizden 

çıkarmadan, çözüm üretmektir. Karşılaştığımız 

problemleri çözerken, şeffaflık ve tutarlılık 

olmazsa olmaz değerlerimizdendir.Bu değerlere 

sadık kalarak sunduğumuz çözümler/hizmetler 

sayesinde müşterilerimize söylediklerimiz ile 

sunulan hizmet arasında fark oluşturmadan 

güven duygusunu kalıcı hale getirerek, müşteri 

memnuniyetini her zaman ön planda tutuyoruz. 

Bireysel müşterilere sunulan hizmetlerde 

Enpara’yı ayrıştıran en güçlü nokta ise sadelik. 

Ürünlerikarmaşıklaştırmadan, gizli koşullar 

olmadan sunuyor ve dijital kanallar müşterinin 

gerçekten işini görecek şekilde tasarlıyoruz. 

Kendi birimimde de bu yaklaşımı benimseyerek, 

her gün daha yalın ve değer yaratmaya odaklı 

çözümler üretmeye odaklanıyoruz.

Benim için Enparalı olmak; yalnızca dijital 

bir bankanın parçası olmak değil, çalışanı 

gerçekten anlayan, işini kolaylaştıran ve güven 

veren bir ekibin içinde yer almak demek.�Hızlı 

düşünen, çözüm üreten; samimi olduğu kadar 

sorumluluk bilinci de yüksek bir kültürün 

parçası olmayı ifade ediyor. Enpara’da müşteri 

memnuniyetini sürdürülebilir kılan en önemli 

değerin samimiyet ve şeffaflık olduğuna 

inanıyorum. Müşteriyle açık, net ve dürüst 

bir ilişki kurmak, uzun vadeli güvenin temelini 

oluşturuyor. En ayırt edici yönümüz ise 

çalışanlara güvenen, fikirlerini önemseyen 

ve gelişimlerini destekleyen bir ortam 

sunmamız. Herkesin katkı sağlayabildiği, 

açık iletişimin benimsendiği ve birlikte 

başarmaya odaklanan bu kültür; motivasyonu 

artırırken�başarıyı da kalıcı hâle getiriyor.

Enpara benim için yalnızca çalıştığım bir 

kurum değil; doğup büyüdüğüm, zarar 

gelmesini istemediğim, ailemden bir 

parça gibi hissettiğim bir yapı. Bu yüzden 

Enparalı olmak hem çok kıymetli hem de 

gerçek bir gurur kaynağı. Enpara’nın ayırt 

edici tarafının, bankacılığı bir hizmetten öte 

insani bir ilişki olarak ele alması olduğuna 

inanıyorum. Özellikle samimiyet ve saygı 

temelli yaklaşımın, müşterinin kendini 

gerçekten değerli hissetmesini sağladığını 

düşünüyorum. Enpara, müşteriye yalnızca 

ürün sunan bir banka değil; onu anlayan, 

dinleyen ve hayatını kolaylaştırmayı 

önceleyen bir yol arkadaşı. Müşteriyle 

kurduğu en temel bağ ise insan odaklılık. Bu 

yaklaşım, güveni güçlendirirken uzun vadeli 

ve sürdürülebilir bir ilişki kurulmasını mümkün 

kılıyor.

Ece Ölmez 
Marka Yönetimi ve İş Birlikleri

Şevin Turan 
Bilgi Güvenliği 

Nesimi Demir 
Enpara Bireysel 

Çağlar Bakkal  
İnsan Kaynakları

Canan Çakır Arslan  
Müşteri Yönetimi 
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Enparalı Olmak

Enparalı olmak benim için; bankacılığı 

sadeleştiren, müşterinin ihtiyacını gerçekten 

anlayan, hızlı, yenilikçi ve şeffaf çözümler 

üreten bir yaklaşımın parçası olmak demek. 

Enpara’da kararların hızlı alınması, dijital odaklı 

bakış açısı ve samimi iletişim kültürü, güven 

temelli ilişkilerin kurulmasını sağlıyor. Bu 

yaklaşım, müşterinin kendini yormayan, net ve 

adil bir bankacılık deneyimi yaşamasına imkân 

tanıyor. Şeffaflık ve samimiyetin yalnızca bir 

söylem değil, günlük iş yapış biçiminin doğal 

bir parçası olması Enpara’yı farklılaştırıyor. 

Müşteriye verilen değerin her temas 

noktasında hissedilmesi ise memnuniyeti 

sürdürülebilir kılan en önemli unsur olarak öne 

çıkıyor.

Enparalı olmak benim için işi sadece doğru 

yapmak değil, doğru niyetle yapmak; yaptığın 

işin müşterinin hayatına nasıl dokunduğunu 

gerçekten önemsemek demek. Hiyerarşiden 

çok güvenin, prosedürden çok aklın ve 

sorumluluk almanın öne çıktığı bir kültürün 

parçası olmak anlamına geliyor. Enpara’da 

müşteri memnuniyetini sürdürülebilir kılan 

en temel değerlerin samimiyet ve şeffaflık 

olduğuna inanıyorum. Müşteriyle “bankacılık 

diliyle” değil, insan gibi konuşuyor; kısa 

vadeli kazançlar yerine uzun vadeli güveni 

tercih ediyoruz. Dijital kanallarda ise hız ve 

zahmetsizlik en büyük farkımız. Akışları ve 

ekranları tasarlarken “basit olan güzeldir” 

yaklaşımıyla ilerliyor, müşterinin ihtiyacını 

öngören, karmaşayı azaltan ve�“neden 

bu kadar kolay?” dedirten bir deneyim 

sunuyoruz.

Enparalı olmak; şeffaflık, sadelik ve 

müşteriyi merkeze alan yaklaşımıyla 

bankacılığı farklılaştıran bir kurum kültürünün 

parçası olmayı ifade eder. Türkiye’nin en 

mutlu müşterilerine sahip olma vizyonu 

doğrultusunda Enpara’da yürütülen tüm 

faaliyetler, müşteri deneyimine doğrudan 

değer katan ve sürdürülebilir sonuçlar 

üretmeyi hedefleyen bir anlayışla ele 

alınmaktadır. Bu yaklaşım, iş süreçlerinin sade 

ve şeffaf bir yapıda yönetilmesini sağlarken 

operasyonel verimliliği artırmakta; çalışanların 

karar alma süreçlerine güvenle ve sorumluluk 

bilinciyle katkı sunmasına imkân tanımaktadır. 

Uluslararası bankacılık faaliyetlerinde ise 

Enpara’nın temel değerlerinden beslenen 

yaklaşım doğrultusunda, muhabir bankalarla 

uzun vadeli, karşılıklı güven ve saygıya dayalı 

stratejik ilişkiler kurulmakta; küresel gelişmeler 

yakından takip edilerek güçlü ve sürdürülebilir 

finansal performans desteklenmektedir.

Enparalı olmak, bankacılığı müşterinin 

gözünden yeniden düşünmek ve gerçekten 

değer yaratan çözümler üretmek demek. 

Cesur, çevik ve samimi bir ekibin parçası 

olarak her gün daha iyi bir deneyim 

tasarlamak benim için hem güçlü bir 

motivasyon hem de önemli bir sorumluluk. 

Enpara’da müşteri memnuniyetini 

sürdürülebilir kılan en temel değer; güvene 

dayalı şeffaflık ve müşteriyi gerçekten 

dinleyen kurum kültürümüz. Kısa vadeli 

kazançlar yerine uzun vadeli faydayı odağa 

alıyor, müşterilerimizle birlikte öğreniyor ve 

gelişiyoruz. Enpara Şirketim’i farklılaştıran 

unsur ise küçük işletmelerin ihtiyaçlarını 

gerçekten anlayan, masrafsız, dijital ve hızlı 

çözümleri yalın bir deneyimle sunması. 

Böylece işletmelerin bankacılıkla değil, kendi 

işlerine odaklanmasını sağlıyoruz.

Enpara’da Bilgi Sistemleri Koordinasyon 

Müdürü olarak görev yapmak benim için 

yalnızca bir pozisyon değil; emek, sorumluluk 

ve aidiyetle şekillenmiş bir yolculuğun 

sonucu. Üç yıl süren spin-off süreci; teknik, 

operasyonel ve insani açıdan yüksek 

dayanıklılık gerektiren, güçlü ekip ruhuyla 

başarıyla tamamlanan dönüştürücü bir 

deneyim oldu. Bu kurumda yöneticilik, benim 

için yalnızca sonuç üretmek değil; güvene 

dayalı bir kültürde ekipleri geliştiren, dinleyen 

ve birlikte öğrenen bir liderlik anlayışı demek. 

Sürekli gelişimi stratejik bir zorunluluk olarak 

görüyor, belirsizlikler içinde doğru öncelikleri 

insan odağını kaybetmeden belirlemeye 

önem veriyorum. Enpara’da çalışmak, ortak 

değerlerle geleceği birlikte inşa etmek 

anlamına geliyor.

Pınar Uğur  
Krediler 

Fırat Özcan  
Dijital Kanallar 

Melike Yaka Celebi  
Uluslararası Bankacılık 

Nahit Mücellit  
Enpara Şirketim 

Emircan Bülbül  
Bilgi Sistemleri Koordinasyon 
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Teknoloji ve 
Güvenlik 

Enpara’da siber güvenlik, 
yalnızca teknik bir kontrol 
alanı olarak değil, kurum 
genelinde benimsenen bir 
güven kültürü olarak ele 
alınmaktadır.

Enpara, dijital bankacılık faaliyetlerini ileri teknoloji
ile güvenin ayrılmaz bir bütün olarak ele alındığı bir
anlayışla yürütmektedir. %100 dijital bir banka olarak bilgi
güvenliği ve veri gizliliği, Enpara’nın iş modelinin temelini
oluşturmakta; müşteri verilerinin korunması ve bilgi
sistemlerinin sürekliliği en kritik öncelikler arasında yer
almaktadır. Bu yaklaşım doğrultusunda siber güvenlik,
yalnızca teknik bir kontrol alanı olarak değil, kurum
genelinde benimsenen bir güven kültürü olarak ele
alınmaktadır.

Enpara, dijitalleşmenin hız kazandığı bankacılık 
ekosisteminde artan siber tehditlere karşı süreçlerini ve 
teknoloji altyapısını sürekli olarak geliştirmekte; güvenliği 
projelerin tasarım aşamasından canlıya geçişine kadar 
tüm yaşam döngüsüne entegre etmektedir. 

Güçlü teknolojik altyapısı, düzenli risk değerlendirmeleri, 
üçüncü taraf hizmet sağlayıcılara yönelik kapsamlı 
kontroller ve regülasyonlara tam uyum hedefiyle yürütülen 
çalışmalar,  Banka’nın güvenlik duruşunu kalıcı biçimde 
güçlendirmektedir. 2025 yılında bağımsız bankaya geçiş 
süreci dâhil olmak üzere yürütülen tüm stratejik projelerde 
bilgi güvenliği gereksinimleri titizlikle ele alınmış; risk 
analizleri, sızma testleri ve uyum kontrolleri eksiksiz bir 
şekilde tamamlanmıştır.

Enpara’da güvenliğin sürdürülebilirliği, teknoloji 
yatırımlarının yanı sıra çalışan farkındalığıyla 
desteklenmektedir. Üst yönetimin aktif katılımıyla 
gerçekleştirilen siber olay senaryoları, düzenli eğitimler, 
sosyal mühendislik testleri ve bilgilendirme çalışmalarıyla 
bilgi güvenliği, günlük iş yapış biçimlerinin doğal  bir 
parçası hâline getirilmiştir. Bilgi Güvenliği Yönetim 
Sistemi  kapsamında politika ve süreçler, değişen tehdit 
ortamı ve yasal gereklilikler doğrultusunda sürekli olarak 
güncellenmektedir. ��

Enpara, önümüzdeki dönemde de bilgi güvenliği ve veri 
gizliliğini  dijital büyümenin ön koşulu olarak görmeye 
devam ederek; yapay zekâ uygulamalarının güvenli 
kullanımı, uluslararası standartlarla uyum ve proaktif 
siber savunma yaklaşımıyla müşterileri ve paydaşları için 
güvenli bir dijital bankacılık deneyimi sunmayı kararlılıkla 
sürdürecektir.

Finansal Raporlar
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Genel Yaklaşım

Sürdürülebilirliği yalnızca 
çevresel   bir taahhüt değil, 
bütüncül bir iş modeli 
olarak benimseyen Enpara;  
dijitalleşmenin sağladığı 
verimlilikten  güç alarak 
düşük karbonlu ve  kapsayıcı 
bir finansal ekosistem  inşa 
etmektedir.

Dijital kapsayıcılığı artırmaya yönelik uygulamalarıyla daha 
geniş kitlelere ulaşmayı hedefleyen Banka, kuruluşundan bu 
yana odağına insanı alarak müşterilerine, doğaya ve topluma 
karşı sorumluluk bilinciyle her yıl farklı alanlarda Kurumsal 
Sosyal Sorumluluk projeleri hayata geçirmektedir. Çalışmalarını 
QNB Group Sürdürülebilirlik Stratejisi çerçevesinde 
şekillendiren Enpara, ulusal ve uluslararası düzenlemelerle 
uyumu gözetmektedir. 2025 yılında, Türkiye Bankalar Birliği, 
Sürdürülebilirlik Çalışma Grubu ve alt çalışma gruplarına dahil 
olan Banka, aynı zamanda İş Dünyası ve Sürdürülebilir Kalkınma 
Derneği (SKD Türkiye) üyeliği kapsamında farklı tematik 
çalışma gruplarında rol almıştır. Enpara ayrıca, sürdürülebilirlik 
alanındaki küresel sorunların çözümünde finans sektörünün 
dönüştürücü rolüne inanmakta; faaliyetlerinden doğan 
etkiyi Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları ile 
ilişkilendirerek paydaşları için yarattığı değeri şeffaf bir şekilde 
ortaya koymaktadır.��

Dijital Kapsayıcılık
Finansal hizmetlerin herkes için erişilebilir olması gerektiği 
inancıyla hareket eden Enpara; kullanıcıların dijital finansal ürün 
ve servislere erişimini kolaylaştırarak, finansal kapsayıcılığı 
artırmayı amaçlamaktadır.  

Veri Güvenliği ve Etik
Dijitalleşmenin getirdiği tüm süreçlerde; veri güvenliği, şeffaflık 
ve etik ilkelere sıkı sıkıya bağlı kalınmakta, müşterilerin dijital 
güvenliği en üst seviyede tutulmaktadır.

İklim Dostu Operasyonlar
Banka, tüm iş süreçlerinde, enerji ve kaynak verimliliğini 
önceliklendirerek, operasyonel karbon ayak izini sistematik 
olarak azaltmayı ve çevresel etkisini en aza indirmeyi 
hedeflemektedir.��

��Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Topluma karşı duyduğu sorumluluk bilinciyle hareket eden 
Banka, toplumsal gelişimi destekleyen projelere katkı sağlamayı 
ve yarattığı değeri toplumun geniş kesimleriyle paylaşmayı ilke 
edinmiştir.�

Dijital bankacılığın sınırlarını sürdürülebilir bir vizyonla 
yeniden tanımlayan Enpara, sürdürülebilirliği çevre odaklı 
bir yaklaşımın ötesinde; operasyonlarından ürün ve 
hizmetlerine, dijital deneyimden paydaş ilişkilerine kadar 
tüm iş modeline nüfuz eden bir bakış açısıyla ele almaktadır. 
Banka, sürdürülebilirlik çalışmalarını QNB Group 
sürdürülebilirlik çerçevesi ile uyumlu olarak yürütmektedir. 
QNB Group’un sürdürülebilirlik çerçevesi; “Sürdürülebilir 
Finans”, “Sürdürülebilir Operasyonlar” ve “Bankacılığın 
Ötesinde”den oluşan üç yapı taşı etrafında şekillenmektedir. 
Enpara Bank ise bu çerçeveyi benimseyerek; İklim Dostu 
Operasyonlar, Dijital Kapsayıcılık, Kurumsal Sosyal 
Sorumluluk ve Veri Güvenliği Etik olmak üzere “Enpara 
Sürdürülebilirlik Boyutları”nı oluşturmuştur.

Operasyonlarını %100 dijital kanallar üzerinden yürüten 
Enpara; kağıtsız süreçler ve düşük karbon emisyonu ile 
faaliyetlerini sürdürürken, veri güvenliği ve etik ilkeleri 
temelinde güçlü bir yönetim anlayışı benimsemektedir. 
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Yönetişim Yapısı 

Sürdürülebilirliği iş 
modelinin temel bir 
parçası olarak gören 
Enpara, çevresel ve sosyal 
sorumluluklarını kurumsal 
yönetişim ilkeleriyle en üst 
seviyede gerçekleştirmeyi 
hedeflemektedir.

Enpara, kuruluşundan bu yana sürdürülebilirliği iş 
modelinin bir parçası olarak görmekte; faaliyetlerinin 
odağına insanı ve dijitalleşmeyi almaktadır. Müşteri 
memnuniyetini ve operasyonel sürekliliği ön planda tutan 
Banka, dijital iş modeli sayesinde kapsayıcı, erişilebilir ve 
çevre dostu bankacılık uygulamalarını sürdürmektedir. 

Banka bünyesinde sürdürülebilirlik yönetişimi, 2024 
yılında Yönetim Kurulu onayı ile kurulan Sürdürülebilirlik 
Komitesi ile sağlanmaktadır. Komite, sürdürülebilirlik 
kapsamındaki tüm faaliyetler için karar alıcı yetkiye sahip 
olup ilgili birim yöneticilerinin katılımı ile yılda en az 1 defa 
ve ihtiyaç halinde toplanmaktadır.

Komite’nin temel sorumlulukları şunlardır;
 
•	 Sürdürülebilirlik alanında Banka’nın ana yönetim ve 

karar alma mercii olarak hareket etmek,
•	 QNB Group sürdürülebilirlik stratejisi ile uyumlu bir 

şekilde, Banka’nın sürdürülebilirlik vizyon, misyon ve 
stratejisini belirlemek,

•	 Sürdürülebilirlik stratejisi doğrultusunda çalışma 
grupları oluşturmak ve projelerin geliştirilmesini 
sağlamak, 

•	 Çalışma grupları tarafından yürütülen projelerin 
sonuçlarını değerlendirmek ve uygulamaya alınmasını 
desteklemek,

•	 Sürdürülebilirlik raporları ile gerekli görülen bildirim ve 
açıklamaları değerlendirmek ve onaylamak,

2025 yılında, spin-off süreci sonrasında organizasyon 
yapısında meydana gelen değişiklikler ve ulusal 
düzenlemeler doğrultusunda, “Sürdürülebilirlik Komitesi 
Çalışma Usul ve Esasları Yönetmeliği” güncellenerek 
onaylanmıştır. 

Sürdürülebilirlik Komitesi Başkanlık görevini 
Kurumsal Bankacılık, Uluslararası Bankacılık ve Nakit 
Yönetimi’nden sorumlu Başkanı ve Marka Yönetimi, İş 
Birlikleri ve Sürdürülebilirlik Birimi Direktörü eş başkanlık 
çerçevesinde yürütmektedir. Komite, Yönetim Kurulu’nu 
yıllık olarak faaliyetleri hakkında bilgilendirmektedir.  

Komite üyeleri, ilgili fonksiyonların Başkan/Direktör 
seviyesindeki yöneticileri ile Sürdürülebilirlik ekibi 
çalışanlarından oluşmaktadır. İç Kontrol ve Yasal Uyum 
Başkanlığı komite toplantılarına gözlemci üye olarak 
katılım sağlamaktadır. Sürdürülebilirlik Komitesi üyeleri 
hakkında detaylı bilgiye buradan ulaşabilirsiniz.

Komite, 2025 yılında 1 kez toplanarak, TSRS Raporlama 
Süreci, ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi Sertifikasyonu, 
COP31 süreci ve 2026 yılı Sürdürülebilirlik hedeflerini ele 
almıştır.

Türkiye’nin 2053 Net Sıfır hedefiyle uyumlu bir şekilde 
hareket eden Banka bünyesinde, Komite’ye bağlı bir İklim 
Riskleri Çalışma Grubu kurulmuştur.

Söz konusu Çalışma Grubu, iklimle ilişkili risk ve 
fırsat analizlerinin yürütülmesi, yasal raporlamaların 
gerçekleştirilmesi ve belirlenen hedeflerin düzenli 
olarak izlenmesinden sorumludur. Çalışma Grubu’nun 
üyeleri arasında; Risk Yönetimi, Krediler, Dijital 
Bankacılık Yönetimi ile Marka Yönetimi, İş Birlikleri ve 
Sürdürülebilirlik ekipleri yer almaktadır.

Enpara, eşitlik ve kapsayıcılık odağında çalışanlar 
arasında ayrım gözetmeyen bir kurum kültürünü 
benimsemekte ve sürdürmektedir. 

Bu doğrultuda 2025 yılında Çeşitlilik ve Kapsayıcılık 
Çalışma Grubu kurulmuş; toplumsal cinsiyet eşitliği, 
çeşitlilik ve gönüllülük alanlarında çalışmalar yürütülmesi 
amaçlanmıştır. Çalışma Grubu’nda İnsan Kaynakları ile 
Marka Yönetimi, İş Birlikleri ve Sürdürülebilirlik ekipleri 
görev almaktadır.

Kısmi bölünme sonrasında organizasyon yapısında 
yapılan düzenlemeler kapsamında sürdürülebilirlik 
ekibi, Marka Yönetimi ve İş Birlikleri ekibi ile birlikte 
yapılandırılarak “Marka Yönetimi, İş Birlikleri ve 
Sürdürülebilirlik” birimi altında konumlandırılmıştır.

Direktörlük seviyesinde yapılandırılan bu birim, 
doğrudan Genel Müdür’e raporlama yapmakta olup, 
sürdürülebilirlik çalışmalarının koordinasyonu, hedef 
performans takibi, veri konsolidasyonu ile iç ve dış 
iletişim faaliyetlerinin yürütülmesinden sorumludur.

Yönetim Kurulu

İklim Riskleri Çalışma Grubu Çeşitlilik ve Kapsayıcılık Çalışma Grubu

Sürdürülebilirlik Komitesi
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Çevresel Göstergeler 2025 

Sağlanan Kâğıt Tasarrufu 56,5 Ton

Kapsam 1 Emisyonu (tCO₂e) 155,84

Kapsam 2 Emisyonu (tCO₂e) 0* 

Kapsam 3 Emisyonu (tCO₂e) 52,32

Toplam Su Tüketimi (m³) 5.959

İklim Dostu 
Operasyonlar 

Şubesiz ve %100 dijital 
iş modeli sayesinde 
bankacılıkta kâğıt kullanımını 
ortadan kaldıran Enpara, 
operasyonel kaynaklarını 
en verimli şekilde kullanarak 
karbon ayak izini minimuma 
indirmeyi sürdürmektedir.

Enpara’da sürdürülebilirlik, yalnızca belirli bir birimin 
sorumluluğunda ele alınan bir konu değil, Banka 
genelinde farklı ekiplerde görev alan sürdürülebilirlik 
elçileri aracılığıyla kurum kültürünün bir parçası olarak 
yaşatılmaktadır. Bu yaklaşım doğrultusunda Enpara, 
sürdürülebilirlik performansını iç paydaşlarının aktif 
katılımıyla şekillendirmek amacıyla yıl içerisinde ilgili 
birim temsilcilerinin katılımıyla “Sürdürülebilirlik Odak 
Çalışma Grubu Toplantısı” düzenlemiş, paydaşlarının 
görüşleri doğrultusunda stratejik yol haritası ve öncelikli 
sürdürülebilirlik konuları değerlendirmeye alınmıştır. 

Katılımcı yapıyı güçlendirmek amacıyla Enpara, 
2025 yılında İnsan Kaynakları iş birliğiyle çalışanların 
sürdürülebilirlik alanındaki bilgi ve farkındalığını 
artırmaya yönelik eğitim faaliyetleri yaygınlaştırılmıştır. 
“Sürdürülebilirlik ve Yeşil Dönüşüm” ile “Sürdürülebilir 
Bir Dünya için Bireysel Farkındalık” başta olmak üzere 
farklı çevrim içi eğitimler, iç eğitim platformu “Enschool” 
üzerinden tüm çalışanların erişimine açılmıştır.

Enpara, çalışanlarıyla koordinasyon içinde yürüttüğü 
sürdürülebilirlik süreçlerinin yanı sıra çevresel performans 
açısından da iyi uygulama örnekleri hayata geçirmektedir. 
Kurulduğu günden bu yana operasyonlarını tamamen 
dijital kanallar üzerinden yürüten Banka, bankacılık 
sektöründe çevre dostu ve kâğıtsız bankacılık modelinin 
öncüsü olmuştur. Çevresel etki yönetimi yaklaşımı; kaynak 
verimliliği ve karbon ayak izinin azaltılması prensipleri 
üzerine inşa edilmiştir. 

Şubesiz ve %100 dijital iş modeli sayesinde kâğıt kullanımı 
ve fiziki dokümantasyon süreçleri ortadan kaldırılmakta, 
doğal kaynakların korunmasına doğrudan katkı 
sağlanmaktadır. Online müşteri edinimi, hesap açılışı ve 
kredilendirme süreçlerinde sözleşmelerin tamamen dijital 
ortamda yürütülmesi sonucunda 2025 yılında 56,5 ton 
kâğıt tasarrufu sağlanmış; bu sayede 11,3 milyon adet kâğıt 
kullanımının önüne geçilmiştir. Banka, faaliyet gösterdiği 
tüm lokasyonlarında atık oluşumunu önleyici uygulamalar 
yürütmekte; tek kullanımlık plastik ve kâğıt malzeme 
kullanmamakta ve ofis atıklarını kaynağında ayrıştırarak geri 
dönüşüme yönlendirmektedir.

Genel Müdürlük binasında kurulu enerji ve çevre yönetimi 
sistemleri ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi ve ISO 50001 
Enerji Yönetim Sistemi ile uyumludur.  

Bina genelinde, LED armatürler ve sensörlü aydınlatmalar 
sayesinde enerji tüketimi optimize edilmekte; bina, enerji 
verimliliği, kaynak kullanımı ve atık yönetimi performansını 
belgeleyen LEED sertifikasına sahiptir.

Banka, operasyonlarının çevresel etkisini azaltmak 
amacıyla elektrik ihtiyacını I-REC sertifikalı yenilenebilir 
enerji kaynağından tedarik etmektedir. Enpara, faaliyet 
gösterdiği Ümraniye Enplaza lokasyonundaki elektrik 
tüketimi için de yenilenebilir enerji sertifikası (IREC) 
aracılığıyla emisyonunu nötrlemiştir. İş modeli gereği 
emisyonlarının önemli bir bölümü dijital kanallardan 
kaynaklanan Enpara, 2024 yılında olduğu gibi 2025 yılına 
ilişkin web sitesi ile Enpara Bireysel ve Enpara Şirketim 
internet/mobil kanallarından kaynaklanan karbon ayak izini, 
yenilenebilir enerji kaynaklı 227 ton CO₂ eşdeğeri GOLD 
sertifikalı karbon kredisi ile dengeleyerek karbon nötr hale 
getirmiştir.

Çevresel ayak izinin etkin biçimde yönetilmesi amacıyla 
Banka, GHG Protokol ile uyumlu emisyon hesaplaması 
gerçekleştirmiştir. Hesaplama çerçevesine, Kapsam 
1-2 kaynak tüketiminden doğan doğrudan ve dolaylı 
emisyonları dahil etmiş, Kapsam 3 içerisinde ise iş 
seyahatleri, atıklar, satın alınan mal ve hizmetler, dijital 
kanalların kullanımı, su tüketimi ve kredi ve debit kartlardan 
kartlardan kaynaklanan emisyonları hesaplamıştır. Buna 
göre Banka’nın 2025 yılı emisyon ve su tüketimi verileri 
aşağıdaki gibidir.

* Banka, faaliyet gösterdiği lokasyonlardaki mülkiyet sebebi ile Kapsam 2 emisyonlarını, Kapsam 3-8 Kiralanan Varlıklar içerisinde hesaplamaktadır.
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Kurumsal Sosyal 
Sorumluluk 

Sosyal fayda yaratmak ve etki odaklı bankacılık 
anlayışıyla faaliyetlerini sürdüren Enpara; kuruluşundan 
bu yana eğitim, çevre ve hayvan hakları gibi geniş bir 
alanda sürdürülebilir bir gelecek için sosyal sorumluluk 
projeleri yürütmektedir. 

Enpara, kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) yaklaşımını; 
finansal hizmetlerin yalnızca ekonomik değil, aynı 
zamanda çevresel ve sosyal değer üretme potansiyelini 
merkeze alan bütüncül bir vizyonla ele almaktadır. 
Toplumsal duyarlılığı artıran ve paydaş katılımını teşvik 
eden projeleriyle dijital bankacılık yetkinliklerini birer 
iyilik aracına dönüştüren Banka; müşterilerinin doğum 
günlerini her yıl farklı sosyal sorumluluk projelerine bağış 
yaparak kutlamaktadır. 

Bu kapsamda Enpara,
•	 Yedikule Hayvan Barınağı’na mama bağışında 

bulunmuş,
•	 Anne Çocuk Eğitim Vakfı (AÇEV) iş birliğiyle ihtiyaç 

sahibi çocuklara okul öncesi eğitim desteği sağlamış,
•	 Türkiye Eğitim Gönüllüleri Vakfı (TEGV) aracılığıyla 

her güne 100 kitap olmak üzere toplam 36.500 kitap 
bağışı gerçekleştirmiştir.

•	 Oyuncak Kütüphanesi Derneği aracılığıyla 
Türkiye’nin 12 şehrinde yaşayan ihtiyaç sahibi 
çocuklara toplamda 36.500 adet oyuncak bağışı 
gerçekleşmiştir.

Ayrıca, 2023 Kahramanmaraş Depremleri sonrasında 
depremden etkilenen öğrencilerin eğitim hayatlarına 
devam edebilmesini desteklemek amacıyla Türk Eğitim 
Vakfı (TEV) ile iş birliği yapmıştır.

Enpara’nın doğa temelli sosyal sorumluluk çalışmaları 
kapsamında ise TEMA Vakfı ile gerçekleştirilen fidan 
bağışları sonucunda Balıkesir Erdek, İzmir Kadıovacık, 

Çanakkale Güreci ve Kahramanmaraş Seyrantepe 
lokasyonlarında toplamda 4 adet Enpara Hatıra Ormanı 
oluşturulmuştur.

Dijital İyilik Ekosistemi: “Kalpten Transfer”
2024 yılında hayata geçirilen Kalpten Transfer Projesi, 
müşterilerin günlük bankacılık işlemleri aracılığıyla 
zahmetsizce sosyal fayda üretmelerini sağlamaktadır. 
Enpara müşterileri, Enpara Cep Şubesi’nde yer alan 
“Kalpten Transfer” adımı üzerinden, para transferi yapar 
gibi kolay ve ücretsiz bir şekilde seçtikleri sivil toplum 
kuruluşlarına bağış gerçekleştirebilmektedir. 2025 
yılında Kalpten Transfer Projesi aracılığı ile farklı sivil 
toplum kuruluşlarına 64.000 adet bağış gerçekleşmiştir.

Proje kapsamında sunulan Mama Transferi ile müşteriler, 
Yedikule Hayvan Barınağı’nda yaşayan hayvanların 
temel beslenme ve bakım ihtiyaçlarının karşılanmasına 
katkı sağlarken; İyilik Transferi aracılığıyla ise AÇEV, 
Darüşşafaka Cemiyeti, TEMA Vakfı, TEV ve Türk 
Kızılayı’na tek adımda bağış yapabilmektedir.

Kalpten Transfer; toplumsal duyarlılığı artıran, paydaş 
katılımını teşvik eden ve sosyal sürdürülebilirliğe katkı 
sağlayan örnek bir uygulama olarak öne çıkmaktadır. 
Enpara, Kalpten Transfer ile finansal hizmetlerin yalnızca 
ekonomik değer yaratmakla sınırlı olmadığını; aynı 
zamanda çevresel ve sosyal fayda üretilebileceğini 
ortaya koyarak bankacılık alanında bir fark yaratmıştır. 

Enpara, gerçekleştirdiği sorumluluk faaliyetlerinin çıktısı 
olarak, sağladığı fayda ile BM Sürdürülebilir Kalkınma 
Amaçlarından (SKA), Nitelikli Eğitim, İklim Eylemi ve 
Amaçlar İçin Ortaklıklar hedeflerine katkıda bulunmuştur. 

Enpara, dijital bankacılık 
yetkinliklerini birer iyilik 
aracına dönüştürerek 
eğitimden çevreye, hayvan 
haklarından toplumsal 
faydaya, geniş bir yelpazede, 
sürdürülebilir bir gelecek için 
değer üretmektedir.

Kalpten Transfer Aracılığıyla 
Gerçekleşen Bağış Adedi

64.000
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Kurumsal Yönetim
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Yönetim Kurulu

Temel Güzeloğlu 
Yönetim Kurulu Başkanı

Boğaziçi Üniversitesi Elektrik ve Elektronik Mühendisliği ve Fizik bölümlerinden lisans derecelerine sahip 
olan Güzeloğlu, daha sonra Northeastern Üniversitesi’nden Elektrik ve Bilgisayar Mühendisliği Yüksek 
Lisans ve Bilgi Üniversitesi’nde İşletme Yüksek Lisans derecelerini almaya hak kazanmıştır. Güzeloğlu, 
1994-1996 yılları arasında Unilever, 1996-2000 yıllarında Citibank, 2000-2004 yılları arasında da 
McKinsey Danışmanlık firmasında; 2010 yılına kadar Finansbank A.Ş.’de Bireysel Bankacılık ve Perakende 
Bankacılıktan Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak görev yapmıştır. 2010 ve 2021 yılları arasında 
Finansbank’ta Genel Müdürlük görevini icra eden Güzeloğlu, QNB Bank A.Ş.’de halen Yönetim Kurulu 
Üyesi’dir. Güzeloğlu, Enpara Bank A.Ş.’nin kuruluşundan itibaren Yönetim Kurulu Başkanı olarak görev 
yapmaktadır. Ayrıca, Kredi Komitesi, Teknoloji ve BS Strateji Komitesi, Risk Komitesi Başkanlığı görevlerini 
de üstlenmektedir.

Saleh Nofal 
Yönetim Kurulu Üyesi

2003 yılında QNB Group’a katılan Nofal, Grup Yasal Uyum Başkanı olarak 20 yıldan fazla görev yapmıştır. 
36 yılı aşkın bankacılık ve finansal hizmetler sektörü deneyimine sahiptir. QNB Group’a katılmadan önce 
Arab Bank Grubu, Jordan Ahli Bank, Arap Dünyası Denetim Bürosu ve Ürdün Mali Müşavirlik firmasında 
çalışmıştır. 1985 yılında Ürdün Üniversitesi Ticaret Bölümü Lisans Derecesine sahip olan Nofal, aynı 
zamanda 2002 yılı ABD İç Denetçiler Enstitüsü’nden İç Denetçi (CIA), Suiistimal İnceleme Uzmanı (CFE), 
Uyum Görevlisi (CCO-ABD 2007) gibi profesyonel sertifikalara sahiptir. Enpara Bank A.Ş.’nin kuruluşundan 
itibaren Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır. Ayrıca, Kurumsal Yönetim Komitesi Başkanlığı ile 
Risk Komitesi ve Kredi Komitesi üyelikleri görevlerini de üstlenmektedir.

Ali Rashid A. A. Al-Mohannadi 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı

Enpara Bank A.Ş.’nin kuruluşundan itibaren Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı olarak görev yapan Al-
Mohannadi, 1996 yılında Katar Üniversitesi Fen Fakültesi Bilgisayar Bilimleri lisansını tamamlamıştır. 2006 yılı 
ve sonrasında Qatar National Bank’ta (Q.P.S.C.) Bilgi Teknolojileri ve Bireysel Bankacılık olmak üzere birçok 
alanda görevde bulunan Al-Mohannadi, halen Chief Operations Officer (COO) olarak görev almaktadır. 
Al-Mohannadi, Enpara Bank’ta Yönetim Kurulu Başkan Yardımcılığının yanı sıra, Ücretlendirme Komitesi 
Başkanlığı görevini sürdürmektedir. 

Yzeed Sultan H. A. Al-Thani
Yönetim Kurulu Üyesi

2014 yılında Amerika Birleşik Devletleri George Washington Üniversitesi Finans Yüksek Lisans ve 2013 
yılında the American University’de İşletme lisansını tamamlayan Al-Thani, 2015 Şubat’tan bugüne kadar 
Qatar National Bank’ta (Q.P.S.C.) Sendikasyon Kredileri bölümü ağırlıklı olmak üzere çeşitli görevler 
üstlenmiş olup 2024 yılı itibarıyla Enpara Bank’a Yönetim Kurulu Üyesi olarak katılmıştır. Al-Thani, Yönetim 
Kurulu Üyeliği görevinin yanı sıra Denetim Komitesi Üyeliği görevini de sürdürmektedir.
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Dylan Patrick Cunningham
Yönetim Kurulu Üyesi

1973 doğumlu Cunningham, 2022 yılında Qatar National Bank’a (Q.P.S.C.) Grup Kredi Risk Başkanı olarak 
katılmadan önce, DBS Londra, Royal Bank of Scotland, Mizuho Investment, ING Bank Londra gibi çeşitli 
uluslararası firmalarda görev almıştır. Enpara Bank A.Ş.’nin kuruluşundan itibaren Yönetim Kurulu Üyesi 
olarak görev yapan Cunningham, aynı zamanda Risk Komitesi Üyeliği görevini de sürdürmektedir.

Ahu Büyükkuşoğlu Serter 
Yönetim Kurulu Üyesi 

1996 yılında Bilkent Üniversitesi İşletme Fakültesi’ni, 2000 yılında Amerika Birleşik Devletleri Pace 
Üniversitesi Yatırım Yönetimi Yüksek Lisansını başarıyla tamamlayan Serter, 2002 yılından bugüne Fark 
Holding, Farplas Otomotiv, Fark Labs, Arya Ventures, Far Kültür, Fartur Turizm ve çeşitli sektörlerde 
faaliyetlerde bulunan şirketlerde Yönetim Kurulu Başkanlığı görevlerini sürdürmektedir. 2024 yılında Enpara 
Bank’a katılan Serter, 2022-2024 yılları arasında Şişecam A.Ş.’de Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeliği görevini 
icra etmiştir.

Ahmet Alkan Altınsu
Yönetim Kurulu Üyesi ve Denetim Komitesi Başkanı

1981 doğumlu olan Altınsu, 2004 yılında Hacettepe Üniversitesi İngilizce İktisat, 2020 yılında Beykent 
Üniversitesi Hukuk Fakültesi ve 2021 yılında Marmara Üniversitesi Bilgisayar Programcılığı Bölümünü 
başarıyla tamamlamıştır. 2006 yılından itibaren 18 yıl boyunca Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 
Kurumu’nda görev alan Altınsu, Enpara Bank’a katılmadan önce Daire Başkanlığı görevini yapmıştır. Enpara 
Bank A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmakta olan Altınsu, Enpara Bank’ta Denetim Komitesi 
Başkanlığı ve Kurumsal Yönetim Komitesi ve Risk Komitesi Üyeliklerini de sürdürmektedir.

Cumhur Türkmen 
Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür

Enpara.com’un kurucu yöneticilerinden olan ve 2015 yılı itibarıyla sırasıyla Enpara.com Dijital Bankacılık 
Direktörü ve Genel Müdür Yardımcısı görevlerinde bulunan Cumhur Türkmen, Enpara Bank A.Ş.’nin 
kuruluşundan itibaren Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi olarak görevlerini icra etmektedir. 1976 İstanbul 
doğumlu olan Cumhur Türkmen, Kabataş Erkek Lisesi’nin ardından, Yıldız Teknik Üniversitesi Matematik 
Mühendisliği bölümünden mezun olmuştur. 1997’de kariyerine Sabancı Holding’de Yazılım Mühendisi olarak 
başlayan Türkmen, Enpara.com ailesine katılmadan önce 2000-2010 yılları arasında QNB Finansbank’ın 
teknoloji şirketi olan IBTECH A.Ş.’de Yazılım Mühendisi ve Proje/Portföy Yöneticisi ve 2010-2015 yılları 
arasında QNB Finansbank İş Geliştirme ve Strateji Ofisi Birim Yöneticisi ve CEO Ofisi Grup Yöneticisi olarak 
görev almıştır. Türkmen, Enpara Bank A.Ş.’de Genel Müdürlük görevinin yanı sıra, Kredi Komitesi, Teknoloji ve 
BS Strateji Komitesi ve Risk Komitesi Üyeliği görevlerini de sürdürmektedir. 

Yönetim Kurulu
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Üst Yönetim

Cumhur Türkmen
Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür

Enpara.com’un kurucu yöneticilerinden olan ve 2015 yılı itibarıyla sırasıyla Enpara.com Dijital Bankacılık 
Direktörü ve Genel Müdür Yardımcısı görevlerinde bulunan Cumhur Türkmen, Enpara Bank A.Ş.’nin 
kuruluşundan itibaren Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi olarak görevlerini icra etmektedir. 1976 İstanbul 
doğumlu olan Cumhur Türkmen, Kabataş Erkek Lisesi’nin ardından, Yıldız Teknik Üniversitesi Matematik 
Mühendisliği bölümünden mezun olmuştur. 1997’de kariyerine Sabancı Holding’de Yazılım Mühendisi olarak 
başlayan Türkmen, Enpara.com ailesine katılmadan önce 2000-2010 yılları arasında QNB Finansbank’ın 
teknoloji şirketi olan IBTECH A.Ş.’de Yazılım Mühendisi ve Proje/Portföy Yöneticisi ve 2010-2015 yılları 
arasında QNB Finansbank İş Geliştirme ve Strateji Ofisi Birim Yöneticisi ve CEO Ofisi Grup Yöneticisi olarak 
görev almıştır. Türkmen, Enpara Bank A.Ş.’de Genel Müdürlük görevinin yanı sıra, Kredi Komitesi, Teknoloji ve 
BS Strateji Komitesi ve Risk Komitesi Üyeliği görevlerini de sürdürmektedir. 

Nuri Özyer
Genel Müdür Yardımcısı
Bilgi Sistemleri ve Operasyon

Boğaziçi Üniversitesi Mühendislik Fakültesi Bilgisayar Mühendisliği Bölümü’nden mezun olan Özyer, 2002 
yılında Yeditepe Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü İşletme Bölümü’nde yüksek lisansını tamamlamıştır. 
1997 yılında Finansbank Bilgi Teknolojileri bünyesinde Yazılım Mühendisi olarak profesyonel kariyerine 
başlamış; kariyeri boyunca QNB Grup şirketlerinde Bilgi Teknolojileri, İş Geliştirme ve Operasyonlar 
Yönetimi alanlarında önemli yöneticilik rolleri üstlenmiştir. Özyer, 2023 Aralık ayından itibaren Enpara 
Bank’ta Bilgi Sistemleri ve Operasyon’dan Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak görevini sürdürmektedir.

Mustafa Kürşat Abit
Genel Müdür Yardımcısı 
Bireysel ve İşletme Bankacılığı 

Boğaziçi Üniversitesi İşletme Bölümü’nden mezun olan Abit, daha sonra 2021 yılında Marmara Üniversitesi 
Hukuk Bölümü’nden mezun olmuştur. Profesyonel kariyerine 2003 yılında Akbank Teftiş Kurulu 
Başkanlığı’nda başlayan Abit daha sonra Citibank Türkiye ve Finansbank Bireysel Bankacılık bölümlerinde 
önemli yöneticilik rolleri üstlenmiştir. 2018 yılında Enpara.com’a katılan Abit, ürün yönetimi, portföy yönetimi, 
marka yönetimi ve dijital pazarlama ekiplerini yönetmiştir. Abit, 2023 Aralık ayından itibaren Enpara Bank’ta 
Bireysel ve İşletme Bankacılığı’ndan Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak görevini 
sürdürmektedir.

Emel Sünter
Dijital Kanallar ve Kanal Analitiği’nden Sorumlu Başkan

İstanbul Kültür Üniversitesi Endüstri Mühendisliği ve Bilgisayar Mühendisliği çift ana dal programından 
mezun olan Sünter, 2007 yılında IBTECH’te iş analisti olarak profesyonel kariyerine başlamış; 2010 
yılından itibaren sırasıyla Finansbank’ta İş geliştirme ve Strateji Ofisi’nde ve CEO Ofisi’nde görev almıştır. 
Enpara.com’un kurucu yöneticilerinden olan Sünter, ürün yönetimi, süreç yönetimi ve dijital kanal yönetimi 
ekiplerinde önemli yöneticilik rolleri üstlenmiştir. Sünter, 2023 Aralık ayından itibaren Enpara Bank’ta Dijital 
Kanallar ve Kanal Analitiği’nden Sorumlu Başkan olarak görevini sürdürmektedir.
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Serpil Polat Tomur
Müşteri Yönetimi’nden Sorumlu Başkan

İstanbul Üniversitesi İktisat Fakültesi Ekonometri Bölümü’nden mezun olan Tomur, profesyonel kariyerine 
2000 yılında Finansbank’ta başlamış; 2011 yılına kadar Çağrı Merkezi, Telesatış, Outsource Yönetimi 
bölümlerinde önemli görevler almıştır. Enpara.com’un kurucu yöneticilerinden olan Tomur, Çözüm 
Merkezi’nin ve saha ekiplerinin yönetiminde önemli yöneticilik rolleri üstlenmiştir. Tomur, 2023 Aralık ayından 
itibaren Enpara Bank’ta Müşteri Yönetimi’nden Sorumlu Başkan olarak görevini sürdürmektedir. 

Aykut Set
Mali Kontrol ve Hazine’den Sorumlu Başkan

Orta Doğu Teknik Üniversitesi İnşaat Mühendisliği ve Endüstri Mühendisliği bölümlerinden lisans 
derecelerine sahip olan Set, daha sonra Gazi Üniversitesi’nde Endüstri Mühendisliği Yüksek Lisans eğitimini 
tamamlamıştır. Profesyonel kariyerine 2005 yılında Fortis Bank’ta Mali Kontrol Grubu’nda başlayan Set, 
2011-2023 yılları arasında Finansbank Finansal Raporlama ve Hazine Kontrol bölümünde önemli yöneticilik 
rolleri üstlenmiştir. Set, 2023 Aralık ayından itibaren Enpara Bank’ta Mali Kontrol ve Hazine’den Sorumlu 
Başkan olarak görevini sürdürmektedir.

Aydın Ali Aras
Kurumsal Bankacılık, Uluslararası Bankacılık ve Nakit Yönetimi’nden Sorumlu Başkan

University of Virginia Mclntire School of Commerce’ta Finans ve Pazarlama alanlarında lisans eğitimi alan 
Aras, sonrasında INSEAD MBA programını tamamlamıştır. Profesyonel kariyerine ABD’de Fannie Mae’de 
başlayan Aras, 2009 yılından itibaren Finansbank’ta Hazine, Kurumsal Krediler, Proje Finansmanı ve 
Kurumsal Bankacılık alanlarında önemli yöneticilik rolleri üstlenmiştir. Aras, 2023 Aralık ayından itibaren 
Enpara Bank’ta Kurumsal Bankacılık, Uluslararası Bankacılık ve Nakit Yönetimi’nden Sorumlu Başkan olarak 
görevini sürdürmektedir.

Elif Senem Gülcan
Hukuk Baş Müşaviri ve Yönetim Kurulu Sekreteri

Ankara Üniversitesi Hukuk Fakültesi’nden mezun olan Gülcan, Kamu Hukuku alanındaki Yüksek Lisans ve 
Doktora çalışmalarını Ankara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsünde tamamlamıştır. 2003-2007 yılları 
arasında Akbank, 2007-2019 yılları arasında Garanti Bankası, 2019-2023 yılları arasında ise QNB Türkiye 
ve Enpara.com Hukuk Müşavirliği bölümlerinde önemli yöneticilik görevleri üstlenmiştir. Gülcan, 2023 
Aralık ayından itibaren Enpara Bank’ta Hukuk Baş Müşaviri ve Yönetim Kurulu Sekreteri olarak görevlerini 
yürütmektedir.

Üst Yönetim
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Akın Selçuk
Bireysel Bankacılık’tan Sorumlu Başkan

2010 yılında Sabancı Üniversitesi Endüstri Mühendisliği Bölümü’nden mezun olan Selçuk, profesyonel 
kariyerine IBTECH’te iş analisti olarak başlamış, sonrasında Finansbank İş Geliştirme ve Strateji Ofisi’nde 
görev almıştır. 2013 yılında Enpara.com’a katılan Selçuk, ürün yönetimi, portföy yönetimi ve süreç yönetimi 
alanlarında önemli yöneticilik görevleri üstlenmiştir. Selçuk, 2023 Aralık ayından itibaren Enpara Bank’ta 
Bireysel Bankacılık’tan Sorumlu Başkan olarak görevini sürdürmektedir.

Banu Hatice Ocak
Dijital Kanallar Yönetimi’nden Sorumlu Başkan

Yıldız Teknik Üniversitesi’nden mezun olan Ocak, 2000-2012 yılları arasında Denizbank, Türk Ekonomi 
Bankası ve Fintek Finansal Teknoloji’de, 2012-2020 yılları arasında IBTECH’te kanal yönetimi bölümlerinde 
iş analisti ve yöneticilik rolleri üstlenmiştir. 2020 yılında Enpara.com’a dijital kanallardan sorumlu yönetici 
olarak katılan Ocak, 2023 Aralık ayından itibaren Enpara Bank’ta Dijital Kanallar Yönetimi’nden Sorumlu 
Başkan olarak görevini sürdürmektedir.

Serkan Er
İşletme Bankacılığı’ndan Sorumlu Başkan

Yeditepe Üniversitesi Elektrik-Elektronik Mühendisliği Bölümü’nden mezun olan Er, mezuniyetinin 
ardından mühendislik alanında çeşitli pozisyonlarda görev yapmıştır. 2012 yılında IBTECH’te iş analisti 
olarak kariyerine devam eden Er, 2015 yılında Enpara.com’a katılarak Enpara.com şirketinin kuruluşunda 
ve sonrasında ürün yönetimi, portföy yönetimi ve süreç yönetimi alanlarında önemli yöneticilik rolleri 
üstlenmiştir. Er, 2023 Aralık ayından itibaren Enpara Bank’ta İşletme Bankacılığı’ndan Sorumlu Başkan 
olarak görevini sürdürmektedir.

Seray Gökmen Ayçetin
Krediler’den Sorumlu Başkan

İstanbul Üniversitesi İktisat Fakültesi İktisat Bölümü’nden mezun olan Ayçetin, daha sonra Koç Üniversitesi 
Executive MBA Programı’nı tamamlamıştır. Profesyonel kariyerine 2005 yılında Finansbank Krediler 
organizasyonunda başlamış olup kariyeri boyunca Bireysel ve Mikro Krediler Tahsis, Kredi Politikaları, 
Karar Destek Sistemleri ve Enpara.com Kredi Projeleri ekiplerinde önemli görevler üstlenmiştir. 2023 Aralık 
ayından itibaren Enpara Bank’ta Krediler’den Sorumlu Başkan olarak görevini sürdürmektedir. 

Üst Yönetim
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Eda Kocaer
İnsan Kaynakları Süreçlerinden Sorumlu Başkan

Orta Doğu Teknik Üniversitesi Fen-Edebiyat Fakültesi İstatistik Bölümü’nden mezun olan Kocaer, 2011 
yılında Finansbank İnsan Kaynakları bünyesinde Ücret Yönetimi bölümünde profesyonel kariyerine 
başlamıştır. Kariyeri boyunca Ücret Yönetimi, Ödüllendirme ve Menfaatler Yönetimi, İnsan Kaynağı 
Planlaması ve Bütçe Yönetimi, İnsan Kaynakları Raporlama süreçlerinin yanı sıra iştirak yönetimi alanında 
önemli yöneticilik rolleri üstlenmiştir. Kocaer, 2023 Aralık ayından itibaren Enpara Bank İnsan Kaynakları 
Süreçlerinden Sorumlu Başkan olarak görevini sürdürmektedir. 

Semih Arasan
Teftiş Kurulu Başkanı

Hacettepe Üniversitesi İktisat bölümünden mezun olan Arasan, daha sonra Orta Doğu Teknik Üniversitesi 
Enformatik Enstitüsü’nde Bilgi Sistemleri üzerine yüksek lisans yapmıştır. Çeşitli bankaların teftiş 
kurullarında çalıştıktan sonra 2004 yılında Finansbank Teftiş Kurulu’na katılmış ve bilgi sistemleri denetimleri 
bölümünü kurmuştur. Kariyeri boyunca söz konusu bölümle beraber genel müdürlük süreçlerini kapsayan 
tüm denetim bölümlerinde yönetici olarak görev almıştır. 2023 Aralık ayından itibaren Enpara Bank Teftiş 
Kurulu Başkanı olarak görevini sürdürmektedir.

Ahmet Taşkeser
Bilgi Güvenliği Başkanı

Boğaziçi Üniversitesi’nden mezun olduktan sonra profesyonel kariyerine 2000 yılında Garanti Bankasında 
UNIX administrator olarak başlayan Taşkeser, Kanada’da Sun Microsystems Canada ve AT&T Kanada 
firmalarında siber güvenlik alanında çalışmıştır. HSBC Türkiye’de Bilgi Güvenliği bölümündeki görevinden 
sonra 2007 itibarıyla IBTECH’te Bilgi Güvenliği bölümünde çalışmaya başlamıştır. Bilgi Güvenliğinde 
Yönetişim ile birlikte SOC, Pentest ve siber güvenlik ürünlerinin yönetimi dahil teknik birimlerin de 
yöneticiliğini üstlenmiştir. Taşkeser, 2023 Aralık ayından itibaren Enpara Bank’ta Bilgi Güvenliği Başkanı 
olarak görevini sürdürmektedir.

Tolga Çına
İç Kontrol ve Yasal Uyum Başkanı

Orta Doğu Teknik Üniversitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Bölümü’nden mezun olan Çına, 2015 yılında 
Özyeğin Üniversitesi’nde İşletme Yüksek Lisans eğitimini tamamlamıştır. Profesyonel kariyerine 2000 
yılında Finansbank Teftiş Kurulu Başkanlığı’nda başlayan Çına, 2004-2006 yılları arasında Koç-Allianz 
Sigorta A.Ş.’de İç Denetim Uzmanı olarak çalıştıktan sonra Finansbank’ta Teftiş Kurulu Başkanlığı’nda Şube 
Denetimleri, Kredi Denetimleri ve Operasyonel Denetimler birimlerinde yönetici olarak görev yapmıştır. 
2014-2023 yılları arasında QNB Türkiye’de İç Kontrol Merkezi Direktörü olarak çalışan Çına, 2023 Aralık 
ayından itibaren Enpara Bank’ta İç Kontrol ve Yasal Uyum Başkanı olarak görevini sürdürmektedir.

Tolga Aktürk
Risk Yönetimi Başkanı

Orta Doğu Teknik Üniversitesi Matematik Bölümü’nden mezun olan Aktürk, 2006 yılında aynı üniversitenin 
Uygulamalı Matematik Enstitüsü Finansal Matematik programında yüksek lisansını tamamlamıştır. 
Profesyonel kariyerine 2007 yılında Türk Ekonomi Bankası (TEB) Grup Risk Yönetimi Bölümü’nde 
başlamış, yedi yıl boyunca piyasa, likidite ve bilanço riskleri alanlarında çeşitli görevler üstlenmiştir. 2013 
yılında Odeabank’a katılan Aktürk; Şubat 2024’e kadar Banka’nın Risk Yönetimi organizasyonu içinde 
önemli yöneticilik rolleri üstlenmiş, son olarak Piyasa ve Aktif Pasif Riski Yönetimi Grup Müdürü olarak 
görev yapmıştır. Aktürk, 2024 Şubat ayından itibaren Enpara Bank Risk Yönetimi Başkanı olarak görevini 
sürdürmektedir. 

Üst Yönetim
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Yönetim 
Kurulu’na Bağlı 
Faaliyet Gösteren 
Komiteler

1. Kredi Komitesi 
5411 sayılı Bankacılık Kanunu çerçevesinde, Yönetim 
Kurulu tarafından devredilen yetkiler dahilinde kredi 
tahsis süreçlerini yönetmekte ve kredi riskini etkin bir 
şekilde izlemektedir.

Komite Üyeleri:
•	 Temel Güzeloğlu (Başkan)
•	 Cumhur Türkmen
•	 Saleh Nofal

2. Denetim Komitesi
Denetim Komitesi, Yönetim Kurulu adına Banka’nın 
iç kontrol mekanizmalarının etkinliğini ve yeterliliğini 
denetlemek, muhasebe ve raporlama sistemlerinin 
kanun ve ilgili düzenlemelere uygun şekilde çalışmasını 
gözetmek, üretilen bilgilerin güvenilirliğini ve bütünlüğünü 
sağlamak amacıyla oluşturulmuştur. Ayrıca, bağımsız 
denetim, derecelendirme, değerleme ve destek hizmeti 
sağlayan kuruluşların seçiminde ön değerlendirmeler 
yapmak, Yönetim Kurulu tarafından seçilip sözleşme 
imzalanan kuruluşların faaliyetlerini düzenli olarak 
takip etmek ve mevzuat gereği konsolidasyona 
tabi ortaklıkların iç denetim süreçlerinin uyumlu ve 
bütünleşik şekilde yürütülmesini sağlamak görevlerini 
üstlenmektedir.

Komite Üyeleri:
•	 Ahmet Alkan Altınsu (Başkan)
•	 Yzeed Sultan H. A. Al-Thani

3. Kurumsal Yönetim Komitesi
Bankamız Kurumsal Yönetim Komitesi, Yönetim 
Kurulu adına kurumsal yönetim ilkelerine uyumu 
gözetmek ve geliştirmek amacıyla görev yapar. 
Komite; paydaşlarla şeffaf iletişimin sağlanması, etik 
kuralların uygulanması, yönetim kurulu ile üst yönetim 
arasındaki ilişkilerin düzenlenmesi, yatırımcı ve hissedar 
haklarının korunması, bilgi akışının etkinliği ile raporlama 
süreçlerinin doğruluğunu izlemek gibi sorumluluklar 
üstlenir. Ayrıca, kurumsal yönetim uygulamalarının 
sürekli iyileştirilmesi için önerilerde bulunur ve ilgili 
düzenlemelere uyumun sürekliliğini sağlar.

Komite Üyeleri:
•	 Saleh Nofal (Başkan)
•	 Ahmet Alkan Altınsu

4. Ücretlendirme Komitesi 
Üst yönetim dahil tüm çalışanların ücret ve ödüllendirme 
politikalarının Banka’nın etik değerleri ve hedefleriyle 
uyumunu denetlemektedir.

Komite Üyeleri:
•	 Ali Rashid A A Al-Mohannadi (Başkan)
•	 Temel Güzeloğlu 

5. Risk Komitesi
Risk Komitesi’nin temel amacı; kredi, piyasa, likidite, 
faiz oranı riskleri, operasyonel risk ve itibar riski başta 
olmak üzere, Banka’nın tüm risklerinin etkin şekilde 
yönetilmesini sağlamak ve bu konuda Yönetim Kurulu’na 
destek olmaktır. 

Bu kapsamda komite; Banka’nın risk politikalarını, risk 
iştahını ve risk yönetim stratejilerini düzenli olarak 
gözden geçirir ve onaylar, risk yönetimi ve kontrol 
sistemlerinin kurulmasını ve etkin çalışmasını sağlar, 
risklerin doğru ölçülmesi, izlenmesi ve raporlanmasını 
temin eder, Yönetim Kurulu’nun riskler hakkında yeterli 
ve zamanında bilgi almasını sağlar, risklerin kontrolü 
için gerekli önlemlerin alınmasını ve risk yönetimi 
faaliyetlerinin etkin yürütülmesini gözetir. Banka’nın 
risklerinin belirlenen politika ve stratejiler çerçevesinde 
kontrollü ve sürdürülebilir şekilde yönetilmesinden 
sorumludur. 

Komite Üyeleri:
•	 Temel Güzeloğlu (Başkan)
•	 Cumhur Türkmen
•	 Saleh Nofal
•	 Dylan Patrick Cunningham
•	 Ahmet Alkan Altınsu

Yönetim Kurulu’nun gözetim 
ve denetim sorumluluklarını 
desteklemek amacıyla 
kurulan bu komiteler, yasal 
mevzuat ve bankacılık etik 
ilkeleri çerçevesinde stratejik 
kararların alınmasında kritik rol 
oynamaktadır.



46

Giriş Enpara’ya Genel Bakış 2025 Yılı Gelişmeleri Değişmeyen Odaklarımız Sürdürülebilirlik Kurumsal Yönetim Finansal Raporlar

Banka’da Faaliyet 
Gösteren Diğer 
Komiteler

1. Disiplin Komitesi
Komitenin sorumluluğu, Banka içi düzenlemelere 
ve yasalara aykırı davranışları değerlendirerek etik 
standartların korunmasını sağlamaktadır.

Komite Üyeleri:
•	 Teftiş Kurulu Başkanı 
•	 İç Kontrol ve Yasal Uyum Başkanı 
•	 Risk Yönetimi Başkanı 
•	 Bireysel ve İşletme Bankacılığı Genel Müdür 

Yardımcısı 
•	 Hukuk Baş Müşaviri 
•	 İnsan Kaynakları Başkanı 
•	 Dijital Kanal Yönetimi Başkanı
•	 Kurumsal Bankacılık, Nakit Yönetimi ve Uluslararası 

Bankacılık Başkanı
•	 Müşteri Yönetimi Başkanı

2. İş Sürekliliği Risk Komitesi
Bankada, iş sürekliliğinin genel risk yönetimi yapısı 
ile bütünleşik bir şekilde yürütülmesi, yüksek etkiye 
sahip ulusal krizleri yönetmek ve gereken stratejik 
kararları almak ve mevzuat, düzenleyici gereklilikler ve 
standartlara uyumun sağlanmasını gözetmek komite 
sorumlulukları arasındadır.

Komite Üyeleri:
•	 Risk Yönetimi Başkanı
•	 Bilgi Sistemleri ve Operasyon Yönetimi Genel Müdür 

Yardımcısı 
•	 Bireysel ve İşletme Bankacılığı Genel Müdür 

Yardımcısı
•	 Bilgi Güvenliği & Risk & Yönetişim Başkanı
•	 Dijital Kanal Yönetimi Başkanı	
•	 İnsan Kaynakları Başkanı
•	 Müşteri Yönetimi Başkanı
•	 BT Risk ve Yönetişim Başkanı
•	 Marka Yönetimi, İş Birlikleri ve Sürdürülebilirlik 

Direktörü
•	 Operasyonel Risk ve İş Sürekliliği Yönetimi Müdürü

3. İtibar Riski Komitesi
BDDK mevzuatı kapsamında itibar riskinin yönetilmesi, 
bu konuda gerekli politikaların oluşturulması ve 
uygulanması amacıyla kurulmuştur.

Komite Üyeleri:
•	  Risk Yönetimi Başkanı
• 	 Bireysel ve İşletme Bankacılığı Genel Müdür Yardımcısı 
• 	 Hukuk Baş Müşaviri
• 	 İç Kontrol ve Yasal Uyum Başkanı
• 	 İnsan Kaynakları Başkanı
• 	 Müşteri Yönetimi Başkanı
• 	 Dijital Kanal Yönetimi Başkanı
• 	 Marka Yönetimi, İş Birlikleri ve Sürdürülebilirlik Direktörü
• 	 Operasyonel Risk ve İş Sürekliliği Yönetimi Müdürü

4. Merkezi Satın Alma Komitesi
Merkezi Satın Alma Komitesi harcamalar ve satın alma 
politikalarının daha kontrollü biçimde yönetilmesi için 
kurulmuştur.

Komite Üyeleri:
•	 Yönetim Kurulu Başkanı 
•	 Genel Müdür 
•	 Bilgi Sistemleri ve Operasyon Yönetimi Genel Müdür 

Yardımcısı			 
•	 Bireysel ve İşletme Bankacılığı Genel Müdür 

Yardımcısı
•	 Mali Kontrol ve Hazine Başkanı 
•	 Dijital Kanal Yönetimi Başkanı 

5. Operasyonel Risk Komitesi
Operasyonel Risk Yönetim Komitesi, Banka’nın 
operasyonel risk politikalarının belirlenmesini, 
risklerinin gözden geçirilmesini, tartışılmasını ve 
risklerin azaltılmasına yönelik aksiyonların alınmasını 
sağlamaktadır.

Komite Üyeleri:
•	 Risk Yönetimi Başkanı
•	 Teftiş Kurulu Başkanı
•	 İç Kontrol ve Yasal Uyum Başkanı
•	 Bireysel ve İşletme Bankacılığı Genel Müdür Yardımcısı
•	 Hukuk Müşaviri
•	 Bilgi Güvenliği & Risk & Yönetişim Başkanı
•	 Müşteri Yönetimi Başkanı
•	 Dijital Kanal Yönetimi Başkanı
•	 Bilgi Sistemleri ve Operasyon Yönetimi Genel Müdür 

Yardımcısı
•	 Operasyonel Risk ve İş Sürekliliği Yönetimi Müdürü

6. Sürdürülebilirlik Komitesi
Banka’nın çevresel, sosyal ve yönetişim (ÇSY) 
performansını stratejik bir bakış açısıyla yönetmekte ve 
sürdürülebilirlik projelerine yön vermektedir.

Komite Üyeleri:
•	 Bilgi Sistemleri ve Operasyon Yönetimi Genel Müdür 

Yardımcısı
•	 Bireysel ve İşletme Bankacılığı Genel Müdür Yardımcısı 
•	 Dijital Kanal Yönetimi Başkanı
•	 Marka Yönetimi ve İş Birlikleri, Sürdürülebilirlik Direktörü
•	 Bilgi Güvenliği & BT Risk & Yönetişim Başkanı
•	 İnsan Kaynakları Başkanı
•	 Mali Kontrol ve Hazine Başkanı 
•	 Krediler Başkanı
•	 Kurumsal Bankacılık, Nakit Yönetimi ve Uluslararası 

Bankacılık Başkanı
•	 Müşteri Yönetimi Başkanı
•	 Risk Yönetimi Başkanı
•	 İç Kontrol ve Yasal Uyum Başkanlığı Başkanı

7. Aktif-Pasif Komitesi
Bilanço yapısını, likidite riskini ve aktif-pasif uyumsuzluğunu 
izleyerek Banka’nın finansal dayanıklılığını koordine 
etmektedir.

Komite Üyeleri:
•	 Yönetim Kurulu Başkanı
•	 Genel Müdür
•	 Mali Kontrol ve Hazine Başkanı
•	 Bütçe ve Raporlama Grup Müdürü
•	 Hazine Grup Müdürü
•	 Risk Yönetimi Başkanı
•	 Piyasa Riski Yönetimi Müdürü
•	 Aktif Pasif Yönetimi Müdürü
•	 Bono ve Yabancı Para Piyasaları Müdürü
•	 Likidite Yönetimi Müdürü

Operasyonel mükemmelliği ve 
iş sürekliliğini sağlamak adına 
farklı uzmanlık alanlarından 
yöneticilerin katılımıyla oluşturulan 
bu komiteler, Enpara’nın dijital 
bankacılık ekosistemindeki güvenli 
büyümesini desteklemektedir.
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Banka’da Faaliyet 
Gösteren Diğer 
Komiteler

8. Bilgi Güvenliği ve Siber Güvenlik Komitesi
Bilgi güvenliği stratejilerinin belirlenmesi ve siber risklerin 
proaktif bir yaklaşımla izlenmesinden sorumludur.

Komite Üyeleri:
•	 Genel Müdür
•	 Bireysel ve İşletme Bankacılığı Genel Müdür 

Yardımcısı
•	 Kurumsal Bankacılık, Nakit Yönetimi ve Uluslararası 

Bankacılık Başkanı
•	 Teftiş Kurulu Başkanı
•	 İç Kontrol ve Yasal Uyum Başkanı
•	 Risk Yönetimi Başkanı 
•	 İnsan Kaynakları
•	 Hukuk Baş Müşaviri 
•	 Bilgi Güvenliği Başkanı

9. Bilgi Paylaşım Komitesi 
Bilgi Paylaşım Komitesi, ölçülülük ilkesini dikkate 
alarak Yönetim Kurulu tarafından onaylanan çalışma 
usul ve esasları ile kendisine verilen yükümlülükler 
dâhil müşteri sırrı ve banka sırrı niteliğindeki bilgilerin 
paylaşımını koordine etmek ve gelen paylaşım taleplerinin 
uygunluğunu değerlendirmek, bu değerlendirmeleri kayıt 
altına almakla sorumludur. 

Komite Üyeleri:
•	 İç Kontrol ve Yasal Uyum Başkanı
•	 Hukuk Baş Müşaviri 
•	 Bilgi paylaşımı talep eden ya da kendisinden bilgi 

paylaşımı talep edilen birim yöneticisi
•	 İlgili Varlık Sahibi

10. Bilgi Sistemleri Süreklilik Komitesi
Bilgi Sistemleri Süreklilik Komitesi, bankacılık faaliyetlerinin 
gerçekleştirilmesi için kullanılan Bilgi Sistemleri 
Hizmetlerinin devamlılığını sağlamaktan sorumludur.

Komite Üyeleri:
•	 Bilgi Sistemleri Süreklilik Yönetimi Süreci Sorumlusu
•	 Operasyonel Risk ve İş Sürekliliği Yönetimi
•	 Bilgi Teknolojileri ve Operasyon Genel Müdür 

Yardımcısı
•	 İnsan Kaynakları Başkanı
•	 İlgili İş Birimleri Temsilcileri
•	 Bilgi Güvenliği Yönetimi Birimi
•	 Bilgi Sistemleri Birim Temsilcileri
•	 IBTech Yönetim Kurulu Üyeleri
•	 BT Altyapı Direktörü
•	 BT Operasyon Direktörü
•	 BT Yazılım ve Uygulama Direktörü
•	 BT Bilgi Güvenliği Müdürü
•	 İç Kontrol ve Yasal Uyum Başkanı
•	 Hukuk Baş Müşaviri

11. Bilgi Sistemleri Yönlendirme Komitesi
Bilgi Sistemleri Strateji Komitesi’ne ve ust düzey 
yönetime Yönetim Kurulu’nun bilgi sistemleri strateji
ve risklerinin yönetimi icin, devrettiği görevlerini yerine 
getirmesi esnasında yardımcı olmak amacıyla
kurulmuştur.

Komite Üyeleri:
•	 Yönetim Kurulu Başkanı
•	 Genel Müdür
•	 Bilgi Sistemlerinden Sorumlu Üst Düzey Yönetici
•	 Bilgi Sistemleri Temsilcisi/Temsilcileri (IBTech YK, 

IBTech PMO Koordinator)
•	 İnsan Kaynakları Temsilcisi/Temsilcileri
•	 Bankanın İlgili İş Birimlerinden Temsilci/Temsilciler
•	 Yasal Uyum Temsilcisi/Temsilcileri
•	 Hukuk Birimi Temsilcisi/Temsilcileri
•	 IBTech Proje Yönetim Ofisi

12. Teknoloji ve Bilgi Sistemleri Strateji 
Komitesi  
Teknoloji ve Bilgi Sistemleri Strateji Komitesi, Yönetim 
Kurulu adına, Bilgi Sistemleri strateji planı doğrultusunda 
bilgi sistemleri yatırımlarının, bankanın iş hedefleri ile bilgi 
sistemleri hedeflerinin uyumunun gözetimini yürütmekle 
sorumludur.

Komite Üyeleri
•	 Yönetim Kurulu Üyesi
•	 Genel Müdür
•	 Bilgi Sistemlerinden Sorumlu Üst Düzey Yönetici
•	 İlgili İş Birimlerinden Üst Düzey Yöneticiler
•	 IBTech Yönetim Kurulu
•	 IBTech Proje Yönetim Ofisi

13. Krediler Yönetimi Risk Komitesi
Banka’nın kredi faaliyetlerinin etkin yönetimi amacıyla, 
kredi riskinin izlenmesi, strateji ve faaliyet tekliflerinin 
gözden geçirilmesinden sorumludur.

Komite Üyeleri:
•	 Genel Müdür
•	 Krediler Başkanı
•	 İlgili İş Kolu Başkanı 

14. TFRS 9 Komitesi	
TFRS 9 Komitesi bütün TFRS sürecini operasyonel seviyede 
gözlemler ve yönetir.

Komite Üyeleri:
•	 Genel Müdür
•	 Mali Kontrol ve Hazine Başkanı
•	 Krediler Başkanı
•	 Risk Yönetimi Başkanı
•	 Bütçe ve Raporlama Grup Müdürü
•	 Kredi Riski Yönetimi Müdürü 
•	 Finansal Raporlama Müdürü

15. Suç Gelirlerinin Aklanmasının ve Terörün 
Aklanmasının Önlenmesi (AML/CFT) Komitesi
Uluslararası yaptırımlar ve yasal düzenlemelere uyum 
kapsamında, yüksek riskli durumları değerlendirerek 
Banka’nın itibarını ve yasal uyumunu korumaktadır.

Komite Üyeleri:
•	 İç Kontrol ve Yasal Uyum Başkanı 
•	 Bireysel ve İşletme Bankacılığı Genel Müdür Yardımcısı 
•	 Bilgi Sistemleri ve Operasyon Yönetimi Genel Müdür 

Yardımcısı 
•	 Kurumsal Bankacılık, Nakit Yönetimi ve Uluslararası 

Bankacılık Başkanı
•	 Hukuk Baş Müşaviri 
•	 Mali Kontrol ve Hazine Başkanı
•	 Bilgi Güvenliği, Risk ve Yönetişim Başkanı
•	 Uyum Görevlisi
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Genel Kurul’a İlişkin Bilgiler Özet Yönetim Kurulu Raporu

Türkiye ekonomisi, 2025 yılında dezenflasyon sürecinin 

belirginleştiği ve makroekonomik dengelerin daha da güçlendiği 

bir döneme girmiştir. 2026 yılında da, makroekonomik 

istikrarın güçlenmesiyle birlikte ekonomimizin daha dengeli 

ve sağlıklı bir büyüme patikasında ilerlemeye devam edeceği 

öngörülmektedir.

Bankacılık sektörü açısından 2025 yılı; temkinli bilanço 

yönetiminin, güçlü sermaye yapısının ve etkin risk kontrol 

mekanizmalarının önem kazandığı bir dönem olmuştur. Fonlama 

maliyetlerinin ve regülasyon çerçevesinin sektör dinamikleri 

üzerindeki etkisinin devam ettiği ve kredi büyümesinin daha 

seçici ve dengeli bir seyir izlediği bu dönemde Bankamız, 

disiplinli risk yönetimi yaklaşımı ve sürdürülebilir büyüme 

odağıyla hedefleri doğrultusunda performans sergilemiştir.

2025 yılı Konsolide Olmayan Finansal Sonuçlar:

•	 Net dönem kârı 5,7 milyar TL,

•	 Toplam aktif büyüklüğü 250,1 milyar TL,

•	 Toplam mevduatı 205,5 milyar TL, 

•	 Toplam özkaynak 18,9 milyar TL, 

•	 Sermaye yeterlilik oranı %16,8 seviyesinde gerçekleşmiştir.

Bu zorlu ancak fırsatları da barındıran ortamda Enpara Bank; 

sağlam mali yapısı, dijital bankacılığın ölçeklenebilir iş modeli, 

disiplinli risk yönetimi anlayışı ve müşteri memnuniyetine odaklı 

stratejisinin sayesinde hedefleriyle uyumlu bir performans 

sergilemiş ve özel mevduat bankaları arasında toplam aktifler 

açısından ilk 10 bankadan biri olma konumunu korurken, 

sektör içindeki dijital bankacılık liderliğini de açık şekilde ortaya 

koymuştur.

Önümüzdeki dönemde de finansal sağlamlığımızı koruyarak, 

paydaşlarımız için değer üretmeye ve ülkemizin ekonomik 

kalkınmasına destek olmaya devam edeceğiz.

OLAĞAN GENEL KURUL GÜNDEMİ

1)	 Toplantı açılışı ve Toplantı Başkanlığı’nın oluşturulması; 

Genel Kurul Toplantı Tutanağının imzalanması hususunda 

Toplantı Başkanlığı’na yetki verilmesi,

2)	 2025 faaliyet yılına ilişkin olarak Yönetim Kurulu tarafından 

hazırlanan yıllık faaliyet raporunun okunması ve müzakeresi,

3)	 2025 faaliyet yılına ilişkin bağımsız denetçi raporunun 

okunması,

4)	 2025 faaliyet yılına ilişkin finansal tabloların, bilanço ve kâr/

zarar hesaplarının okunması, müzakeresi ve tasdiki,

5)	 Yönetim Kurulu üyelerinin 2025 yılına ilişkin faaliyetlerine 

ilişkin ibra edilmeleri hususunun müzakeresi,

6)	 2025 yılı bilançosu uyarınca karın tespiti ile karın kullanım 

şeklinin belirlenmesi,

7)	 Yönetim Kurulu üyelerine sağlanacak mali hakların 

belirlenmesi,

8)	 2026 faaliyet yılına ilişkin Bağımsız Denetçinin atanması

9)	 Sürdürülebilirlik Denetçisinin genel kurulun onayına 

sunulması,

10)	 2025 yılı içerisinde yapılan bağış ve yardımlar hususunda 

genel kurula bilgi verilmesi ve 2026 yılı için bağışların üst 

sınırının belirlenmesi,

11)	 Yönetim Kurulu üyelerine Türk Ticaret Kanunu’nun 395. 

ve 396. maddeleri tahtında izin verilmesi hususunun 

müzakeresi,

12)	 Bağımsız Yönetim Kurulu üyelerinin belirlenmesi,

13)	 Sermaye Piyasası Kurulu, Bankacılık Düzenleme ve 

Denetleme Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanlığı onayından 

geçmiş Esas Sözleşme tadil tasarısının Genel Kurul onaya 

sunulması,

14)	 Bağış Politikası’nın II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği 

uyarınca Genel Kurul onayına sunulması,

15)	 Kâr Dağıtım Politikası’nın Sermaye Piyasası Kanunu’nun 19. 

maddesi uyarınca Genel Kurul onayına sunulması,

16)	 Dilekler ve kapanış.

OLAĞANÜSTÜ GENEL KURUL TOPLANTI 
GÜNDEMİ

1)	 Toplantı açılışı ve Toplantı Başkanlığı’nın oluşturulması; 

Genel Kurul Toplantı Tutanağının imzalanması hususunda 

Toplantı Başkanlığı’na yetki verilmesi,

2)	 Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu’nun 

(“BDDK”) 20.06.2025 tarih ve 157914 sayılı izni ile Sermaye 

Piyasası Kurulu’nun (“SPK”) 17.07.2025 tarihli ve 40/1243 

sayılı onaylarına istinaden; QNB Bank A.Ş. bünyesindeki 

enpara.com bankacılık hizmetlerinin kısmi bölünme yoluyla 

Bankamıza devredilmesini teminen 5411 sayılı Bankacılık 

Kanunu, Bankaların Birleşme, Devir, Bölünme ve Hisse 

Değişimi Hakkında Yönetmelik ile II-23.2 sayılı Birleşme 

ve Bölünme Tebliği kapsamında hazırlanarak imzalanmış 

24.04.2025 tarihli Kısmi Bölünme Sözleşmesi’nin, 

Bankamız Esas Sözleşmesinin eski ve yeni metinlerini 

kapsayan değişiklik taslağının ve bilanço ve kar zarar 

cetvelinin müzakere edilerek onaylanması,

3)	  Dilek ve temenniler. 
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Diğer Hususlar
ORGANİZASYON YAPISI* 

Yönetim Kurulu 

Genel Müdür 
Cumhur Türkmen

Denetim Komitesi Başkanı
Ahmet Alkan Altınsu 

Denetim Komitesi 
Ofisi

Seda Özdil Ersezer

Marka Yönetimi, 
İş Birlikleri ve 

Sürdürülebilirlik
Ayşegül Sınar 

Marka Yönetimi ve İş 
Birlikleri

Çiğdem Güneş 

Sürdürülebilirlik 

Bilgi Güvenliği, BT 
Risk ve Yönetişim

Ahmet Taşkeser 

Bilgi Güvenliği
Şevin Turan 

BT Risk ve Yönetişim
Tolga Babuşçu 

Dijital Kanal 
Yönetimi

Emel Gökcan Sünter 

Dijital Kanallar
Banu Hatice Ocak 

Kanal Analitiği

Teftiş Kurulu 
Başkanlığı 

Semih Arasan 

Süreç Denetimleri
Emin Mert Çadır 

Finansal Denetimler
Sertaç Burakan 

BT Denetimleri
Merve Işık Sarı 

Müşteri Yönetimi 
Serpil Polat Tomur 

Saha ve Görüntülü 
İşlemler Yönetimi

Musa Melih Kaspak 

Çözüm Yönetimi, 
Eğitim ve Kalite

Canan Çakır 

Çözüm Merkezi 
Yönetimi

Aydın Çiçek 

İnsan Kaynakları
Eda Kocaer 

İnsan ve Kültür
Ceyda Bostancı 

İnsan Analitiği
Çağlar Bakkal 

İK Özlük ve Sistem 
Entegrasyon

Burcu Akar 

Hukuk Müşavirliği
Elif Senem Gülcan 

Dijital Bankacılık 
Danışmanlık
Göknil Özcan 

Davalar
Filiz Kapluhan 

Kurumsal Bankacılık 
Danışmanlık ve YK 

Sekreteryası
Ayça Karayel 

Kurumsal Bankacılık
Aydın Ali Aras 

Nakit Yönetimi
Berkay Gökçe 

Kurumsal Bankacılık
Kaan Almaç 

Uluslararası 
Bankacılık

Melike Yaka  

Bireysel ve İşletme 
Bankacılığı

Mustafa Kürşat Abit 

Bireysel Bankacılık
Akın Selçuk 

Şirketim
Serkan Er 

Dijital Pazarlama
Can Alp 

İş Analitiği ve Yapay 
Zeka Uygulamaları

Remziye Güneş 

Mali Kontrol ve 
Hazine

Aykut Set 

Hazine
Nihan Erden Kalafat 

Bütçe ve Raporlama
Elif Akan 

Genel Muhasebe ve 
Ödemeler

Ahmet Şahin 

Satın Alma ve İç 
Hizmetler

Ahmet Kahraman 

Vergi Yönetimi ve 
Operasyonları

Nevbahar Şakar 

Krediler
Seray Gökmen 

Kurumsal Krediler 
Tahsis

Pınar Uğur 

Krediler Analitik
Burak Ceylan 

Karar Destek 
Sistemleri ve Kredi 

Politikaları
Nazlı Yalçın 

Kredi Tahsis
Miray Soydan 

İzleme ve Tahsilat 
Politikaları

Demet Uzkent 

Risk Yönetimi 
Tolga Aktürk 

Kredi Riski Yönetimi
Nigar Karagöz 

Piyasa Riski 
Yönetimi

M. Nuri Güzelce 

Operasyonel Risk 
ve İş Sürekliliği 

Yönetimi
Toygar Gençcan 

Model Riski 
Yönetimi

Sarp Onur Bayram 

İç Kontrol ve Yasal 
Uyum 

Tolga Cina 

Yasal Uyum
Özlem Erdem 

Dizdar 

Finansal Suçlar 
Uyum

Nilay Bal 

İç Kontrol
Sinem Kılıçarslan 

Veri Koruma ve 
Yönetişimi

Songül Küçük 

*02.01.2026 tarihinde güncellenmiştir.

Bilgi Sistemleri ve 
Operasyon Yönetimi

Nuri Özyer 

Bilgi Sistemleri 
Koordinasyon
Emircan Bülbül 

Temel Bankacılık 
Operasyonları

Rukiye Yıldız 

Kart Operasyonları 
ve Güvenlik
Songül Asığ 

Dış Ticaret, 
Hazine ve Kurum 

Operasyonları
Dilek Koç 
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Diğer Hususlar
POLİTİKALAR ESAS SÖZLEŞME’DE YAPILAN DEĞİŞİKLİKLER

Rüşvet ve Yolsuzlukla 
Mücadele Politikası

Bilgilendirme 
Politikası

Çıkar Çatışmaları 
Politikası

Ücretlendirme 
ve Ödüllendirme 
Politikası

BDDK’nın 24.04.2025 tarih ve 11208 sayılı kararıyla, Digital-Q-FS Limited’in Enpara Bank A.Ş.’de sahip olduğu 
sermayenin %99,99’una tekabül eden 8.684.430.000 adet payın tamamı Qatar National Bank (Q.P.S.C.)’ye 
devredilmiştir. Kısmi bölünmenin tescili sonrasında Enpara Bank’ın ortaklık ve sermaye yapısı güncellenerek sermayesi 
12.475.290.004 TL’ye artırılmış ve %0.12’lik oranı halka açık hale gelmiştir. Banka esas sözleşmesinin “Sermaye”’ye 
ilişkin 6. maddesi bahsi geçen değişikliği yansıtır şekilde tadil edilmiştir. 

ESKİ HALİ 
SERMAYE
Şirketin sermayesi, beheri 1,00 Türk Lirası değerinde 
8.684.430.004 adet paya ayrılmış toplam 8.684.430.004,00 
Türk Lirası değerindedir. Bu payların tamamı nama yazılıdır. 
-	 Beheri 1,00 Türk Lirası değerinde 8684430000 adet paya 

karşılık gelen 8.684.430.000,00 Türk Lirası Digital-Q-FS 
Limited tarafından nakdi,

-	 Beheri 1,00 Türk Lirası değerinde 1 adet paya karşılık gelen 
1,00 Türk Lirası QNB Finans Faktoring Anonim Şirketi 
tarafından nakdi,

-	 Beheri 1,00 Türk Lirası değerinde 1 adet paya karşılık gelen 
1,00 Türk Lirası QNB Finans Finansal Kiralama Anonim 
Şirketi tarafından nakdi,

-	 Beheri 1,00 Türk Lirası değerinde 1 adet paya karşılık gelen 
1,00 Türk Lirası QNB Finans Portföy Yönetimi Anonim Şirketi 
tarafından nakdi,

-	 Beheri 1,00 Türk Lirası değerinde 1 adet paya karşılık 
gelen 1,00 Türk Lirası EFinans Elektronik Ticaret ve Bilişim 
Hizmetleri Anonim Şirketi tarafından nakdi,

olarak taahhüt edilmiştir.

Nakden taahhüt edilen payların itibari değerleri bankanın 
tescilinden önce tamamen ödenmiştir.

Pay senetleri nama yazılıdır. Pay senetleri, Yönetim Kurulu 
kararı ile bir veya daha fazla payı temsil eden kupürler halinde 
bastırılabilir. 

YENİ  HALİ 
SERMAYE
Şirketin sermayesi, beheri 1,00 Türk Lirası değerinde 
12.475.290.004 adet nama yazılı paya ayrılmış toplam 
12.475.290.004,00 Türk Lirasıdır.

8.684.430.000,00 Türk Lirası tutarındaki önceki sermayenin 
tamamı ödenmiştir.

Bu defa artırılan, 3.790.860.000,00 Türk Lirası tutarındaki 
sermayenin tamamı Qatar National Bank (Q.P.S.C.) tarafından 
kendi adına ve azınlık pay sahipleri adına taahhüt edilmiş ve 
tescilden önce tamamı ödenmiştir. Şirket’in sermayesinin 
ortaklar arasındaki dağılımı aşağıdaki şekildedir:

Şirket Pay Sahipleri Sermaye Payı Pay Adedi Pay Oranı (%)

Qatar National Bank (Q.P.S.C.)  12.459.992.866,72  12.459.992.866,72 99,88 

QNB Faktoring Anonim Şirketi  0,43  0,43  0,00 

QNB Finansal Kiralama Anonim 
Şirketi

 0,43  0,43  0,00 

QNB Portföy Yönetimi Anonim 
Şirketi

 0,43  0,43  0,00 

QNB eSolutions Elektronik 
Ticaret ve Bilişim Hizmetleri 
Anonim Şirketi

 0,43  0,43  0,00 

Halka Açıklık Oranı  15.297.135,56  15.297.135,56  0,12 

Toplam  12.475.290.004,00  12.475.290.004,00  100,00 



51

Giriş Enpara’ya Genel Bakış 2025 Yılı Gelişmeleri Değişmeyen Odaklarımız Sürdürülebilirlik Kurumsal Yönetim Finansal Raporlar

Diğer Hususlar
ÜCRETLENDİRME VE MALİ HAKLAR BANKA FAALİYETLERİNİ ETKİLEYEBİLECEK MEVZUAT DEĞİŞİKLİKLERİ

Yönetim Kurulu Üyeleri ve üst düzey yönetime ilişkin 
ücretlendirme esasları, ücret politikasında yer verilen 
ilkeler ve İnsan Kaynakları departmanı ile Ücret 
Yönetimi Komitesi’nin düzenleme ve kararları, Enpara 
Bank Esas Sözleşmesi, Bankalarda İyi Ücretlendirme 
Uygulamalarına İlişkin Rehber ve Bankaların Kurumsal 
Yönetim İlkelerine İlişkin Yönetmelik doğrultusunda 
belirlenmektedir. Bu kapsamda “Ücretlendirme ve 
Ödüllendirme Politikası” 2025 yılında gözden geçirilmiş 
ve gerekli güncellemeler ile birlikte Yönetim Kurulu’nun 
onayından geçirilmiştir. Bu ücretler belirlenirken ücret 
seviyelerinin tatminkâr bir seviyede tutulması ve 
böylelikle gerekli nitelik ve deneyime sahip çalışanların 
kurumda devamlılığının sağlanması hedeflenmektedir. 
Emeklilik hakları, ülkenin SGK mevzuatına göre 
belirlenmektedir. Emeklilik kriterleri hizmet süresi ve 
sigorta primlerine bağlı olmakta olup her bir yönetici için 
de aynı kapsamda ilerlemektedir.

Bankada çalışanların geliri; iş kolu, iş ailesi, ünvan, 
kademe ve görevine göre belirlenen, üst yönetim ve 
Ücret Yönetimi Komitesi tarafından onaylanan politikalar 
çerçevesinde belirlenmektedir. Gelir Yönetimi’nde iç 
denge ve adalet esastır. Bankanın hedefleri, iç denge ve 
sektör dikkate alınarak görev bazında gelir politikaları 

ile uyumlu baz ücret ve ödüllendirme (değişken ücret) 
politikaları belirlenir. Tüm ücret süreçleri Ücret Yönetimi 
Komitesi tarafından onaylanmaktadır. Gelir yönetiminin 
değişken ücret tarafında araçlardan biri olan bonus; 
bireysel ve banka hedef gerçekleşmeleriyle bütünsel 
performans ile uyumlu, toplam gelir yönetimi kapsamında 
görevin sektör ücret dengelerini ve politikasını baz 
alarak, aşırı risk üstlenmeyi özendirmeden yüksek 
performansı teşvik etmek, çalışanın başarısını ve katkısını 
ödüllendirmek ve bankanın iş stratejisini ve hedeflerini 
desteklemek amacı ile kurgulanmıştır.

Yönetim Kurulu üyelerine ilişkin ücretler, Genel Kurul 
tarafından belirlenmektedir. Genel Müdür Yardımcıları, 
Başkan ve diğer çalışanların ücretleri ise Ücret Yönetimi 
Komitesi’nin önerisiyle, Yönetim Kurulu tarafından 
belirlenmektedir. Üst yönetim hedeflerinde çeşitlilik ve 
kapsayıcılığa bağlı olarak sürdürülebilirlik kapsamında 
hedefler bulunmaktadır. Üst yönetimin ücretleri 
kendilerine atanan tüm hedeflerin gerçekleşmesine 
bakılarak sektöre, iç denge analizlerine ve performans 
kriterlerine göre belirlenmektedir. 

BDDK’nın ilgili Kurul Kararı ile; tüketici kredilerine 
ilişkin genel vade sınırlamasındaki parasal tutarlarda 
güncelleme yapılmıştır.

Tüm KKM hesaplarında (YUVAM hesapları dâhil) 
tüzel kişilerin hesap açma ve yenileme işlemlerinin 15 
Şubat 2025 itibarıyla sonlandırılmasına karar verilmiş; 
tüzel kişi KKM hesapları, KKM’nin TL’ye geçişine ve 
yenilenmesine ilişkin hedeflerden çıkarılmıştır. Bununla 
birlikte, Ağustos ayında YUVAM hesapları hariç Kur 
Korumalı Mevduat hesabı açma ve yenileme işlemlerinin 
sonlandırılmış, bu kararla KKM’nin TL’ye geçişine ve 
yenilenmesine ilişkin toplam hedef kaldırılmıştır.

Türk lirasını güçlendirmek için zorunlu karşılık 
oranlarında ve kredi büyüme sınırlarında değişiklikler 
yapılmıştır. İhracat Genelgesi ve Görünmeyen 
İşlemler Genelgesinde yapılan güncelleme ile, ihracat 
bedellerinin bankalara satılması ile ilgili asgari döviz satış 
yükümlülüğü %30’dan %25’e indirilmiştir.

Bankaların Yeşil Varlık Hesaplaması Hakkında Tebliğ 
ile İklimle Bağlantılı Finansal Risklerin Yönetimine İlişkin 
Rehber yayımlanmıştır. 

Bankacılık Hesaplarından Kaynaklanan Faiz Oranı 
Riskinin Standart Yaklaşımla Ölçülmesine ve 
Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik ve Rehber ile, 
2025/1 sayılı ilgili Genelge yayınlanmıştır.

Resmi Gazete’de yayımlanan Mali Suçları Araştırma 
Kurulu Genel Tebliği ile( Sıra No: 30); yükümlüler 
nezdinde uyum görevlisi veya uyum görevlisi yardımcısı 
olarak yetkilendirileceklerin, alanlarındaki mesleki 
yeterliliğinin ölçümü amacıyla yapılacak sınavlara, 
mesleki eğitim ile lisanslama süreçlerine ve sicile ilişkin 
usul ve esaslar belirlenmiştir. İlk yetkilendirme sınavı 18 
Ekim 2025 tarihinde gerçekleştirilmiştir. 

“Sanal Ortamda Yasa Dışı Bahis, Şans Oyunları ve 
Kumarla Mücadele Eylem Planı (2025 2026) ile İlgili 
2025/18 Sayılı Cumhurbaşkanlığı Genelgesi” Resmi 
Gazete’de yayımlanmıştır.

Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu Fon Kurulu Kararı ile, 
sigortaya tabi mevduat ve katılım fonu tutarı 950.000 
TL’den 1.200.000 TL’ye yükseltilmiştir.

Türk Ceza Kanunu ile Bazı Kanunlarda ve 631 Sayılı 
Kanun Hükmünde Kararnamede Değişiklik Yapılmasına 
Dair Kanun ile Ceza Muhakemesi Kanunu’na eklenen 
madde ile bilişim sistemleri kullanılarak işlenen suçlarda 
kullanılan hesapların 48 saate kadar askıya alınmasına 
bankalar ve ilgili finansal kuruluşlarca karar verilebilmesi, 
askıya alma işlemleri ile hesap hareketlerine ilişkin tüm 
bilgi ve belgelerin derhal Cumhuriyet başsavcılığına 
bildirilmesi yükümlülüğü getirilmiştir. 
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Diğer Hususlar
ADLİ SÜREÇLER, HUKUKİ UYUŞMAZLIKLAR VE OLASI RİSKLER

İDARİ VE ADLİ YAPTIRIMLAR HAKKINDA BİLGİLENDİRME

DESTEK HİZMETİ ALINAN FAALİYET VE KURULUŞLARA İLİŞKİN BİLGİLER

Bulunmamaktadır.

Yönetim organı üyeleri hakkında uygulanan idari veya adli yaptırım bulunmamaktadır.

Hizmet Alınan Faaliyet 
Konuları Destek Hizmeti Veren Şirketler

Bilgi Teknolojilerine Yönelik 
Hizmetler

BİLİŞİM BİLGİSAYAR HİZMETLERİ A.Ş.
CODEVO BİLİŞİM YAZILIM VE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ TİC. A.Ş.
CYBERWİSE SİBER GÜVENLİK TİC. A.Ş.
QNB ESOLUTIONS ELEKTRONİK TİCARET VE BİLİŞİM HİZMETLERİ A.Ş.
ETCBASE YAZILIM VE BİL. TEKNOLOJİLERİ ANONİM ŞİRKETİ
IBTECH ULUSLARARASI BİLİŞİM VE İLETİŞİM TEKN.AR-GE DANIŞMANLIK DESTEK SAN.VE 
TİC. A.Ş.
MATRİKS BİLGİ DAĞITIM HİZMETLERİ A.Ş.
EQUINIX TURKEY DATA MERKEZİ ÜRETİM İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET A.Ş.
SUPERONLINE İLETİŞİM HİZMETLERİ A.Ş.
TURKCELL DİJİTAL İŞ SERVİSLERİ ANONİM ŞİRKETİ
SESTEK SES VE İLETİŞİM BİLGİSAYAR TEKNOLOJİLERİ SAN. TİC. A.Ş.
BİLİN YAZILIM VE BİLİŞİM DANIŞMANLIĞI A.Ş.
PROMETEIA SPA MERKEZİ İTALYA İSTANBUL MERKEZ ŞUBESİ

POS Hizmeti

BİLİŞİM BİLGİSAYAR HİZMETLERİ A.Ş.
SERİ BİLGİ TEKNOLOJİLERİ DESTEK HİZMETLERİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
TEKNOSER BİLİŞİM A.Ş.
CMC İLETİŞİM VE ÇAĞRI MERKEZİ HİZMETLERİ A.Ş.

Kart Basım AUSTRIA CARD TURKEY KART OPERASYONLARI A.Ş.
Operasyonel Destek QNB BANK A.Ş.
Tahsilat Hizmeti CMC İLETİŞİM VE ÇAĞRI MERKEZİ HİZMETLERİ A.Ş
Güvenlik Hizmeti TEPE SAVUNMA VE GÜVENLİK SİSTEMLERİ SANAYİ A.Ş.

Kurye Hizmeti

AGT HIZLI KURYE HİZMETLERİ A.Ş.
POSTA VE TELGRAF TEŞKİLATI A.Ş. (PTT)
YURTİÇİ KARGO A.Ş.
DHL WORLDWIDE EXPRESS TAŞIMACILIK VE TİCARET A.Ş.
POSTACI İLETİŞİM VE LOJİSTİK HİZMETLERİ TİCARET A.Ş.

PAY SAHİPLİĞİ ORANLARINDAKİ KRİTİK DEĞİŞİMLER

BAĞIŞ VE YARDIMLAR

BDDK’nın 24.04.2025 tarih ve 11208 sayılı kararıyla, Digital-Q-FS Limited’in Enpara Bank A.Ş.’de sahip olduğu 
sermayenin %99,99’una tekabül eden 8.684.430.000 adet payın tamamı Qatar National Bank (Q.P.S.C.)’ye 
devredilmiştir. Kısmi bölünmenin tescili sonrasında Enpara Bank’ın ortaklık ve sermaye yapısı güncellenerek sermayesi 
12.475.290.004 TL’ye artırılmış ve %0.12’lik oranı halka açık hale gelmiştir.

Bankanın 2025 yılı içinde yapmış olduğu bağış ve yardımlar ile sosyal sorumluluk projeleri çerçevesinde yapılan 
harcamalara ilişkin toplam tutar 38 bin TL’dir.
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Mali Durum, Kârlılık ve Tazminat 
Ödeme Gücüne İlişkin 
Değerlendirme 

Denetim Komitesi’nin İç Denetim, 
İç Kontrol, Yasal Uyum ve Risk 
Yönetim Sistemlerinin İşleyişine 
İlişkin Değerlendirmeleri ve Hesap 
Dönemindeki Faaliyetleri Hakkındaki 
Bilgiler

Enpara Bank A.Ş., 2025 yılını güçlü bilanço yapısı ve 
sürdürülebilir kârlılık performansı ile tamamlamıştır. 
Bankamızın toplam aktifleri 28 Ağustos 2025 tarihli 
kısmi bölünme işlemi sonrasında dijital bankacılık odaklı 
büyüme stratejisi ile yıl sonu itibarıyla 250,1 milyar TL 
seviyesine ulaşmıştır. Kredilerimiz 144,3 milyar TL, 
toplam mevduatımız ise 205,5 milyar TL olarak 
gerçekleşmiştir.

Bankamızın sermaye yeterliliği rasyosu %16,8 ile yasal 
asgari oranın üzerinde gerçekleşmiş; likidite karşılama 
oranı ve net istikrarlı fonlama oranı gibi temel likidite 
göstergeleri de yıl boyunca düzenleyici otoritelerin 
öngördüğü seviyelerin üzerinde gerçekleşmiştir.

2025 yılında Bankamız, net faiz marjını etkin aktif-pasif 
yönetimi ile desteklemiş; komisyon ve ücret gelirlerinde 
dijital müşteri tabanının genişlemesine paralel olarak 
elde edilen gelirler ile yüksek karlılık performansına katkı 
sağlamıştır. Operasyonel verimlilik, şubesiz bankacılık 
modeli ve teknoloji odaklı süreç yönetimi sayesinde 
gider/gelir oranı sektöre kıyasla rekabetçi seviyesini 
korumuştur. 2025 yılında net dönem kârımız 5,7 milyar 
TL olarak gerçekleşmiş; özkaynak kârlılığı %39,1, aktif 
kârlılığı ise %5,6 seviyesinde oluşmuştur. Net faiz marjı 

Denetim Komitesi

Enpara Bank Denetim Komitesi, 5411 sayılı Bankacılık 
Kanunu ve Bankaların İç Sistemleri ve İçsel Sermaye 
Yeterliliği Değerlendirme Süreci Hakkında Yönetmelik 
esasları çerçevesinde oluşturulmuştur. Yönetim Kurulu 
adına Banka’nın iç kontrol mekanizmalarının etkinliğini 
ve yeterliliğini denetlemek, muhasebe ve raporlama 
sistemlerinin kanun ve ilgili düzenlemelere uygun şekilde 
çalışmasını gözetmek, üretilen bilgilerin güvenilirliğini 
ve bütünlüğünü sağlamak amacıyla oluşturulmuştur. 
Ayrıca, bağımsız denetim, derecelendirme, değerleme 
ve destek hizmeti sağlayan kuruluşların seçiminde ön 
değerlendirmeler yapmak, Yönetim Kurulu tarafından 
seçilip sözleşme imzalanan kuruluşların faaliyetlerini 
düzenli olarak takip etmek ve mevzuat gereği 
konsolidasyona tabi ortaklıkların iç denetim süreçlerinin 
uyumlu ve bütünleşik şekilde yürütülmesini sağlamak 

ve komisyon gelirlerindeki yüksek performans, dijital 
bankacılık modelimizin sağladığı operasyonel verimlilik 
ile desteklenmiş; gider/gelir oranı %40,9 seviyesinde 
gerçekleşmiştir. 

Kısmi bölünme sürecinin tamamlanmasından sonraki 
ilk çeyrekteki finansal sonuçlar da Bankamızın ileriye 
dönük güçlü performans potansiyelini teyit etmiştir. 
2025 yılı son çeyreğinde özkaynak kârlılığı %38,3, aktif 
kârlılığı %2,9 ve gider/gelir oranı ise %38,4 seviyesinde 
gerçekleşmiştir.

Güçlü özkaynak yapımız ve yüksek likidite seviyemiz 
sayesinde Bankamız; mevduat sahipleri başta olmak 
üzere tüm yükümlülüklerini zamanında ve eksiksiz yerine 
getirme kapasitesine sahiptir. Yapılan stres testi ve 
senaryo analizleri, farklı makroekonomik koşullar altında 
dahi ödeme gücümüzün güçlü olduğunu teyit etmektedir.

Sonuç olarak Bankamız; sağlam bilanço yapısı, ihtiyatlı 
risk politikası ve dijital bankacılık alanındaki yetkinliği 
sayesinde hem mevcut paydaşlarına güven vermekte 
hem de geleceğe yönelik büyüme potansiyelini 
kararlılıkla sürdürmektedir.

görevlerini üstlenmektedir. İç sistemler kapsamındaki 
birimler (Teftiş Kurulu Başkanlığı, Risk Yönetimi ile İç 
Kontrol ve Yasal Uyum Başkanlığı); Denetim Komitesi’ne 
bağlı olarak faaliyet göstermektedir. 

Komite’nin görev ve sorumluluklarını yerine getirmesinde 
Denetim Komitesi Ofisi yardımcı olmaktadır. Denetim 
Komitesi 2025 yılında 11 defa toplanmış, yaptığı 
değerlendirme ve incelemeler neticesinde Banka’nın 
iç sistemlerinin etkin olup planlandığı gibi işlediğini ve 
iç kontrollerin etkin olduğunu tespit etmiştir. Ayrıca bu 
toplantılarda Banka’nın aldığı destek hizmetleri gözden 
geçirilmiş, bu süreçteki risklerin daha etkin yönetilmesi 
için gerekli tedbirlerin alınmasına ilişkin çalışmaların 
takibi yapılmıştır. Denetim Komitesi’ne bağlı birimlerin 
faaliyetleri aşağıda özetlenmiştir.
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Denetim Komitesi’nin İç Denetim, İç Kontrol, Yasal Uyum ve Risk Yönetim 
Sistemlerinin İşleyişine İlişkin Değerlendirmeleri ve Hesap Dönemindeki 
Faaliyetleri Hakkındaki Bilgiler 

Teftiş Kurulu Başkanlığı 
Teftiş Kurulu Başkanlığı, Banka’nın varlıklarını, itibarını 
ve faaliyetlerinin sürdürülebilirliğini korumak amacıyla 
Yönetim Kurulu tarafından görevlendirilmiş olup bu 
görevi yerine getirmeye yönelik faaliyetlerini 2025 yılı 
boyunca yerine getirmiştir. Bu misyonu üstlenirken 
gerekli olan objektifliği ve bağımsızlığı teminen Denetim 
Komitesi aracılığıyla Yönetim Kurulu’na bağlı olarak 
denetim çalışmalarını yürütmüştür.

2025 yılı içerisinde denetim planının yürütülmesi, 
bulguların takibi, denetimlerin uluslararası kalite 
standartlarına uygun olarak gerçekleştirilmesi, konu 
bazlı özel inceleme çalışmalarının yapılması, kurum içi ve 
dışı raporlamaların hazırlanması, denetlenen alanlarda 
risk nosyonuna katkı ve geliştirilebilir alanların tespiti 
hususlarında çalışmalar gerçekleştirilmiştir. 

Teftiş Kurulu Başkanlığı; “Süreç Denetimleri”, “Finansal 
Denetimler” ve “Bilgi Teknolojileri Denetimleri” adı altında 
3 ayrı uzmanlaşma biriminden oluşmaktadır.

Müfettişlerin uluslararası mesleki sertifikalara sahip 
olmaları etkin bir biçimde desteklenmekte ve uzmanlık 
alanlarına uygun sertifika sahibi olma koşulu, Teftiş 
Kurulu bünyesinde bir terfi ölçütü olarak dikkate 

Teftiş Kurulu Başkanlığı’nın yıllık faaliyetleri, genel müdürlük 
ve bilgi teknolojilerine ilişkin tüm süreçlerin yer aldığı 
denetim evreni kapsamında, risk değerlendirme çalışmaları 
ve denetim alanlarının son denetim tarihi ve yasal mevzuat 
göz önünde bulundurulmak suretiyle planlanmaktadır. 
Söz konusu çalışma sonucunda ortaya çıkan planlı 
denetim çalışmaları yanında yıl içerisinde ortaya çıkan risk 
iklimindeki değişikliklere uyum sağlamak için planlı olmayan 
denetim faaliyetleri de gerçekleştirilebilmektedir. Diğer 
yandan uzmanlık alanlarına göre yürütülen danışmanlık 
çalışmaları yeni ürün ve süreçlerde uygun iç kontrol 
ortamının henüz kurulması aşamasında etkinliğinin 
sağlanmasına katkı yaratmaktadır. Yapılan çalışmalarda veri 
analitiğine dayalı analizler sıkça kullanılarak incelenen işlem 
kapsamı verimlilik esaslı genişletilmektedir.

Bilgi teknolojileri alanında yerine getirilen çalışmalar 
kapsamında bilginin gizlilik, bütünlük, ulaşılabilirlik gibi 
ölçütlerine yönelik finansal kuruluşları hedef alan güncel 
siber tehditler, riskler ve kontrol ortamı değerlendirilmekte 
ve kontrol ortamının yeterliliğine ilişkin güvence 
verilmektedir. Dış/destek hizmeti alınan firmalara ilişkin 
denetim çalışmaları, alınan hizmetin kalitesi ve risk 
yönetimine katkı sağlamaktadır. 

Finansal tablolar analizi, yasal raporlamaların doğruluğunun 
incelenmesi, finansal suçların önlenmesine ilişkin kontrol 
ortamı değerlendirmesi periyodik gerçekleştirilen 
çalışmalardır. 

alınmaktadır. İstihdam edilen personelin %50’ü yüksek 
lisans derecesine sahip olmakla birlikte; Teftiş Kurulu 
bünyesinde sertifikalı denetçi oranı %63’tür.

Yıllık Denetim Planına uyum durumu üçer aylık 
dönemlerde Teftiş Kurulu Başkanlığı tarafından Denetim 
Komitesi’ne raporlanmakta ve bu sayede Enpara Bank 
Yönetim Kurulu, Denetim Komitesi aracılığıyla sunulan 
ilgili faaliyet raporları üzerinden Teftiş Kurulu faaliyetleri 
hakkında düzenli olarak bilgilendirilmektedir.

2025 yılında, Banka’nın maruz kaldığı tüm riskler 
göz önünde bulundurularak oluşturulan denetim 
planı çerçevesinde Teftiş Kurulu Başkanlığı 
tarafından denetim çalışmaları yürütülmüş ve 
denetlenen alanlardaki iç kontrol sistemlerine ilişkin 
değerlendirmeler yapılmıştır.

Teftiş Kurulu tarafından gerçekleştirilen denetim 
çalışmaları sonucunda düzenlenen teftiş raporları üst 
yönetime, Denetim Komitesi’ne ve Yönetim Kurulu’na 
iletilmekte olup, tespit edilen hususlara yönelik alınan 
aksiyonlar Teftiş Kurulu Başkanlığı tarafından yıl boyunca 
takip edilmekte ve takip sonuçları düzenli olarak 
raporlanmaktadır. 

Teftiş Kurulu Başkanlığı bünyesinde denetim kayıtlarının 
girişi; bulgu ve aksiyon takibi ve çeşitli raporlamalarda 
kullanılan yönetişim/risk ve uyum sistemi, bankamızın 
diğer birimleriyle bütünleşik olarak kullanılmakta 
olup bu sayede metodolojik olarak da entegrasyon 
sağlanmaktadır.

2025 yılında tamamlanan faaliyetler sonucunda Teftiş 
Kurulu Başkanlığı, sunduğu bağımsız ve tarafsız güvence 
ve danışmanlık hizmetleriyle kurumsal yönetim, risk 
yönetimi ve iç kontrol ortamının etkinliğinin düzenli 
ve sistematik bir yaklaşımla değerlendirilmesine 
ve geliştirilmesine katkı sağlayarak kurumun nihai 
amaçlarına ulaşması doğrultusunda sorumluluklarını 
yerine getirmiştir.

İç Kontrol ve Yasal Uyum Başkanlığı
İç Kontrol ve Yasal Uyum Başkanlığı Denetim Komitesi 
vasıtasıyla Yönetim Kurulu’na bağlı şekilde faaliyetlerini 
sürdürmekte olup, Başkanlık çatısı altında görev yapan 
İç Kontrol Merkezi, Finansal Suçlar Uyum, Yasal Uyum 
ve Veri Koruma & Yönetişimi ekipleri vasıtasıyla Bankanın 
faaliyetlerinden kaynaklanan operasyonel, yasal ve 
finansal risklerini azaltmaya yönelik çalışmalar ve kontrol 
faaliyetleri gerçekleştirilmektedir.



55

Giriş Enpara’ya Genel Bakış 2025 Yılı Gelişmeleri Değişmeyen Odaklarımız Sürdürülebilirlik Kurumsal Yönetim Finansal Raporlar

İç Kontrol Merkezi
Bankamızın iç kontrol faaliyetlerinin tasarım ve işleyişinin 
etkinliğinin değerlendirilmesinden sorumlu olan İç 
Kontrol Merkezi, İç Kontrol ve Yasal Uyum Başkanlığı 
çatısı altında Denetim Komitesi’ne bağlı olarak faaliyet 
göstermektedir.

İç kontrol sistemi, Bankamızın maruz kaldığı risklerin 
azaltılması, izlenmesi ve kontrolünün sağlanması 
amacıyla, genel müdürlük birimlerini, iş süreçlerini, 
bankanın bilgi sistemlerini ve faaliyetlerine ilişkin 
kontrolleri kapsayacak yeterlilik ve etkinlikte kurulmuştur.

İç Kontrol Merkezi bünyesinde Genel Müdürlük 
Kontrolleri ve BT ve Yönetim Beyanı Kontrolleri birimleri 
görev yapmaktadır.

Genel Müdürlük kontrolleri; yıllık hazırlanan bir plan 
dahilinde, mevcut iç prosedürler, talimatlar ve risk 
kontrol öz değerlendirme çalışmaları eşliğinde kapsamı 
belirlenen konular üzerinden, tabi olunan yasal 
düzenlemeler dikkate alınarak hazırlanmaktadır.

BT ve Yönetim Beyanı kontrolleri; Bankaların Bilgi 
Sistemleri ve Elektronik Bankacılık Hizmetleri 
Hakkında Yönetmelik ile Yönetim Beyanı düzenlemesi 
çerçevesinde, mevcut prosedür, talimat ve risk kontrol öz 
değerlendirme çalışmaları eşliğinde kapsamı belirlenen 
konular üzerinden hazırlanmaktadır.

Yasal Uyum Bölümü, iş birimlerince çıkartılan proje, 
ürün, hizmet, kampanyalarını, ilgili tanıtım/satış metinleri 
ile soru, akış ve diğer bilgi taleplerini yürürlükteki ilgili 
mevzuat kapsamında değerlendirerek görüş ve uygunluk 
vermektedir. Yeni ürün ve hizmetlerin uygulamaya 
konulabilmesi için Yönetim Kurulu tarafından karar 
alınması aşamasında, bunların mevzuata uygunluğu 
hususunda Yasal Uyum’un görüş ve değerlendirmeleri 
aranmaktadır.

Veri Koruma ve Yönetişimi ekibinin düzenlediği Bilgi 
Paylaşım Komitelerine de Hukuk Müşavirliği ile beraber 
iştirak edilerek veri paylaşımı konularının ilgili yasal 
düzenlemeler kapsamında değerlendirilmesi ve bu 
kapsamda gerekli aksiyonların alınmasının sağlanması 
için görüşler iletilmiştir.

Bölüm, Banka’nın dışarıdan alacağı hizmetlerin dış/
destek hizmeti olup olmadığı hususunda değerlendirme 
yapıp görüşlerini iletmekte ve sürece ilişkin yönlendirme 
yapmakta olup, 2025 yılında söz konusu süreçler 
içerisinde de yer alarak görüş vermiştir.

Finansal Suçlar Uyum
Finansal Suçlar Uyum Bölümü Bankanın suç gelirlerinin 
aklanmasının ve terörün finansmanının önlenmesine 
(AML/CFT) yönelik yükümlülüklerini yerine getirmesini 
sağlamak, ulusal ve uluslararası yasalar, mevzuat ile 

Yıl içerisinde, bankacılık ve BT süreçleri için periyodik 
kontroller gerçekleştirilmiş; ayrıca Yönetim Beyanı 
hazırlanarak çalışmanın sonuçları Yönetim Kurulu 
onayına sunulmuştur. Yönetim kurulu tarafından 
onaylanan rapor ilgili düzenleme gereğince Bankamız 
bağımsız denetçisine iletilmiştir.

İç Kontrol Merkezi’nin yıl boyunca yerine getirdiği tüm 
faaliyetlere ilişkin bilgiler üçer aylık dönemlerde Denetim 
Komitesi’ne sunulmuştur.

Yasal Uyum
Yasal Uyum Bölümü; Banka’nın yürüttüğü veya yürütmeyi 
planladığı faaliyetler, işlemler, ürün ve hizmetlerin mevcut 
bankacılık düzenlemelerine, Banka içi politikalara 
ve kurallar ile etik standartlara uyumlu olması; ilgili 
kanunlara, düzenlemelere, Banka süreç ve talimatlarına 
uyulmaması sonucunda da yaşanabilecek risklerin 
belirlenmesi ve yönetilmesi için faaliyet gösterir.

Bu kapsamda Bölüm, yasal düzenlemeleri takip 
etmekte, bunların Banka içi uygulamalara yansıtılmasını 
yaptığı duyurular ve yönlendirmeler ile sağlamakta, 
ilgili iş birimlerinin yasal düzenlemelere ilişkin sorularını 
cevaplamakta, müşterilere sunulacak bankacılık 
ürünlerinin mevzuata uygun şekilde geliştirilmesi 
sürecinde görüş ve yönlendirmeleriyle aktif rol 
oynamaktadır.

yaptırım programlarına uyumunu gözetmek, Bankanın 
aklama ve terörizmin finansmanı kaynaklı ve diğer 
yasa dışı işlemler amacıyla kullanılmasını engellemek 
ve iç suistimalin önlenmesi, tespit edilmesi ve benzer 
suistimallerin tekrarlanmaması amacıyla gerekli aksiyon 
ve iyileştirmeleri sağlamakla görevlidir.

Bu kapsamda, Bankanın, suç gelirlerinin aklanmasının 
ve terörün finansmanının önlenmesi, uluslararası 
yaptırımlara maruz kalma ve iç suistimal kapsamında 
karşılaşabileceği risklerden korunması ile faaliyetlerinin 
yasal düzenlemelere uyumlu bir şekilde yürütülmesi 
amacıyla izleme, kontrol ve inceleme faaliyetleri 
yürütülmektedir.

Finansal Suçlar Uyum Bölümü’nde Şüpheli İşlem İzleme 
ve Analitik, Yaptırımlar ve Müşteri Değerlendirme ve 
Suistimal İnceleme ve Suistimal Kontrol birimleri görev 
yapmaktadır.

Bölüm bünyesinde risk bazlı yaklaşımla izleme ve kontrol 
faaliyetleri yürütülmektedir. Şüpheli işlemlerin tespitine 
yönelik gelişmiş senaryo tabanlı analizler uygulanmakta 
olup tespit edilen işlemler ilgili kamu otoritelerine 
raporlanmaktadır. Müşteri kabul süreçlerinden 

Denetim Komitesi’nin İç Denetim, İç Kontrol, Yasal Uyum ve Risk Yönetim 
Sistemlerinin İşleyişine İlişkin Değerlendirmeleri ve Hesap Dönemindeki 
Faaliyetleri Hakkındaki Bilgiler 
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işlemlerin sürekli izlenmesine kadar tüm aşamalarda 
uyumluluk ve risk yönetimi süreçleri işletilmektedir. 
Uluslararası yaptırım otoritelerinin belirlediği kurallara 
uyum sağlamak amacıyla yaptırım tarama sistemleri 
kullanılmakta, yasaklı kişi, kuruluş ve ülkelere yönelik 
işlemlerin gerçekleştirilmesini önlemek için gerçek 
zamanlı kontroller yürütülmektedir.

Banka içerisinde suistimal kontrol çerçevesinin 
oluşturulması ile suistimal riskinin yönetilmesi ve 
azaltılmasına yönelik çalışmalar yürütülmekte, ilgili 
birimler arasında koordinasyon sağlanmaktadır. Bu 
kapsamda, iç suistimalin önlenmesi/tespit edilmesi 
amacıyla ihbar hattı üzerinden, senaryo analizlerinden 
veya farklı kanallardan elde edilecek ihbar, tespit ve 
şikayetlerin değerlendirilmesi sonucunda gereken 
ön incelemelerin yapılması, akabinde konuya ilişkin 
detaylı inceleme gerçekleştirilmesi, gerekli görülen 
durumlarda bilgi notu hazırlanarak konunun ilgili Banka 
birimlerine sevk edilmesi süreçleri yürütülmektedir. 
Yaşanan suistimal vakalarıyla ilgili üst yönetime düzenli 
raporlamalar yapılmaktadır.

Banka çalışanlarına AML/CFT, uluslararası yaptırımlar ve 
suistimal farkındalığı konularında danışmanlık verilmekte 
ve farkındalıklarını artırmaya yönelik düzenli eğitim 
programları gerçekleştirilmektedir. Bu sayede, finansal 
suçlarla mücadelede proaktif bir yaklaşım benimsenerek 

uyumunun sağlanması temel faaliyetleri arasındadır. 
Kişisel Verileri Koruma Kurumu tarafından yayınlanan 
karar ve rehberler ile ikincil mevzuatların takip edilerek 
Banka’nın süreç ve faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak 
sürdürülmesinden sorumludur.

İş kollarının veri paylaşım taleplerinin değerlendirilmesi, 
veri işleme ve paylaşım envanterlerinin konsolide 
olarak tutulması Veri Koruma ve Yönetişimi tarafından 
sağlanmaktadır. Kişisel Verileri Koruma Kurumu ile 
kurumsal iletişim sağlanmakta ve Verbis sistemi kayıt ve 
güncellemeleri yapılmaktadır.

Resmi Kurumlar ve müşterilerden Banka’ya iletilen 
talep ve şikayetlerin zamanında ve doğru bir şekilde 
cevaplanmasını sağlamak için inceleme, değerlendirme 
ve yönlendirmeler yapılmaktadır. Kanun ve Yönetmelikler 
kapsamındaki yükümlülükler doğrultusunda süreç 
ve faaliyetlerde kullanılması gerekli olan açık rıza, 
aydınlatma ve talep/talimat metinleri hazırlanarak 
mevzuata uyumlandırma sağlanmaktadır.

İşleme süresi sona eren verilerin imha edilmesi için veri 
imha süreçleri kurulmuştur. Veri ihlalinin önlenmesine 
ve veri güvenliğinin sağlanmasına yönelik teknik ve idari 
tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılmaktadır.

Banka’nın uyum kültürü güçlendirilmekte ve regülasyon 
değişikliklerine hızlı uyum sağlanarak riskler en aza 
indirilmektedir.

2025 yılında bölüm bünyesinde şüpheli işlemlere ilişkin 
izleme ve kontrol faaliyetleri, base açılış ve transfer 
işlemlerine ilişkin gerçek zamanlı kontroller ve suistimal 
senaryo incelemeleri gerçekleştirilmiştir. İncelemeler 
sonucu ulaşılan tespitlere ilişkin gerekli aksiyonlar 
alınmıştır.

Bununla birlikte, MASAK mevzuatına ilişkin konularla 
ilgili Banka içindeki birimlere görüşler verilmiş, resmi 
kurumlar tarafından 5549 sayılı Kanun ile ilgili gelen resmi 
yazılara cevap yazıları hazırlanıp iletilmiş ve yurt içi ve yurt 
dışı bankalar ile muhabirlik ilişkileri kapsamında hesap 
açılış ve RMA (İlişki Yönetimi Uygulaması) kurulumuna 
ilişkin KYC (Müşterini Tanı) süreci yürütülmüştür. Ayrıca 
tüm banka personelinin ihbarlarını iletebileceği İhbar 
Hattı devreye alınmıştır.

Veri Koruma ve Yönetişimi
Banka’nın tüm süreç ve faaliyetlerinde işlenen ve 
paylaşılan verilerinin; başta 6698 sayılı Kişisel Verilerin 
Korunması Kanunu, Sır Niteliğinde Bilgilerin Paylaşılması 
Hakkında Yönetmelik ve Bilgi Sistemleri Yönetmeliği ile 

İş kollarının veri koruma yükümlülükleri ile ilgili 
farkındalıklarının sağlanması için eğitimler hazırlanmakta 
ve duyurular yapılmaktadır. Veri Yönetişim çerçevesinin 
Banka’ya yaygınlaştırılması, veri envanterinin sistemsel 
olarak tutulması, ilgili mevzuatlar kapsamında veri 
sınıflandırmalarının yapılması sağlanmaktadır.

İş kollarının kullandıkları veriler için iş terimi sözlüğünün 
hazırlanması ve sahipliklerinin atanması için çalışmalar 
yürütülmektedir.

Risk Yönetimi 
Küresel eğilimleri yakından takip ederek fırsatları 
değerlendirmek, rekabet ortamında sürdürülebilir bir 
farklılık yaratmak ve ekonomik, sosyal ile kurumsal 
yönetişim performanslarını güçlendirmek amacıyla etkin 
risk yönetimi uygulamaları kritik önem taşımaktadır.

Enpara Bank, maruz kaldığı riskleri uluslararası 
standartlarla uyumlu yöntemler ve yürürlükteki yasal 
düzenlemelere uygun şekilde ölçmekte ve izlemektedir.

Enpara Bank’ta risk yönetim faaliyetleri Yönetim Kurulu 
ile başlamaktadır. Risk Komitesi, Aktif-Pasif Komitesi 
(APKO), Krediler Yönetimi Risk Komitesi, Operasyonel 
Risk Komitesi, İtibar Riski Yönetimi Komitesi, Bilgi 
Güvenliği ve Siber Güvenlik Komitesi ve Risk Yönetimi 
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Bölümü; risk yönetimi yapısının diğer önemli organlarıdır. 
Yönetim Kurulu, Banka’nın genel risk politikasını ve risk 
iştahını belirlemektedir. Risk Komitesi, risk yönetimi 
politika ve stratejilerini belirlenerek, Banka’nın maruz 
kaldığı tüm risk türlerini gözden geçirmekte, risk 
yönetimi strateji uygulamalarını izlemekte ve önemli risk 
konularını Yönetim Kurulu’nun bilgisine sunmaktadır. 
Ayda bir toplanan APKO, likidite ve döviz riskinin kontrolü 
ve izlenmesi yanında Banka’nın yapısal aktif-pasif 
uyumsuzluğunu izlemekte ve yönetmektedir. Krediler 
Yönetimi Risk Komitesi, Banka’nın tüm kredi portföyünün 
izlenmesinden ve değerlenmesinden sorumlu olduğu 
gibi kredi onayı, limit belirlenmesi, derecelendirme, 
izleme ve sorunlu kredilerin yönetimi gibi kredi riski 
yönetim süreçlerine ilişkin prensiplerin ve politikaların 
belirlenmesinden de sorumludur. Operasyonel Risk 
Komitesi, Banka’nın tüm operasyonel risk konularını 
gözden geçirmekte ve operasyonel riskleri minimuma 
indirmek için alınması gerekli aksiyon planlarını 
oluşturmaktadır. İtibar Risk Yönetimi Komitesi, Enpara 
Bank’ın maruz kalabileceği itibar risklerini tanımlamak, 
değerlendirmek, izlemek ve bu riskleri önlemek için 
gerekli önlemlerin alındığından emin olmak amacıyla 
kurulmuştur. Faaliyetlerini icrai fonksiyonlardan bağımsız 
sürdüren ve Denetim Komitesi aracılığıyla Yönetim 
Kurulu’na bağlı olan Risk Yönetimi Bölümü ise tüm 
risklerin tanımlanması, ölçülmesi, izlenmesi, kontrol 
edilmesi ve yönetilmesinden sorumludur.

belirsizlikten kaynaklanan riski etkin olarak 
belirlemek, takip etmek ve yönetmek amacıyla bir yapı 
oluşturmuştur. Bu yapıda Enpara Bank’ın piyasa riski 
kaynaklı olası tüm işlemlerini kapsayacak prensipler, 
ölçüm yöntemleri ve süreçler belirlenmiştir. Piyasa 
riskinin etkin yönetimi ve risk profilini belirlenen risk 
iştahına uygun seviyelerde tutma amacıyla; Riske Maruz 
Değer (RMD), nominal pozisyon, kur ve faiz oranına 
duyarlılık analizleri yapılmakta, aktiviteye göre limitlerle 
desteklenmektedir. Stres testleri ve senaryo analizleri 
için altyapı bulunmakta olup alım satım portföyü aktivitesi 
çerçevesinde bu analizler takip edilebilmektedir. BDDK 
tarafından yayımlanan Bankaların Sermaye Yeterliliği 
Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik 
doğrultusunda; sermaye yeterliliği hesaplaması için 
standart yöntemle piyasa riski kaynaklı sermaye 
yükümlülüğü aylık olarak hesaplanıp raporlanmaktadır. 
RMD, dünyadaki en iyi uygulamalara paralel olarak 
günlük ölçülebilmektedir. Alım-satım hesapları için 
maksimum potansiyel kaybın bir ölçüsü olan RMD; %99 
güven aralığı ve 1 günlük elde tutma süresi kullanılarak, 
tarihsel benzetim metodu ile hesaplanmaktadır. Enpara 
Bank, RMD modelinin geçerliliğini geriye dönük test 
metodolojisiyle kontrol etmektedir. 

Stratejik hedeflerimize ve iş amaçlarımıza ulaşmak 
için kabul etmeye hazır olduğumuz risk türlerini ve 
düzeylerini tanımlayan “Risk İştah Beyanı”, 2025 yılında 
güncellenmiştir. Bu beyan kapsamında, sermaye 
yeterliliği, likidite durumu, kârlılık stabilizasyonu ve risk 
yoğunlaşmalarına ilişkin iştah göstergeleri ile diğer risk 
kategorileri bazlı limitler düzenli olarak izlenmekte ve 
değerlendirilmektedir.

2025 yılı itibarıyla, BASEL IV hesaplamalarına yönelik 
uygulama ve entegrasyon çalışmaları Başkanlığımız 
koordinasyonunda, ilgili danışman firma, iş birimleri 
ve bilgi teknolojileri paydaşlarıyla iş birliği içinde 
yürütülmektedir.

Tanımlanan Riskler ve Yönetimi

Piyasa Riski
Piyasa riski; kısa vadeli beklentiler doğrultusunda alım-
satım fiyatlarındaki veya faiz oranlarındaki değişimlerden 
kâr etmek amacıyla alım-satım hesaplarında tutulan 
pozisyonların, piyasa fiyatlarındaki değişimler 
sonucunda oluşacak riskini ifade etmektedir. Alım-satım 
hesapları, alım-satım amaçlı finansal varlıklar ve türev 
işlemler ile açık döviz pozisyonunu kapsamaktadır. 
Enpara Bank; faiz oranları, hisse senedi, bono fiyatları, 
döviz kurları da dahil olmak üzere piyasa fiyatlarındaki 
değişimlerden ve bunların volatilite seviyelerindeki 

Yapısal Faiz Oranı Riski 
Enpara Bank, bankacılık faaliyetleri sebebiyle, aktif 
ve pasif arasındaki yeniden fiyatlama dönemlerinin 
uyumsuzluğundan kaynaklanan faiz oranı riski taşımaktadır. 
Banka, bu riski yönetmek amacıyla Bankacılık Hesapları 
Faiz Oranı Riski (BHFOR) Yönetim Politikası belirlemiştir. 
Bu politikaya göre, faiz riski, alım-satım hesapları hariç tüm 
bankacılık işlemlerini içeren bankacılık hesapları için ölçülür. 
Bankacılık faaliyetlerinin doğasından kaynaklanan yapısal 
faiz riski, Banka’nın maruz kaldığı en önemli risklerden biri 
olmasına rağmen; BHFOR Politikası, bu risklerin her zaman 
kontrol edilmesini ve riskten korunma işlemleriyle etkin 
bir şekilde yönetilmesini sağlayarak tanımlanmış limitler 
içerisinde kalmasını sağlar. Aktif-Pasif Komitesi, sermayenin 
ekonomik değerini korurken sağlam bir gelir yapısını 
oluşturmayı amaçlar. Bankacılık hesaplarında yer alan tüm 
ürünlerin gelecekteki nakit akışlarının iskonto edilmesi ile 
hesaplanan faiz oranına duyarlılık ölçütleri, durasyon ve vade 
açığı analizleri yapılarak faiz riskinin yönetimi sağlanır. Ayrıca 
faiz oranlarındaki değişimin net faiz geliri üzerindeki etkisi, 
faiz riskinin yönetiminde kullanılmaktadır. Faiz oranlarındaki 
değişimin net ekonomik değerine etkisini ölçmek amacıyla 
senaryo analizleri yürütülmektedir. Senaryo analizleri 
kapsamında, Basel düzenlemesine uyumlu belirlenen 
standart faiz şoklarının yanı sıra, piyasalarda geçmiş 
dönemlerde yaşanmış dalgalanmalara göre belirlenmiş 
senaryolara göre de simülasyonlar gerçekleştirilir. Böylece 
Banka’nın şiddetli faiz şoklarına dayanıklılığı ölçülür. 
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Likidite Riski 
Likidite riski; Banka’nın borçlarını ödeyebilecek durumda 
olsa dahi vadesi gelen borçlarını o an karşılayabilecek 
yeterli finansal kaynağa sahip olmaması ya da böyle 
bir durumda kendisini ancak çok yüksek maliyetlerle 
koruyabilmesi riskidir. Banka, likidite pozisyonunu; nakit 
ve kullanılabilir borçlanma kaynaklarının, temel fonlama 
kaynağı olan toplam mevduatın önceden belirlenmiş 
bir seviyesinin altına düşmemesi temeline dayalı olarak 
yönetmektedir. “Likidite Acil Eylem Planı” gereği erken 
uyarı sinyalleri, likidite riskinin şiddetine bağlı stres 
seviyeleri ve her bir stres seviyesinde alınabilecek 
aksiyonlar tanımlanmıştır. Bu stres seviyelerine paralel 
şekilde stres testleri ile banka yaşam süresi hesaplanıp 
izlenebilmektedir. Basel III ve BDDK düzenlemeleri 
kapsamında dikkate alınan Likidite Karşılama 
Oranı ile Net İstikrarlı Fonlama Oranı göstergeleri 
hesaplanmaktadır. Likidite karşılama oranı günlük; 
net istikrarlı fonlama oranı ise ay sonları itibarıyla takip 
edilmektedir. 

Kredi Riski 
Kredi riski, bir borçlunun kurumla yaptığı herhangi 
bir sözleşmenin şartlarını yerine getirememesi veya 
kararlaştırıldığı şekilde ifa edememesi nedeniyle 
kazanç ve sermaye üzerinde oluşan mevcut veya 
muhtemel risk olarak tanımlanır. Kredi riski yönetiminin 

Karşı Taraf Kredi Riski
Karşı Taraf Kredi Riski, bir işlemin nakit akışlarının nihai 
ödemesi öncesinde her iki tarafa da yükümlülük getiren 
bir işlemin muhatabı olarak karşı tarafın temerrüde 
düşme riskini gösterir. Karşı Taraf Kredi Riski, para ve 
sermaye piyasası işlemleri gerçekleştiren bankalar için 
kredi riskine neden olan önemli bir risktir.

“Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve 
Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik” hükümleri 
çerçevesinde, standart yaklaşım kullanılarak hesaplanan 
karşı taraf kredi riski tutarları, alım satım hesapları ve 
bankacılık hesaplarında yer alan portföyler bazında 
hesaplanmakta ve söz konusu tutarlar sermaye yeterliliği 
hesaplamaları kapsamında aylık olarak Banka Üst 
Yönetimi’ne ve BDDK’ya raporlanmaktadır.

Yoğunlaşma Riski
Yoğunlaşma riski, bankanın portföylerinin yeterince 
çeşitlendirilmemesi nedeniyle karşılaşabileceği 
risk olarak tanımlanmaktadır. Bu risk türü, belirli bir 
portföyün daha küçük veya daha büyük olmasından 
veya belirli müşterilere maruz kalınan çok sayıda riskten 
kaynaklanabilir.

Yoğunlaşma riski limitleri, Banka’nın büyük risk 
yoğunlaşmalarından kaçınmasına, risklerini risk iştahı 
kapsamında izleyebilmesine ve stres koşulları altında 
dahi faaliyetlerini yürütebilmesine imkan verecek şekilde 
oluşturulmuştur.

amacı, maruz kalınan kredi riskini kabul edilir limitler 
içerisinde tutup, Banka’nın riske ayarlanmış getiri oranını 
en yüksek seviyeye çıkarmaktır. Kredi riski yönetimi, 
Banka’nın uçtan uca tüm kredi süreçleriyle bütünleşmiş 
durumdadır. Kredi Tahsis Birimi, kredi riskinin ilk seviyede 
yönetiminden sorumludur. Yönetim Kurulu; Kredi Politika 
Komiteleri vasıtasıyla kredi riski politikalarını onaylamak, 
kredi kullandırma kıstaslarını belirlemek ve belirlediği 
limitler dahilinde kredi verme yetkilerini devretmek 
suretiyle tüm kredi süreci üzerinde tam kontrol sahibidir. 
Kredi Riski Yönetimi Birimi, kredi riskinin tanımlanması, 
sayısallaştırılması, ölçülmesi ve raporlanmasına 
yönelik etkin araç, yöntem, politika ve süreçlerinin en iyi 
uygulama örneklerine paralel olarak geliştirilmesinden 
sorumludur. Bu sorumluluk, kredi riskinin bağımsız 
ve objektif olarak değerlendirilmesi ile portföy kredi 
riski düzeyinin risk stratejisinde belirlenen metrikler 
üzerinden izlenerek Yönetim Kurulu’nca tanımlanan risk 
iştahı ile uyumlu sınırlarda kaldığının temin edilmesini 
kapsamaktadır. Kredi Riski Yönetimi Birimi, Banka ve 
yasal otoritelerin ihtiyaç ve beklentileri paralelinde 
kredi riski raporlamalarını da yürütmektedir. Bununla 
birlikte, uluslararası en iyi uygulamalar takip edilerek 
Basel prensipleri çerçevesinde etkin kredi riski yönetimi 
anlayışı benimsenmiştir. 

Operasyonel Risk ve İş Sürekliliği 
Operasyonel risk; insan, süreç, sistem ve dış faktörlerden 
kaynaklanan doğrudan veya dolaylı zarar olasılığı olarak 
tanımlanmaktadır. Operasyonel Risk ve İş Sürekliliği 
Yönetimi Birimi, operasyonel risklerin tanımlanmasından, 
ölçülmesinden, takibinden ve yönetim faaliyetlerinin 
koordinasyonundan ve iş sürekliliği yönetiminden 
sorumludur. Operasyonel riskler Basel tarafından 
önerildiği şekilde Risk Kontrol ve Öz Değerlendirme 
çalışması ile belirlenerek; neden, olay ve sonuç temelli 
sınıflandırılmakta ve önemli riskler için aksiyon alınması 
sağlanmaktadır. Operasyonel risk kayıp veri toplama 
süreci kurgulanmıştır. Muhtemel operasyonel risk 
olaylarının tespit edilmesi ve bu olayların muhtemel 
sonuçlarının değerlendirilmesi amacıyla ihtiyaç halinde 
yapılandırılmış senaryo analizleri yapılabilmektedir. 
Önemli riskler için erken uyarı sinyali oluşturabilecek 
Anahtar Risk Göstergeleri belirlenmiş olup düzenli olarak 
izlenmekte, eşik değerler belirlenerek Banka için olası 
tehditler tespit edilmektedir. 

Ayrıca, Operasyonel risk için sermaye gereksinimi yıllık 
olarak hesaplanmakta ve BDDK ile paylaşılmaktadır. 
Destek hizmetleri ve dış hizmetlere ilişkin risk 
değerlendirmeleri yapılmakta değerlendirmeler ilgili 
komitelere raporlanmaktadır. Güçlü operasyonel 
risk yönetim süreçleri ve metodolojisi tesis edilmiştir. 
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İş kesintisinden kaynaklanan zararları minimuma 
indirebilmek amacıyla hazırlanmış olan İş Sürekliliği 
Yönetim Planı mevcuttur. Felaket Kurtarma Merkezi’nin 
kapsamlı testi, Bilgi Teknolojileri ve iş birimlerinin katılımı 
ile her sene gerçekleştirilmektedir. Operasyonel Risk ve 
İş Sürekliliği Yönetimi tarafından söz konusu çalışmalar 
neticesinde üretilen raporlar aylık, üç aylık ve yıllık 
periyotlarda Yönetim Kurulu Risk Komitesi ve Denetim 
Komitesi’ne iletilmektedir.

Bunun yanında Banka için olası uyum riski, finansal kayıp 
veya iş gücü kaybı riski taşıyan süreçler Operasyonel 
Risk Komitesi’nde değerlendirilmekte, risk azaltıcı 
aksiyonlar komite nezdinde alınarak takip edilmektedir.

Teknoloji ve Siber Risk
Alternatif dağıtım kanalları üzerinden müşterilerine 
hizmet veren bir banka olarak, sistemsel kesinti ve 
verimsizliklerin önüne geçmek, 7/24 ulaşılabilir olmak, 
işlem kolaylığı sağlamak ve müşterilere uygun hizmeti 
vermek Banka’nın öncelikli hedefleri arasında yer 

karşı olan sorumluluklarını ve hizmet anlayışının 
çerçevesini belirlemeyi amaçlamaktadır. Aynı zamanda 
itibar riskine ilişkin konular periyodik olarak İtibar Riski 
Komitesi’nde ele alınarak, gerekli aksiyonların Üst 
Yönetim nezdinde hayata geçirilmesi sağlanmaktadır.

Model Riski
Model riski, yanlış veya yanlış kullanılan model çıktıları 
ve raporlarına dayalı kararlardan kaynaklanan olumsuz 
sonuçlar veya zarar riski olarak tanımlanır. Enpara 
Bank Model Risk Yönetimi; kredi riski, piyasa riski, 
TFRS 9 ve İSEDES’e ilişkin risk ölçüm modellerinin veri 
kalitesi, metodoloji, performans, yasal gereklilikler ve 
en iyi uygulamalarla uyumluluk açısından niteliksel ve 
niceliksel testlerle değerlendirilip modellerin kullanıma 
uygunluklarının bağımsız olarak değerlendirilmesi ve 
doğrulanmasından sorumludur. Söz konusu modellerin 
kullanıma alındıktan sonra değişen Banka portföyü, 
risk iştahı ve makroekonomik göstergeler ışığında 
performanslarının yeterliliği de Model Risk Yönetimi 
tarafından sürekli bir çerçevede gerçekleştirilen 
performans ve istikrarlılık testleri ile izlenir ve raporlanır.

Stratejik/Ticari Risk
Ticari risk, iş ortamındaki değişikliklerden ve olumsuz iş 
kararlarından, kararların yanlış uygulanmasından veya 
iş ortamındaki değişikliklere karşı eylem alamamaktan 
kaynaklanan kazanç ve sermaye üzerindeki mevcut veya 
ileriye dönük risk olarak tanımlanmaktadır. Risk İştahı 
Beyanı, Yönetim Kurulu tarafından belirlenen stratejik risk 
hedeflerini tanımlamaktadır. 

Yasal Risk
Neredeyse tüm faaliyet ve işlemlerin önemli yasal risk 
sonuçları olduğundan, Yasal Risk yönetimi bankacılıkta 
büyük bir öneme sahiptir. Yasal riskin, maliyetli davalar ve 
Enpara Bank’ın itibarının zarar görmesi şeklinde etkileri 
olabilir. Bu durum ise yasal risk destek fonksiyonunun, 
Enpara Bank’ın genel başarısında ne kadar önemli bir rol 
oynadığına dair farkındalık gerektirmektedir.

Yasal Uyum Riski
Enpara Bank yasal uyum riskini, bir bankanın bankacılıkla 
ilgili yasalara, yönetmeliklere, kurallara, standartlara 
ve davranış kurallarına uymaması nedeniyle maruz 
kalabileceği yasal veya düzenleyici yaptırım, maddi mali 
kayıp veya itibar kaybı riski olarak tanımlamaktadır.

almaktadır. Banka, her kesimden müşteriye finansal 
erişimi kolaylaştırırken maruz kaldığı riskleri de 
yönetmektedir. 

Siber güvenlik risklerine ilişkin stratejilerin, en üst 
düzeyde, doğrudan Yönetim Kurulu tarafından 
yönetilmesi sağlanmaktadır. BT ve siber güvenlik 
konularına ilişkin yapılan çalışmalar ve alınan aksiyonlar 
düzenli olarak komiteler aracılığıyla Yönetim Kurulu’na 
raporlanmaktadır. Bilgi Güvenliği Birimi, ayrıca yeni 
ürün ve hizmet alımlarında siber güvenlik risklerini 
gözeterek görüş belirtmektedir. Çalışanlarda farkındalık 
oluşturması açısından siber güvenlik eğitimleri 
çeşitlendirilmekte, ayrıca Banka genelinde siber olay 
tatbikatları düzenleyerek ortak bilinç oluşturulması 
amaçlanmaktadır. 

İtibar Riski
Banka, itibar risklerini yönetmek amacıyla çeşitli 
yöntemler belirlemiştir. İtibar Riski Yönetimi ve Davranış 
Riski Politikaları ile Banka, tüm müşteri ve paydaşlarına 

Denetim Komitesi’nin İç Denetim, İç Kontrol, Yasal Uyum ve Risk Yönetim 
Sistemlerinin İşleyişine İlişkin Değerlendirmeleri ve Hesap Dönemindeki 
Faaliyetleri Hakkındaki Bilgiler 
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2025 Yılı Kâr Dağıtım Teklifi
Mevzuatın kâr dağıtımına ilişkin düzenlemeleri ve Banka Esas Sözleşmesi’nin 23. maddesi uyarınca, Bankamızın 
2025 yılında oluşan vergi sonrası 5.655.937.992,08 TL tutarındaki kârından, genel kanuni yedek akçe olarak 
282.796.899,60 TL’sinin ayrılmasının ardından kalan 5.373.141.092,48 TL’nin olağanüstü yedek akçeler hesabına 
aktarılmasına, ayrıca geçmiş yıl kârlarından kalan 481.935.175,94 TL tutarındaki bakiyenin de olağanüstü yedek akçeler 
hesabına aktarılmasına ve kâr dağıtımı yapılmamasının Genel Kurul’un onayına sunulmasına karar verilmiştir.
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Finansal�  
Raporlar
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Sorumluluk Beyanı 

Enpara Bank A.Ş. 2025 Yılı Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyanı 

Enpara Bank A.Ş.’nin Sermaye Piyasası Kurulu’nun “Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar” tebliği 
(II-14.1) ile Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu’nun “Bankalarca Yıllık Faaliyet Raporunun Hazırlanmasına 
ve Yayımlanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” uyarınca düzenlenmiş olan 01.01.2025 - 31.12.2025 
dönemine ait yılsonu Faaliyet Raporu tarafımızca incelenmiş olup, söz konusu Faaliyet Raporu önemli konularda 
gerçeğe aykırı açıklama veya herhangi bir eksiklik içermemekte olup şirketin mali durumu ve faaliyet sonuçları hakkında 
gerçeği doğru bir biçimde yansıtmaktadır.

Saygılarımızla,

Ahmet Alkan Altınsu
Yönetim Kurulu Üyesi ve

 Denetim Komitesi Başkanı

Cumhur Türkmen
Genel Müdür ve 

Yönetim Kurulu Üyesi

Aykut Set
Mali Kontrol ve Hazine

 Kıdemli Başkanı
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Yıllık Faaliyet Raporu Uygunluk Görüşü

YÖNETİM KURULU’NUN YILLIK FAALİYET RAPORUNA İLİŞKİN BAĞIMSIZ DENETÇİ 
RAPORU

Enpara Bank A.Ş. Genel Kurulu’na

1)	 Sınırlı Olumlu Görüş

Enpara Bank A.Ş.’nin (“Banka”) 1 Ocak 2025 – 31 Aralık 2025 hesap dönemine ilişkin yıllık faaliyet raporunu denetlemiş 
bulunuyoruz.

Görüşümüze göre, Sınırlı Olumlu Görüşün Dayanağı bölümünde belirtilen husus(lar) dışında, Yönetim Kurulu’nun yıllık 
faaliyet raporu içinde yer alan konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yönetim Kurulu’nun Banka’nın durumu hakkında 
yaptığı irdelemeler, tüm önemli yönleriyle, denetlenen tam set konsolide olmayan finansal tablolarla ve bağımsız 
denetim sırasında elde ettiğimiz bilgilerle tutarlıdır ve gerçeği yansıtmaktadır.

2)	 Sınırlı Olumlu Görüşün Dayanağı

Banka’nın 1 Ocak - 31 Aralık 2025 tarihli hesap dönemine ilişkin finansal tabloları hakkındaki 4 Şubat 2026 tarihli 
denetçi görüşümüzde de bildirdiğimiz üzere, 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla hazırlanan ilişikteki konsolide olmayan kar 
veya zarar tablosu, bölünme süreci kapsamında QNB Bank A.Ş’den aktarılan 2.500.000 Bin TL tutarında, TMS 37 
“Karşılıklar, Koşullu Borçlar ve Koşullu Varlıklar”ın muhasebeleştirme kriterlerini karşılamayan serbest karşılık iptalinden 
kaynaklanan geliri içermektedir. Bu hususun, 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla hazırlanan ilişikteki konsolide olmayan 
kar veya zarar tablosunda yer alan “Diğer Faaliyet Gelirleri” ve “Dönem Net Karı/Zararı” hesapları üzerindeki etkileri 
nedeniyle sınırlı olumlu görüş bildirmekteyiz.

Yaptığımız bağımsız denetim, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK”) tarafından 2 Nisan 2015 tarihli 
29314 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankaların Bağımsız Denetimi Hakkında Yönetmelik” (“BDDK Denetim 
Yönetmeliği”) ve Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan Türkiye 
Denetim Standartlarının bir parçası olan Bağımsız Denetim Standartlarına (“BDS”) uygun olarak yürütülmüştür. Bu 
Standartlar kapsamındaki sorumluluklarımız, raporumuzun “Bağımsız Denetçinin Yıllık Faaliyet Raporunun Bağımsız 
Denetimine İlişkin Sorumlulukları” bölümünde ayrıntılı bir şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından yayımlanan ve kamu 
yararını ilgilendiren kuruluşların konsolide olmayan finansal tablolarının bağımsız denetimi için geçerli olan Bağımsız 
Denetçiler için Etik Kurallar (Bağımsızlık Standartları Dahil) (“Etik Kurallar”) ile finansal tabloların bağımsız denetimiyle 

ilgili mevzuatta kamu yararını ilgilendiren kuruluşların konsolide olmayan finansal tablolarının bağımsız denetimleriyle 
ilgili olarak yer alan etik hükümlere uygun olarak Banka’dan bağımsız olduğumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat 
kapsamındaki etiğe ilişkin diğer sorumluluklar da tarafımızca yerine getirilmiştir. Bağımsız denetim sırasında elde 
ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulması için yeterli ve uygun bir dayanak oluşturduğuna 
inanıyoruz.

3)	 Tam Set Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Denetçi Görüşümüz

Banka’nın 1 Ocak 2025 – 31 Aralık 2025 hesap dönemine ilişkin tam set konsolide olmayan finansal tabloları hakkında 4 
Şubat 2026 tarihli denetçi raporlarımızda sınırlı olumlu görüş bildirmiş bulunuyoruz.

4)	 Yönetim Kurulu’nun Yıllık Faaliyet Raporuna İlişkin Sorumluluğu

Banka yönetimi, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’ncı maddelerine ve “Bankalarca Yıllık Faaliyet 
Raporunun Hazırlanmasına ve Yayımlanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik”’e göre yıllık faaliyet 
raporuyla ilgili olarak aşağıdakilerden sorumludur:

a)	 Yıllık faaliyet raporunu bilanço gününü izleyen ilk üç ay içinde hazırlar ve genel kurula sunar.

b)	 Yıllık faaliyet raporunu; Banka’nın o yıla ait faaliyetlerinin akışı ile her yönüyle finansal durumunu doğru, eksiksiz, 		
	 dolambaçsız, gerçeğe uygun ve dürüst bir şekilde yansıtacak şekilde hazırlar. Bu raporda finansal durum, konsolide 	
	 olmayan finansal tablolara göre değerlendirilir. Raporda ayrıca, Banka’nın gelişmesine ve karşılaşması 				  
	 muhtemel risklere de açıkça işaret olunur. Bu konulara ilişkin Yönetim Kurulu’nun değerlendirmesi de raporda yer 	
	 alır.

c)	 Faaliyet raporu ayrıca aşağıdaki hususları da içerir:

		  -	 Faaliyet yılının sona ermesinden sonra Banka’da meydana gelen ve özel önem taşıyan olaylar,
		  -	 Banka’nın araştırma ve geliştirme çalışmaları,
		  -	 Yönetim Kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticilere ödenen ücret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ödenekler, 	

		  yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdî imkânlar, sigortalar ve benzeri teminatlar,
		  -	 1 Kasım 2006 tarihli ve 26333 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankalarca Yıllık Faaliyet Raporunun 		

		  Hazırlanmasına ve Yayımlanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” uyarınca belirlenen diğer 		
		  konular.
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Yıllık Faaliyet Raporu Uygunluk Görüşü
Yönetim Kurulu, faaliyet raporunu hazırlarken Ticaret Bakanlığı’nın ve ilgili kurumların yaptığı ikincil mevzuat 
düzenlemelerini de dikkate alır.

5)	 Bağımsız Denetçinin Yıllık Faaliyet Raporunun Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumluluğu

Amacımız, TTK hükümleri ve 1 Kasım 2006 tarihli ve 26333 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankalarca Yıllık 
Faaliyet Raporunun Hazırlanmasına ve Yayımlanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik”, 1 Kasım 
2006 tarihli ve 26333 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankaların Muhasebe Uygulamalarına ve Belgelerin 
Saklanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ve BDDK tarafından bankaların hesap ve kayıt düzenine 
ilişkin yayımlanan diğer düzenlemeler ile BDDK genelge ve açıklamaları ve bunlar ile düzenlenmeyen konularda Türkiye 
Finansal Raporlama Standartları (“TFRS”) hükümlerini içeren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı” 
çerçevesinde yıllık faaliyet raporu içinde yer alan konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yönetim Kurulu’nun yaptığı 
irdelemelerin, Banka’nın denetlenen konsolide olmayan finansal tablolarıyla ve bağımsız denetim sırasında elde 
ettiğimiz bilgilerle tutarlı olup olmadığı ve gerçeği yansıtıp yansıtmadığı hakkında görüş vermek ve bu görüşümüzü 
içeren bir rapor düzenlemektir.

Yaptığımız bağımsız denetim, BDDK Denetim Yönetmeliği’ne ve BDS’lere uygun olarak yürütülmüştür. Bu standartlar, 
etik hükümlere uygunluk sağlanması ile bağımsız denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide olmayan finansal 
bilgiler ve Yönetim Kurulu’nun yaptığı irdelemelerin konsolide olmayan finansal tablolarla ve denetim sırasında elde 
edilen bilgilerle tutarlı olup olmadığına ve gerçeği yansıtıp yansıtmadığına dair makul güvence elde etmek üzere 
planlanarak yürütülmesini gerektirir.

Bu bağımsız denetimi yürütüp sonuçlandıran sorumlu denetçi Aykut Üşenti’dir.

Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim Şirketi 
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Aykut Üşenti, SMMM
Sorumlu Denetçi

2 Mart 2026
İstanbul, Türkiye
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ENPARA BANK A.Ş.
31 Aralık 2025 Tarihi İtibarıyla Hazırlanan Konsolide Olmayan Finansal Tablolar, 

Bunlara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar ile Bağımsız Denetim Raporu
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Kilit Denetim Konuları

Kilit denetim konuları, mesleki muhakememize göre cari döneme ait konsolide olmayan finansal tabloların
bağımsız denetiminde en çok önem arz eden konulardır. Kilit denetim konuları, bir bütün olarak finansal tabloların
bağımsız denetimi çerçevesinde ve konsolide olmayan finansal tablolara ilişkin görüşümüzün oluşturulmasında
ele alınmış olup, bu konular hakkında ayrı bir görüş bildirmemekteyiz. Tarafımızca; Sınırlı Olumlu Görüşün
Dayanağı bölümünde açıklanan konuya ilave olarak aşağıda açıklanan konular kilit denetim konuları olarak
belirlenmiş ve raporumuzda bildirilmiştir:

Kilit Denetim Konusu Kilit denetim konusunun denetimde nasıl ele alındığı
TFRS 9 “Finansal Araçlar” Standardı kapsamında
finansal varlıklara ilişkin ölçüm ve değer
düşüklüğünün finansal tablolara alınması ve
önemli açıklamalar

Üçüncü bölüm dipnot VII’de açıklandığı üzere
Banka, finansal varlıkları için TFRS 9 '̀Finansal
Araçlar Standardı" kapsamında beklenen kredi
zararlarını hesaplamakta ve finansal tablolara
almaktadır. Tarafımızca finansal varlıklara ilişkin
değer düşüş karşılığının kilit denetim konusu olarak
değerlendirilme sebepleri:

- TFRS 9 beklenen kredi zararları hesaplamasına tabi
olan bilanço içi ve bilanço dışı finansal varlıkların
finansal tablolar açısından önemli bakiye
oluşturması

- TFRS 9 uygulamalarının karmaşık ve kapsamlı
olması

- TFRS 9 standardı  uyarınca, finansal araçların
sınıflandırılmasının Banka'nın kullandığı iş
modeline ve sözleşmeye bağlı nakit akışlarının
özelliklerine göre yapılması ve bu iş modelinin
belirlenmesinde ve karmaşık sözleşmelerin nakit
akış özelliklerinin tespitinde önemli yargılar
kullanılabilmesi

- Beklenen kredi zararlarının hesaplanması için
yönetim tarafından oluşturulan politikaların mevzuat
ve diğer uygulamalara uygunluğuna ilişkin riskler
taşıması

- TFRS 9 standardı süreçlerinin kontrol ortamının
karmaşık ve yoğun olması

- Beklenen kredi zararlarında kullanılan tahmin ve
varsayımların önemli ve karmaşık olması ve

- TFRS 9’un kapsamlı ve karmaşık açıklama
gereklilikleridir.

Mevcut denetim prosedürlerimizin yanı sıra denetim
prosedürlerimiz:
- Uygulanan muhasebe politikalarının TFRS 9’a, Banka’nın

geçmiş performansına, yerel ve global uygulamalara ve
düzenleyici kuruluşların bildirimlerine uygunluğunun
değerlendirilmesi

- Beklenen kredi zararlarının hesaplanabilmesi için
oluşturulan veya yeniden düzenlenen süreçler, sistemler ve
kontrollerin Bilgi Sistemleri ve Süreç Denetimi uzmanları
tarafından incelenmesi ve test edilmesi

- Yönetim tarafından belirlenen anahtar muhakemeler ve
tahminler ile beklenen zarar hesaplamasında kullanılan
yöntemler, muhakemeler ve veri kaynaklarının makul olup
olmadığının ve uygunluğunun, standart gereklilikleri,
sektör ve global uygulamalar gözetilerek değerlendirilmesi

- Finansal varlıkların sadece anapara  ve anapara bakiyesine
ilişkin faiz ödemelerini içeren sözleşmeye bağlı nakit
akışlarına yol açan sözleşmelerin belirlenmesinde
kullanılan kriterlerin örneklem yoluyla test edilmesi ve
Banka iş modeline uygunluğunun incelenmesi

- Beklenen kredi zararlarının hesaplanması sürecinde
belirlenen kredi riskindeki önemli artış, temerrüt tanımı,
yeniden yapılandırma tanımı, temerrüt olasılığı, temerrüt
halinde kayıp, temerrüt tutarı ve makro-ekonomik
değişkenler ile ilgili temel ve önemli tahminlerin ve
varsayımların finansal risk yönetimi uzmanları tarafından
Banka’nın geçmiş performansına, mevzuata ve gelecek ile
ilgili tahmin yapılan diğer süreçlerine uygunluğunun
değerlendirilmesi ile örneklem yoluyla seçilen kredi
dosyalarının incelenmesi

- Beklenen kredi zararlarının hesaplanması sürecinde
kullanılan bilgi setlerinin doğruluğu ve tamlığının
değerlendirilmesi

- Beklenen kredi zararları hesaplamasının matematiksel
doğrulamasının örneklem yoluyla detaylı test edilmesi

- Model süreci sonrasında yapılan veya yapılması gereken
güncellenmelerin gerekliliğinin, doğruluğunun ve
kullanılan varsayım ve tahminlerin değerlendirilmesi,

- TFRS 9 ile ilgili açıklamaların denetlenmesi hususlarını
içermektedir.
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Yönetimin ve Üst Yönetimden Sorumlu Olanların Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin
Sorumlulukları

Banka yönetimi; konsolide olmayan finansal tabloların BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı’na
uygun olarak hazırlanmasından, gerçeğe uygun bir biçimde sunumundan ve hata veya hile kaynaklı önemli
yanlışlık içermeyecek şekilde hazırlanması için gerekli gördüğü iç kontrolden sorumludur.

Konsolide olmayan finansal tabloları hazırlarken yönetim; Banka’nın sürekliliğini devam ettirme kabiliyetinin
değerlendirilmesinden, gerektiğinde süreklilikle ilgili hususları açıklamaktan ve Banka’yı tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadığı sürece işletmenin sürekliliği esasını kullanmaktan
sorumludur.

Üst yönetimden sorumlu olanlar, Banka’nın finansal raporlama sürecinin gözetiminden sorumludur.

Bağımsız Denetçinin Konsolide Olmayan Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları

Bir bağımsız denetimde, biz bağımsız denetçilerin sorumlulukları şunlardır:

Amacımız, bir bütün olarak konsolide olmayan finansal tabloların hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlık içerip
içermediğine ilişkin makul güvence elde etmek ve görüşümüzü içeren bir bağımsız denetçi raporu düzenlemektir.
BDS’lere ve BDDK Denetim Yönetmeliği’ne uygun olarak yürütülen bir bağımsız denetim sonucunda verilen
makul güvence; yüksek bir güvence seviyesidir ancak, var olan önemli bir yanlışlığın her zaman tespit edileceğini
garanti etmez. Yanlışlıklar hata veya hile kaynaklı olabilir. Yanlışlıkların, tek başına veya toplu olarak, finansal
tablo kullanıcılarının bu tablolara istinaden alacakları ekonomik kararları etkilemesi makul ölçüde bekleniyorsa
bu yanlışlıklar önemli olarak kabul edilir.

BDS’lere ve BDDK Denetim Yönetmeliği’ne uygun olarak yürütülen bağımsız denetimin gereği olarak, bağımsız
denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki şüpheciliğimizi sürdürmekteyiz. Tarafımızca
ayrıca:

- Konsolide olmayan finansal tablolardaki hata veya hile kaynaklı “önemli yanlışlık” riskleri belirlenmekte
ve değerlendirilmekte; bu risklere karşılık veren denetim prosedürleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
görüşümüze dayanak teşkil edecek yeterli ve uygun denetim kanıtı elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekârlık, kasıtlı ihmal, gerçeğe aykırı beyan veya iç kontrol ihlali fiillerini içerebildiğinden, hile kaynaklı
önemli bir yanlışlığı tespit edememe riski, hata kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riskinden
yüksektir.)

- Bankanın iç kontrolünün etkinliğine ilişkin bir görüş bildirmek amacıyla değil ama duruma uygun denetim
prosedürlerini tasarlamak amacıyla denetimle ilgili iç kontrol değerlendirilmektedir.

- Yönetim tarafından kullanılan muhasebe politikalarının uygunluğu ile yapılan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili açıklamaların makul olup olmadığı değerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanıtlarına dayanarak, Banka’nın sürekliliğini devam ettirme kabiliyetine ilişkin ciddi
şüphe oluşturabilecek olay veya şartlarla ilgili önemli bir belirsizliğin mevcut olup olmadığı hakkında ve
yönetimin işletmenin sürekliliği esasını kullanmasının uygunluğu hakkında sonuca varılmaktadır. Önemli
bir belirsizliğin mevcut olduğu sonucuna varmamız hâlinde, raporumuzda, konsolide olmayan finansal
tablolardaki ilgili açıklamalara dikkat çekmemiz ya da bu açıklamaların yetersiz olması durumunda olumlu
görüş dışında bir görüş vermemiz gerekmektedir. Vardığımız sonuçlar, bağımsız denetçi raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanıtlarına dayanmaktadır. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya şartlar
Banka’nın sürekliliğini sona erdirebilir.

- Konsolide olmayan finansal tabloların, açıklamalar dâhil olmak üzere, genel sunumu, yapısı ve içeriği ile
bu tabloların, temelini oluşturan işlem ve olayları gerçeğe uygun sunumu sağlayacak şekilde yansıtıp
yansıtmadığı değerlendirilmektedir.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

4

Diğer hususların yanı sıra, denetim sırasında tespit ettiğimiz önemli iç kontrol eksiklikleri dâhil olmak üzere,
bağımsız denetimin planlanan kapsamı ve zamanlaması ile önemli denetim bulgularını üst yönetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bağımsızlığa ilişkin etik hükümlere uygunluk sağladığımızı üst yönetimden sorumlu olanlara bildirmiş
bulunmaktayız. Ayrıca bağımsızlık üzerinde etkisi olduğu düşünülebilecek tüm ilişkiler ve diğer hususlar ile varsa,
ilgili önlemleri üst yönetimden sorumlu olanlara iletmiş bulunmaktayız.

Üst yönetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasından, cari döneme ait konsolide olmayan finansal
tabloların bağımsız denetiminde en çok önem arz eden konuları yani kilit denetim konularını belirlemekteyiz.
Mevzuatın konunun kamuya açıklanmasına izin vermediği durumlarda veya konuyu kamuya açıklamanın
doğuracağı olumsuz sonuçların, kamuya açıklamanın doğuracağı kamu yararını aşacağının makul şekilde
beklendiği oldukça istisnai durumlarda, ilgili hususun bağımsız denetçi raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diğer Yükümlülükler

1)  6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 402’nci maddesinin dördüncü fıkrası uyarınca Banka’nın
1 Ocak - 31 Aralık 2025 hesap döneminde defter tutma düzeninin, finansal tabloların, kanun ile Banka esas
sözleşmesinin finansal raporlamaya ilişkin hükümlerine uygun olmadığına dair önemli bir hususa
rastlanmamıştır.

2)  TTK’nın 402’nci maddesinin dördüncü fıkrası uyarınca Yönetim Kurulu tarafımıza denetim kapsamında
istenen açıklamaları yapmış ve talep edilen belgeleri vermiştir.

Bu bağımsız denetimi yürütüp sonuçlandıran sorumlu denetçi Aykut Üşenti’dir.

Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim Şirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Aykut Üşenti, SMMM
Sorumlu Denetçi

4 Şubat 2026
İstanbul, Türkiye
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ENPARA BANK ANONİM ŞİRKETİ’NİN
31 ARALIK 2025 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN YIL SONU

KONSOLİDE OLMAYAN FİNANSAL RAPORU

Banka’nın;
Yönetim merkezinin adresi : Esentepe Mahallesi Büyükdere Caddesi No:215 Şişli – İSTANBUL
Telefon numarası : (0 212) 363 50 00
Faks numarası : (0 212) 363 59 99
Elektronik site adresi : www.enpara.com

Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından düzenlenen Bankalarca Kamuya Açıklanacak Finansal Tablolar ile
Bunlara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar Hakkında Tebliğe göre hazırlanan yıl sonu konsolide olmayan finansal rapor aşağıda
yer alan bölümlerden oluşmaktadır.

 BANKA HAKKINDA GENEL BİLGİLER
 BANKA’NIN KONSOLİDE OLMAYAN FİNANSAL TABLOLARI
 İLGİLİ DÖNEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLİTİKALARINA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR
 BANKA’NIN MALİ BÜNYESİNE VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN BİLGİLER
 KONSOLİDE OLMAYAN FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
 DİĞER AÇIKLAMALAR
 BAĞIMSIZ DENETİM RAPORU

Bu raporda yer alan yıl sonu konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara ilişkin açıklama ve dipnotlar Bankaların
Muhasebe Uygulamalarına ve Belgelerin Saklanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik, Türkiye Muhasebe
Standartları, Türkiye Finansal Raporlama Standartları, bunlara ilişkin ek ve yorumlar ile Bankamız kayıtlarına uygun olarak,
aksi belirtilmediği müddetçe bin Türk Lirası cinsinden hazırlanmış olup, bağımsız denetime tabi tutulmuş ve ilişikte
sunulmuştur.

Temel Güzeloğlu Ahmet Alkan Altınsu Yzeed Sultan H. A. Al-Thani

Yönetim Kurulu Başkanı Yönetim Kurulu Üyesi ve
 Denetim Komitesi Başkanı

Yönetim Kurulu Üyesi ve
Denetim Komitesi Üyesi

Cumhur Türkmen Aykut Set Elif Akan

Genel Müdür ve
Yönetim Kurulu Üyesi

Mali Kontrol ve Hazine
 Kıdemli Başkanı

Bütçe ve Raporlama
Grup Müdürü

Bu finansal rapor ile ilgili olarak soruların iletilebileceği yetkili personele ilişkin bilgiler:

Ad-Soyad/Unvan :  Ali Durmuş / Finansal Raporlama Müdürü
Elektronik posta adresi : ali.durmus@enpara.com
Telefon Numarası : (0 212) 363 51 08

İÇİNDEKİLER
Sayfa No

BİRİNCİ BÖLÜM
Genel Bilgiler

I. Banka’nın kuruluş tarihi, başlangıç statüsü, anılan statüde meydana gelen değişiklikleri ihtiva eden tarihçesi 1
II. Banka’nın sermaye yapısı, yönetim ve denetimini doğrudan veya dolaylı olarak tek başına veya birlikte elinde bulunduran ortakları,

varsa bu hususlarda yıl içindeki değişiklikler ile dahil olduğu gruba ilişkin açıklama 2
III. Banka’nın, Yönetim Kurulu başkan ve üyeleri, Denetim Komitesi üyeleri ile Genel Müdür ve yardımcılarının varsa Banka’da sahip oldukları paylara ve

sorumluluk alanlarına ilişkin açıklamalar 2
IV. Banka’da nitelikli paya sahip kişi ve kuruluşlara ilişkin açıklamalar 3
V. Banka’nın hizmet türü ve faaliyet alanlarını içeren özet bilgi 3
VI. Banka ile bağlı ortaklıkları arasında özkaynakların derhal transfer edilmesinin veya borçların geri ödenmesinin önünde mevcut veya muhtemel, fiili veya

hukuki engeller 3

İKİNCİ BÖLÜM
Konsolide Olmayan Finansal Tablolar

I. Bilanço - Aktif kalemler - Pasif kalemler (Finansal durum tablosu) 5-6
II. Nazım hesaplar tablosu 7
III. Kar veya zarar tablosu 8
IV. Kar veya zarar ve diğer kapsamlı gelir tablosu 9
V. Özkaynaklar değişim tablosu 10
VI. Nakit akış tablosu 11
VII. Kar dağıtım tablosu 12

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM
Muhasebe Politikaları

I. Sunum esaslarına ilişkin açıklamalar 13-14
II. Finansal araçların kullanım stratejisi ve yabancı para cinsinden işlemlere ilişkin açıklamalar 14-15
III. Vadeli işlem ve opsiyon sözleşmeleri ile türev ürünlere ilişkin açıklamalar 15
IV. Faiz gelir ve giderine ilişkin açıklamalar 16
V. Ücret ve komisyon gelir ve giderlerine ilişkin açıklamalar 16
VI. Finansal araçlara ilişkin açıklamalar 16-19
VII. Beklenen zarar karşılıklarına ilişkin açıklamalar 19-22
VIII.  Finansal araçların netleştirilmesine ilişkin açıklamalar 22
IX. Satış ve geri alış anlaşmaları ve menkul değerlerin ödünç verilmesi işlemlerine ilişkin açıklamalar 23
X. Satış amaçlı elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere ilişkin duran varlıklar ile bu varlıklara ilişkin borçlar hakkında açıklamalar 23
XI. Şerefiye ve diğer maddi olmayan duran varlıklara ilişkin açıklamalar 23
XII. Maddi duran varlıklara ilişkin açıklamalar 23-24
XIII. Kiralama işlemlerine ilişkin açıklamalar 24-26
XIV. Karşılıklar ve koşullu yükümlülüklere ilişkin açıklamalar 26
XV. Çalışanların haklarına ilişkin yükümlülüklere ilişkin açıklamalar 26
XVI.  Vergi uygulamalarına ilişkin açıklamalar 27-29
XVII.  Borçlanmalara ilişkin ilave açıklamalar 29
XVIII. İhraç edilen hisse senetlerine ilişkin açıklamalar 30
XIX. Aval ve kabullere ilişkin açıklamalar 30
XX. Devlet teşviklerine ilişkin açıklamalar 30
XXI. Raporlamanın bölümlemeye göre yapılmasına ilişkin açıklamalar 30
XXII.  Kar yedekleri ve karın dağıtılması 30
XXIII. Hisse başına kazanç 31
XXIV.  Diğer hususlara ilişkin açıklamalar 31-32

DÖRDÜNCÜ BÖLÜM
Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler

I. Özkaynak kalemlerine ilişkin açıklamalar 33-37
II. Risk yönetimine ilişkin açıklamalar 37-66
III. Kur riskine ilişkin açıklamalar 67-69
IV. Faiz oranı riskine ilişkin açıklamalar 69-73
V. Hisse senedi pozisyon riskine ilişkin açıklamalar 73
VI. Likidite riski yönetimi ve likidite karşılama oranına ilişkin açıklamalar 73-78
VII. Kaldıraç oranına ilişkin açıklamalar 79
VIII. Finansal varlık ve yükümlülüklerin gerçeğe uygun değeri ile gösterilmesine ilişkin açıklamalar 79-81
IX. Başkalarının nam ve hesabına yapılan işlemler, inanca dayalı işlemlere ilişkin açıklamalar 81

BEŞİNCİ BÖLÜM
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar

I. Bilançonun aktif hesaplarına ilişkin açıklama ve dipnotlar 82-94
II. Bilançonun pasif hesaplarına ilişkin açıklama ve dipnotlar 95-100
III. Nazım hesaplarına ilişkin açıklama ve dipnotlar 101-102
IV. Kar veya zarar tablosuna ilişkin açıklama ve dipnotlar 103-107
V. Özkaynaklar değişim tablosuna ilişkin açıklama ve dipnotlar 107
VI. Nakit akış tablosuna ilişkin açıklama ve dipnotlar 108
VII. Banka’nın dahil olduğu risk grubuna ilişkin açıklamalar 109-111
VIII. Banka’nın yurt içi, yurt dışı, kıyı bankacılığı bölgelerindeki şube ve iştirakler ile yurt dışı temsilciliklerine ilişkin açıklamalar 111
IX. Bilanço sonrası hususlara ilişkin açıklama ve dipnotlar 111

ALTINCI BÖLÜM
Diğer Açıklamalar

I. Banka’nın faaliyetlerine ilişkin diğer açıklamalar 112

YEDİNCİ BÖLÜM
Bağımsız Denetim Raporu

I. Bağımsız denetim raporuna ilişkin olarak açıklanması gereken hususlar 113
II. Bağımsız denetçi tarafından hazırlanan açıklama ve dipnotlar 113
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31 Aralık 2025 Tarihi İtibarıyla Konsolide Olmayan Finansal 
Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar

ENPARA BANK ANONİM ŞİRKETİ

31 ARALIK 2025 TARİHİ İTİBARIYLA KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.)

2

GENEL BİLGİLER (Devamı)

II. Banka’nın Sermaye Yapısı, Yönetim ve Denetimini Doğrudan veya Dolaylı Olarak Tek Başına
veya Birlikte Elinde Bulunduran Ortakları, Varsa Bu Hususlarda Yıl İçindeki Değişiklikler ile
Dahil Olduğu Gruba İlişkin Açıklama

BDDK’nın 24 Nisan 2025 tarih ve 11208 sayılı kararıyla; Digital-Q-FS Limited’in Banka’da sahip
olduğu sermaye’nin %99,99’una tekabül eden 8.684.430.000 adet payın tamamının Qatar National
Bank Q.P.S.C.’ye devri gerçekleşmiştir.

Kısmi bölünmenin tescil edilmesi ile birlikte Enpara Bank’ın ortaklık ve sermaye yapısı güncellenmiş
ve bu neticeyle Enpara Bank’ın sermayesi 12.475.290.004 tam TL’ye artırılmış ve %0,12’lik oranı
halka açık hale gelmiştir.

Bununla birlikte, Enpara Bank’ın halka açık paylarının Borsa İstanbul nezdindeki Piyasa Öncesi
İşlem Platformu’nda (“PÖİP”) işlem görebilmesi için Banka Esas Sözleşmesi’ni Sermaye Piyasası
Mevzuatına uyum amacıyla güncellemesi SPK’nın VII-128.1 sayılı Pay Tebliği gereği bir ön
zorunluluktur. Belirtilen uyumlaştırma çalışması için hazırlıklar yapılarak SPK ve BDDK’ya resmi
başvurumuz tamamlanmıştır. SPK’dan alınacak onay sonrasında T.C. Ticaret Bakanlığı onay
süreçleri işletilecek, ardından Banka’da Genel Kurul toplantısı düzenlenecek ve ilgili yasal sürecin
tamamlanması neticesinde Enpara Bank’ın %0,12’lik halka açık kısmı PÖİP’de işlem görmeye
başlayacaktır.

Banka’nın 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla yasal ödenmiş sermayesinin ortaklar bazında dökümü ve
hisse oranları aşağıda belirtilmiştir:

Ünvanı Pay Oranı (%) Pay Tutarı (tam TL)
Qatar National Bank Q.P.S.C. 99,88 12.459.992.866,72
QNB Faktoring A.Ş. 0,00 0,43
QNB Finansal Kiralama A.Ş. 0,00 0,43
QNB Portföy Yönetimi A.Ş. 0,00 0,43
QNB eSolutions Elektronik Ticaret ve Bilişim Hizmetleri A.Ş. 0,00 0,43
Halka Açıklık Oranı 0,12 15.297.135,56
Toplam 100,00 12.475.290.004,00

Banka’nın 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla kayıtlı sermaye tutarı 12.475.290.004 tam TL olup,
sermayesi her biri 1 TL nominal değerde 12.475.290.004 adet hisseden oluşmaktadır.

III. Banka’nın, Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri, Denetim Komitesi Üyeleri ile Genel Müdür ve
Yardımcılarının Varsa Banka’da Sahip Oldukları Paylara ve Sorumluluk Alanlarına İlişkin
Açıklamalar

İsim Görevi Göreve Atanma Tarihi Tahsil
Temel Güzeloğlu Yönetim Kurulu Başkanı 4 Aralık 2023 Yüksek Lisans
Ali Rashid A. A. Al-Mohannadi Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 4 Aralık 2023 Lisans
Yzeed Sultan H. A. Al-Thani Yönetim Kurulu Üyesi ve Denetim Komitesi Üyesi 6 Aralık 2024 Yüksek Lisans
Dylan Cunningham Yönetim Kurulu Üyesi 4 Aralık 2023 Ön Lisans
Saleh Nofal Yönetim Kurulu Üyesi 4 Aralık 2023 Lisans
Cumhur Türkmen Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 4 Aralık 2023 Yüksek Lisans
Ahmet Alkan Altınsu Yönetim Kurulu Üyesi ve Denetim Komitesi Başkanı 10 Ekim 2024 Lisans
Ahu Serter Yönetim Kurulu Üyesi 12 Aralık 2024 Yüksek Lisans
Mustafa Kürşat Abit Genel Müdür Yardımcısı 18 Aralık 2023 Lisans
Nuri Özyer Genel Müdür Yardımcısı 18 Aralık 2023 Yüksek Lisans

Yukarıda belirtilen kişilerin Banka’da sahip oldukları pay bulunmamaktadır.

ENPARA BANK ANONİM ŞİRKETİ

31 ARALIK 2025 TARİHİ İTİBARIYLA KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.)

1

BİRİNCİ BÖLÜM

GENEL BİLGİLER

I. Banka’nın Kuruluş Tarihi, Başlangıç Statüsü, Anılan Statüde Meydana Gelen Değişiklikleri
İhtiva Eden Tarihçesi

Enpara Bank Anonim Şirketi (“Banka”), Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu’nun
(“BDDK”) 5 Ağustos 2023 tarih ve 32270 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 3 Ağustos 2023 tarih
ve 10640 sayılı kararıyla kuruluş izni almış olup, 4 Aralık 2023 tarih ve 10971 sayılı Türkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nde yayımlanan Bankalar Kanunu ve Türk Ticaret Kanunu hükümleri uyarınca
İstanbul’da kurulmuştur. 23 Ağustos 2024 tarih ve 32641 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 15
Ağustos 2024 tarihli, 10945 sayılı Kurul kararı ile faaliyet izni almıştır. BDDK’ya yapılan bildirim ile
30 Aralık 2024 tarihinde faaliyete başlamış olup, 13 Şubat 2025 tarihinde ilk müşteri kabulünü
yapmıştır.

QNB Bank A.Ş. bünyesindeki Enpara.com bankacılık hizmetlerinin kısmi bölünme yoluyla Bankaya
devredilmesi amacıyla; Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu'na yapılan başvuru neticesinde,
BDDK tarafından kısmi bölünme işlemine ilişkin ilgili mevzuat kapsamında gerekli işlemlere
geçilmesine 11 Şubat 2025 tarihinde izin verilmiştir. 18 Mart 2025 tarihinde yapılan Genel Kurul
toplantısında bölünme sözleşmesi taslağının kabulü ile bölünme sözleşmesinin düzenlenmesi ve
imzalanması hususunda Banka Yönetim Kurulu'na yetki verilmiştir. Kısmi bölünme işleminin taraf
bankaların genel kurullarına sunulması BDDK’nın 20 Haziran 2025 tarih ve 157914 sayılı yazısı ve
Sermaye Piyasası Kurulu’nun (“SPK”) 17 Temmuz 2025 tarih ve 40/1243 sayılı izni ile uygun
bulunmuştur.

Bu kapsamda, QNB Bank A.Ş. bünyesindeki Enpara.com bankacılık hizmetlerinin 5411 sayılı
Bankacılık Kanunu ve 1 Kasım 2006 tarihli Resmi Gazete'de yayımlanan "Bankaların Birleşme,
Devir, Bölünme ve Hisse Değişimi Hakkında Yönetmelik" ile II- 23.2 sayılı Birleşme ve Bölünme
Tebliği uyarınca kısmi bölünme yoluyla Bankaya devredilmesi 19 Ağustos 2025 tarihinde
gerçekleştirilen Olağanüstü Genel Kurulu’nda onaylanmıştır. İlgili Genel Kurul Kararları BDDK’nın
21 Ağustos 2025 tarih ve 11257 sayılı kararıyla onaylanmış ve bu onay kararı 23 Ağustos 2025 tarih
ve 32995 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanmıştır. BDDK onay kararının Resmi Gazete’de
yayımlanmasını müteakiben, kısmi bölünmeye dair Olağanüstü Genel Kurul Kararlarının 28 Ağustos
2025 tarihli Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmesiyle birlikte tescil süreçleri de
tamamlanmıştır.

27 Ağustos 2025 tarihi itibarıyla Enpara.com hizmet işletmesine ait olup, Genel Kurul Kararlarının
tescil tarihi itibarıyla ve kısmi bölünme marifetiyle bedelsiz olarak Bankaya devrolunan varlık ve
yükümlülükler raporun XXIV. Diğer Hususlara İlişkin Açıklamalar kısmında detaylı bir şekilde
açıklanmaktadır.

Banka Türkiye’de kayıtlı olup, kayıtlı adresi aşağıdaki gibidir:
Esentepe Mah. Büyükdere Cad. No: 215 Şişli / İstanbul
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(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.)

Giriş Enpara’ya Genel Bakış 2025 Yılı Gelişmeleri Değişmeyen Odaklarımız Sürdürülebilirlik Kurumsal Yönetim Finansal Bilgiler

31 Aralık 2025 Tarihi İtibarıyla Konsolide Olmayan Finansal 
Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar

İKİNCİ BÖLÜM

KONSOLİDE OLMAYAN FİNANSAL TABLOLAR

I. Bilanço (Finansal Durum Tablosu)
II. Nazım Hesaplar Tablosu
III. Kar veya Zarar Tablosu
IV. Kar veya Zarar ve Diğer Kapsamlı Gelir Tablosu
V. Özkaynaklar Değişim Tablosu
VI. Nakit Akış Tablosu
VII. Kar Dağıtım Tablosu

ENPARA BANK ANONİM ŞİRKETİ

31 ARALIK 2025 TARİHİ İTİBARIYLA KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.)

3

GENEL BİLGİLER (Devamı)

IV. Banka’da Nitelikli Paya Sahip Kişi ve Kuruluşlara İlişkin Açıklamalar

Ad Soyad/Ticari Ünvanı
Pay Tutarları

(tam TL)
Pay

Oranları
Ödenmiş

Paylar
Ödenmemiş

Paylar
Qatar National Bank Q.P.S.C. 12.459.992.866,72 %99,88 - -
Diğer 1,72 %0,00 - -

V. Banka’nın Hizmet Türü ve Faaliyet Alanlarını İçeren Özet Bilgi

Banka, Bankacılık Kanunu ve yürürlükteki ilgili mevzuat uyarınca kurulmuş olup amacı, Bankacılık
Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından yapılan düzenlemeler ve yürürlükteki ilgili mevzuat
çerçevesinde her türlü bankacılık işlemini yapmak, yurt içinde ve yurt dışında teknoloji ve bankacılık
alanlarındaki gelişmelere uygun olarak elektronik bankacılık kanalları ve diğer kanallar üzerinden
müşterilerine çağdaş bankacılık hizmetleri sunmaktır. Banka’nın 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla
şubesi bulunmamaktadır.

31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla Banka personel sayısı 1.402 (31 Aralık 2024 – 24) kişidir.

VI. Banka ile Bağlı Ortaklıkları Arasında Özkaynakların Derhal Transfer Edilmesinin veya
Borçların Geri Ödenmesinin Önünde Mevcut veya Muhtemel, Fiili veya Hukuki Engeller

Bulunmamaktadır.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.)

Giriş Enpara’ya Genel Bakış 2025 Yılı Gelişmeleri Değişmeyen Odaklarımız Sürdürülebilirlik Kurumsal Yönetim Finansal Bilgiler

31 Aralık 2025 Tarihi İtibarıyla
Konsolide Olmayan Bilanço (Finansal Durum Tablosu)

31 Aralık 2025 Tarihi İtibarıyla
Konsolide Olmayan Bilanço (Finansal Durum Tablosu)

ENPARA BANK ANONİM ŞİRKETİ

31 ARALIK 2025 TARİHİ İTİBARIYLA
KONSOLİDE OLMAYAN BİLANÇO (FİNANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.)

5

I. BİLANÇO - AKTİF KALEMLER

Cari Dönem
31.12.2025

Önceki Dönem
31.12.2024

Bölüm 5
Dipnot I TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I. FİNANSAL VARLIKLAR (Net)   52.940.687 38.942.765   91.883.452 6.852.927 1.070.822 7.923.749
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri   39.007.686 37.803.488   76.811.174 6.852.927 1.070.822 7.923.749
1.1.1 Nakit Değerler ve Merkez Bankası (1) 38.079.665 33.442.498 71.522.163 - - -
1.1.2 Bankalar (4) 933.352 4.366.095 5.299.447 6.853.852 1.070.967 7.924.819
1.1.3 Para Piyasalarından Alacaklar - - - - - -
1.1.4 Beklenen Zarar Karşılıkları (-) 5.331 5.105 10.436 925 145 1.070
1.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan

Finansal Varlıklar (2)                  -                -                  - - - -
1.2.1 Devlet Borçlanma Senetleri - - - - - -
1.2.2 Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler - - - - - -
1.2.3 Diğer Finansal Varlıklar - - - - - -
1.3 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire

Yansıtılan Finansal Varlıklar (5)   13.932.046          5.301   13.937.347 - - -
1.3.1 Devlet Borçlanma Senetleri 13.932.046 5.301 13.937.347 - - -
1.3.2 Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler - - - - - -
1.3.3 Diğer Finansal Varlıklar                  -                -                  - - - -
1.4 Türev Finansal Varlıklar (3), (12)               955   1.133.976     1.134.931 - - -
1.4.1 Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı

Kar Zarara Yansıtılan Kısmı                955     1.133.976       1.134.931 - - -
1.4.2 Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı

Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Kısmı - - - - - -
II. İTFA EDİLMİŞ MALİYETİ İLE ÖLÇÜLEN

FİNANSAL VARLIKLAR (Net) 144.544.332   8.356.860 152.901.192 - - -
2.1 Krediler (6) 146.656.652   8.079.066 154.735.718 - - -
2.2 Kiralama İşlemlerinden Alacaklar (11)                  -                -                  - - - -
2.3 Faktoring Alacakları                  -                -                  - - - -
2.4 İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Diğer Finansal

Varlıklar (7)     8.310.300      301.718     8.612.018 - - -
2.4.1 Devlet Borçlanma Senetleri 8.310.300 301.718 8.612.018 - - -
2.4.2 Diğer Finansal Varlıklar - - - - - -
2.5 Beklenen Zarar Karşılıkları (-)   10.422.620        23.924   10.446.544 - - -
III. SATIŞ AMAÇLI ELDE TUTULAN VE

DURDURULAN FAALİYETLERE İLİŞKİN DURAN
VARLIKLAR (Net) (17)                  -                -                  - - - -

3.1 Satış Amaçlı - - - - - -
3.2 Durdurulan Faaliyetlere İlişkin - - - - - -
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI                  -                -                  - - - -
4.1 İştirakler (Net) (8)                  -                -                  - - - -
4.1.1 Özkaynak Yöntemine Göre Değerlenenler - - - - - -
4.1.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
4.2 Bağlı Ortaklıklar (Net) (9)                  -                -                  - - - -
4.2.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortaklıklar - - - - - -
4.2.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortaklıklar - - - - - -
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ortaklıkları)

(Net) (10)                  -                -                  - - - -
4.3.1 Özkaynak Yöntemine Göre Değerlenenler - - - - - -
4.3.2 Konsolide Edilmeyenler                  -                -                  - - - -
V. MADDİ DURAN VARLIKLAR (Net) (13)     1.720.620                -     1.720.620 1.429.055 - 1.429.055
VI. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (14)        988.440                -        988.440 107.159 - 107.159
6.1 Şerefiye - - - - - -
6.2 Diğer 988.440 - 988.440 107.159 - 107.159
VII. YATIRIM AMAÇLI GAYRİMENKULLER (Net) (15)                  -                -                  - - - -
VIII. CARİ VERGİ VARLIĞI (16)          23.021                -          23.021 2.574 - 2.574
IX. ERTELENMİŞ VERGİ VARLIĞI (16)                  -                -                  - - - -
X. DİĞER AKTİFLER (Net) (18)     2.502.649      129.002     2.631.651 231.676 - 231.676

VARLIKLAR TOPLAMI 202.719.749 47.428.627 250.148.376 8.623.391 1.070.822 9.694.213

İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.

ENPARA BANK ANONİM ŞİRKETİ

31 ARALIK 2025 TARİHİ İTİBARIYLA
KONSOLİDE OLMAYAN BİLANÇO (FİNANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.)

6

I. BİLANÇO - PASİF KALEMLER

Cari Dönem
31.12.2025

Önceki Dönem
31.12.2024

Bölüm 5
Dipnot II TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I. MEVDUAT (1) 150.978.989 54.503.973 205.482.962 - - -
II. ALINAN KREDİLER (3)                  -                -                  - - - -
III. PARA PİYASALARINA BORÇLAR (4)     9.887.761                -     9.887.761 - - -
IV. İHRAÇ EDİLEN MENKUL KIYMETLER (Net)                  -                -                  - - - -
4.1 Bonolar - - - - - -
4.2 Varlığa Dayalı Menkul Kıymetler - - - - - -
4.3 Tahviller - - - - - -
V. FONLAR                  -                -                  - - - -
5.1 Müstakrizlerin Fonları                  -                -                  - - - -
5.2 Diğer - - - - - -
VI. GERÇEĞE UYGUN DEĞER FARKI KAR ZARARA

YANSITILAN FİNANSAL YÜKÜMLÜLÜKLER                  -                -                  - - - -
VII. TÜREV FİNANSAL YÜKÜMLÜLÜKLER          44.610      390.270        434.880 - - -
7.1 Türev Finansal Yükümlülüklerin Gerçeğe Uygun Değer

Farkı Kar Zarara Yansıtılan Kısmı (2) 44.610 390.270 434.880 - - -
7.2 Türev Finansal Yükümlülüklerin Gerçeğe Uygun Değer

Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Kısmı (6) - - - - - -
VIII. FAKTORİNG YÜKÜMLÜLÜKLERİ                  -                -                  - - - -
IX. KİRALAMA İŞLEMLERİNDEN

YÜKÜMLÜLÜKLER (Net) (5)        245.381             494        245.875 3.114 - 3.114
X. KARŞILIKLAR (7)        621.743                -        621.743 13.799 - 13.799
10.1 Yeniden Yapılanma Karşılığı                  -                -                  - - - -
10.2 Çalışan Hakları Karşılığı 397.113 - 397.113 13.799 - 13.799
10.3 Sigorta Teknik Karşılıkları (Net) - - - - - -
10.4 Diğer Karşılıklar 224.630 - 224.630 - - -
XI. CARİ VERGİ BORCU (8)                  -                -                  - - - -
XII. ERTELENMİŞ VERGİ BORCU        184.281                -        184.281 37.759 - 37.759
XIII. SATIŞ AMAÇLI ELDE TUTULAN VE

DURDURULAN FAALİYETLERE İLİŞKİN DURAN
VARLIK BORÇLARI (Net) (9)                  -                -                  - - - -

13.1 Satış Amaçlı - - - - - -
13.2 Durdurulan Faaliyetlere İlişkin - - - - - -
XIV. SERMAYE BENZERİ BORÇLANMA ARAÇLARI (10)                  -                -                  - - - -
14.1 Krediler - - - - - -
14.2 Diğer Borçlanma Araçları                  -                -                  - - - -
XV. DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER   12.542.735   1.837.771   14.380.506 77.787 362.069 439.856
XVI. ÖZKAYNAKLAR (11)   18.910.306               62   18.910.368 9.199.685 - 9.199.685
16.1 Ödenmiş Sermaye 12.475.290 - 12.475.290 8.684.430 - 8.684.430
16.2 Sermaye Yedekleri 290.340 - 290.340 - - -
16.2.1 Hisse Senedi İhraç Primleri 290.340 - 290.340 - - -
16.2.2 Hisse Senedi İptal Kârları - - - - - -
16.2.3 Diğer Sermaye Yedekleri - - - - - -
16.3 Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş

Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler (21.158) - (21.158) (103) - (103)
16.4 Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Birikmiş

Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler (5.461) 62 (5.399) - - -
16.5 Kâr Yedekleri 33.423 - 33.423 - - -
16.5.1 Yasal Yedekler           33.423                -           33.423 - - -
16.5.2 Statü Yedekleri - - - - - -
16.5.3 Olağanüstü Yedekler - - - - - -
16.5.4 Diğer Kâr Yedekleri - - - - - -
16.6 Kâr veya Zarar 6.137.872 - 6.137.872 515.358 - 515.358
16.6.1 Geçmiş Yıllar Kâr veya Zararı 481.935 - 481.935 (153.097) - (153.097)
16.6.2 Dönem Net Kâr veya Zararı 5.655.937 - 5.655.937 668.455 - 668.455

YÜKÜMLÜLÜKLER TOPLAMI 193.415.806 56.732.570 250.148.376 9.332.144 362.069 9.694.213

İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.

ENPARA BANK ANONİM ŞİRKETİ

31 ARALIK 2025 TARİHİ İTİBARIYLA
KONSOLİDE OLMAYAN BİLANÇO (FİNANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.)

5

I. BİLANÇO - AKTİF KALEMLER

Cari Dönem
31.12.2025

Önceki Dönem
31.12.2024

Bölüm 5
Dipnot I TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I. FİNANSAL VARLIKLAR (Net)   52.940.687 38.942.765   91.883.452 6.852.927 1.070.822 7.923.749
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri   39.007.686 37.803.488   76.811.174 6.852.927 1.070.822 7.923.749
1.1.1 Nakit Değerler ve Merkez Bankası (1) 38.079.665 33.442.498 71.522.163 - - -
1.1.2 Bankalar (4) 933.352 4.366.095 5.299.447 6.853.852 1.070.967 7.924.819
1.1.3 Para Piyasalarından Alacaklar - - - - - -
1.1.4 Beklenen Zarar Karşılıkları (-) 5.331 5.105 10.436 925 145 1.070
1.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan

Finansal Varlıklar (2)                  -                -                  - - - -
1.2.1 Devlet Borçlanma Senetleri - - - - - -
1.2.2 Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler - - - - - -
1.2.3 Diğer Finansal Varlıklar - - - - - -
1.3 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire

Yansıtılan Finansal Varlıklar (5)   13.932.046          5.301   13.937.347 - - -
1.3.1 Devlet Borçlanma Senetleri 13.932.046 5.301 13.937.347 - - -
1.3.2 Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler - - - - - -
1.3.3 Diğer Finansal Varlıklar                  -                -                  - - - -
1.4 Türev Finansal Varlıklar (3), (12)               955   1.133.976     1.134.931 - - -
1.4.1 Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı

Kar Zarara Yansıtılan Kısmı                955     1.133.976       1.134.931 - - -
1.4.2 Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı

Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Kısmı - - - - - -
II. İTFA EDİLMİŞ MALİYETİ İLE ÖLÇÜLEN

FİNANSAL VARLIKLAR (Net) 144.544.332   8.356.860 152.901.192 - - -
2.1 Krediler (6) 146.656.652   8.079.066 154.735.718 - - -
2.2 Kiralama İşlemlerinden Alacaklar (11)                  -                -                  - - - -
2.3 Faktoring Alacakları                  -                -                  - - - -
2.4 İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Diğer Finansal

Varlıklar (7)     8.310.300      301.718     8.612.018 - - -
2.4.1 Devlet Borçlanma Senetleri 8.310.300 301.718 8.612.018 - - -
2.4.2 Diğer Finansal Varlıklar - - - - - -
2.5 Beklenen Zarar Karşılıkları (-)   10.422.620        23.924   10.446.544 - - -
III. SATIŞ AMAÇLI ELDE TUTULAN VE

DURDURULAN FAALİYETLERE İLİŞKİN DURAN
VARLIKLAR (Net) (17)                  -                -                  - - - -

3.1 Satış Amaçlı - - - - - -
3.2 Durdurulan Faaliyetlere İlişkin - - - - - -
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI                  -                -                  - - - -
4.1 İştirakler (Net) (8)                  -                -                  - - - -
4.1.1 Özkaynak Yöntemine Göre Değerlenenler - - - - - -
4.1.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
4.2 Bağlı Ortaklıklar (Net) (9)                  -                -                  - - - -
4.2.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortaklıklar - - - - - -
4.2.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortaklıklar - - - - - -
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ortaklıkları)

(Net) (10)                  -                -                  - - - -
4.3.1 Özkaynak Yöntemine Göre Değerlenenler - - - - - -
4.3.2 Konsolide Edilmeyenler                  -                -                  - - - -
V. MADDİ DURAN VARLIKLAR (Net) (13)     1.720.620                -     1.720.620 1.429.055 - 1.429.055
VI. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (14)        988.440                -        988.440 107.159 - 107.159
6.1 Şerefiye - - - - - -
6.2 Diğer 988.440 - 988.440 107.159 - 107.159
VII. YATIRIM AMAÇLI GAYRİMENKULLER (Net) (15)                  -                -                  - - - -
VIII. CARİ VERGİ VARLIĞI (16)          23.021                -          23.021 2.574 - 2.574
IX. ERTELENMİŞ VERGİ VARLIĞI (16)                  -                -                  - - - -
X. DİĞER AKTİFLER (Net) (18)     2.502.649      129.002     2.631.651 231.676 - 231.676

VARLIKLAR TOPLAMI 202.719.749 47.428.627 250.148.376 8.623.391 1.070.822 9.694.213

İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.

ENPARA BANK ANONİM ŞİRKETİ

31 ARALIK 2025 TARİHİ İTİBARIYLA
KONSOLİDE OLMAYAN BİLANÇO (FİNANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.)

5

I. BİLANÇO - AKTİF KALEMLER

Cari Dönem
31.12.2025

Önceki Dönem
31.12.2024

Bölüm 5
Dipnot I TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I. FİNANSAL VARLIKLAR (Net)   52.940.687 38.942.765   91.883.452 6.852.927 1.070.822 7.923.749
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri   39.007.686 37.803.488   76.811.174 6.852.927 1.070.822 7.923.749
1.1.1 Nakit Değerler ve Merkez Bankası (1) 38.079.665 33.442.498 71.522.163 - - -
1.1.2 Bankalar (4) 933.352 4.366.095 5.299.447 6.853.852 1.070.967 7.924.819
1.1.3 Para Piyasalarından Alacaklar - - - - - -
1.1.4 Beklenen Zarar Karşılıkları (-) 5.331 5.105 10.436 925 145 1.070
1.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan

Finansal Varlıklar (2)                  -                -                  - - - -
1.2.1 Devlet Borçlanma Senetleri - - - - - -
1.2.2 Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler - - - - - -
1.2.3 Diğer Finansal Varlıklar - - - - - -
1.3 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire

Yansıtılan Finansal Varlıklar (5)   13.932.046          5.301   13.937.347 - - -
1.3.1 Devlet Borçlanma Senetleri 13.932.046 5.301 13.937.347 - - -
1.3.2 Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler - - - - - -
1.3.3 Diğer Finansal Varlıklar                  -                -                  - - - -
1.4 Türev Finansal Varlıklar (3), (12)               955   1.133.976     1.134.931 - - -
1.4.1 Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı

Kar Zarara Yansıtılan Kısmı                955     1.133.976       1.134.931 - - -
1.4.2 Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı

Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Kısmı - - - - - -
II. İTFA EDİLMİŞ MALİYETİ İLE ÖLÇÜLEN

FİNANSAL VARLIKLAR (Net) 144.544.332   8.356.860 152.901.192 - - -
2.1 Krediler (6) 146.656.652   8.079.066 154.735.718 - - -
2.2 Kiralama İşlemlerinden Alacaklar (11)                  -                -                  - - - -
2.3 Faktoring Alacakları                  -                -                  - - - -
2.4 İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Diğer Finansal

Varlıklar (7)     8.310.300      301.718     8.612.018 - - -
2.4.1 Devlet Borçlanma Senetleri 8.310.300 301.718 8.612.018 - - -
2.4.2 Diğer Finansal Varlıklar - - - - - -
2.5 Beklenen Zarar Karşılıkları (-)   10.422.620        23.924   10.446.544 - - -
III. SATIŞ AMAÇLI ELDE TUTULAN VE

DURDURULAN FAALİYETLERE İLİŞKİN DURAN
VARLIKLAR (Net) (17)                  -                -                  - - - -

3.1 Satış Amaçlı - - - - - -
3.2 Durdurulan Faaliyetlere İlişkin - - - - - -
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI                  -                -                  - - - -
4.1 İştirakler (Net) (8)                  -                -                  - - - -
4.1.1 Özkaynak Yöntemine Göre Değerlenenler - - - - - -
4.1.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
4.2 Bağlı Ortaklıklar (Net) (9)                  -                -                  - - - -
4.2.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortaklıklar - - - - - -
4.2.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortaklıklar - - - - - -
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ortaklıkları)

(Net) (10)                  -                -                  - - - -
4.3.1 Özkaynak Yöntemine Göre Değerlenenler - - - - - -
4.3.2 Konsolide Edilmeyenler                  -                -                  - - - -
V. MADDİ DURAN VARLIKLAR (Net) (13)     1.720.620                -     1.720.620 1.429.055 - 1.429.055
VI. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (14)        988.440                -        988.440 107.159 - 107.159
6.1 Şerefiye - - - - - -
6.2 Diğer 988.440 - 988.440 107.159 - 107.159
VII. YATIRIM AMAÇLI GAYRİMENKULLER (Net) (15)                  -                -                  - - - -
VIII. CARİ VERGİ VARLIĞI (16)          23.021                -          23.021 2.574 - 2.574
IX. ERTELENMİŞ VERGİ VARLIĞI (16)                  -                -                  - - - -
X. DİĞER AKTİFLER (Net) (18)     2.502.649      129.002     2.631.651 231.676 - 231.676

VARLIKLAR TOPLAMI 202.719.749 47.428.627 250.148.376 8.623.391 1.070.822 9.694.213

İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.



72

ENPARA BANK ANONİM ŞİRKETİ ENPARA BANK ANONİM ŞİRKETİ

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.)

Giriş Enpara’ya Genel Bakış 2025 Yılı Gelişmeleri Değişmeyen Odaklarımız Sürdürülebilirlik Kurumsal Yönetim Finansal Bilgiler

31 Aralık 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Dönemine Ait
Konsolide Olmayan Kâr veya Zarar Tablosu

31 Aralık 2025 Tarihi İtibarıyla
Konsolide Olmayan Nazım Hesaplar Tablosu

ENPARA BANK ANONİM ŞİRKETİ

31 ARALIK 2025 TARİHİ İTİBARIYLA
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II. NAZIM HESAPLAR TABLOSU

Cari Dönem
31.12.2025

Önceki Dönem
31.12.2024

Bölüm 5
Dipnot III TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

A. BİLANÇO DIŞI YÜKÜMLÜLÜKLER (I+II+III) 175.629.663 118.225.380 293.855.043  -  -  -
 I. GARANTİ ve KEFALETLER                  -                 -                  -  -  -  -
 1.1 Teminat Mektupları                  -                 -                  -  -  -  -
1.1.1 Devlet İhale Kanunu Kapsamına Girenler - - - - - -

 1.1.2 Dış Ticaret İşlemleri Dolayısıyla Verilenler                  -                 -                  -  -  -  -
1.1.3 Diğer Teminat Mektupları - - - - - -

 1.2 Banka Kredileri                  -                 -                  -  -  -  -
1.2.1 İthalat Kabul Kredileri - - - - - -

 1.2.2 Diğer Banka Kabulleri                  -                 -                  -  -  -  -
1.3 Akreditifler - - - - - -

 1.3.1 Belgeli Akreditifler                  -                 -                  -  -  -  -
1.3.2 Diğer Akreditifler - - - - - -

 1.4 Garanti Verilen Prefinansmanlar                  -                 -                  -  -  -  -
1.5 Cirolar - - - - - -

 1.5.1 T.C. Merkez Bankasına Cirolar                  -                 -                  -  -  -  -
1.5.2 Diğer Cirolar - - - - - -

 1.6 Menkul Kıy. İh. Satın Alma Garantilerimizden                  -                 -                  -  -  -  -
1.7 Faktoring Garantilerinden - - - - - -

 1.8 Diğer Garantilerimizden                  -                 -                  -  -  -  -
1.9 Diğer Kefaletlerimizden - - - - - -

 II. TAAHHÜTLER (1) 166.489.086 1.366.049 167.855.135  -  -  -
2.1. Cayılamaz Taahhütler 166.489.086 1.366.049 167.855.135 - - -

 2.1.1 Vadeli Aktif Değerler Alım Taahhütleri 300.780 1.366.049 1.666.829  -  -  -
2.1.2 Vadeli Mevduat Al.-Sat. Taahhütleri - - - - - -

 2.1.3 İştir. ve Bağ. Ort. Ser. İşt. Taahhütleri                  -                 -                  -  -  -  -
2.1.4 Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhütleri 43.209.521 - 43.209.521 - - -

 2.1.5 Men. Kıy. İhr. Aracılık Taahhütleri                  -                 -                  -  -  -  -
2.1.6 Zorunlu Karşılık Ödeme Taahhüdü - - - - - -

 2.1.7 Çekler İçin Ödeme Taahhütleri                  -                 -                  -  -  -  -
2.1.8 İhracat Taahhütlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yükümlülükleri 1.577 - 1.577 - - -

 2.1.9 Kredi Kartı Harcama Limit Taahhütleri 122.973.741                 - 122.973.741  -  -  -
2.1.10 Kredi Kartları ve Bankacılık Hizmetlerine İlişkin Promosyon Uyg. Taah. - - - - - -

 2.1.11  Açığa Menkul Kıymet Satış Taahhütlerinden Alacaklar                  -                 -                  -  -  -  -
2.1.12 Açığa Menkul Kıymet Satış Taahhütlerinden Borçlar - - - - - -

 2.1.13  Diğer Cayılamaz Taahhütler 3.467                 - 3.467  -  -  -
2.2. Cayılabilir Taahhütler - - - - - -

 2.2.1 Cayılabilir Kredi Tahsis Taahhütleri                  -                 -                  -  -  -  -
2.2.2 Diğer Cayılabilir Taahhütler - - - - - -

 III. TÜREV FİNANSAL ARAÇLAR (2), (3) 9.140.577 116.859.331 125.999.908  -  -  -
3.1 Riskten Korunma Amaçlı Türev Finansal Araçlar - - - - - -

 3.1.1 Gerçeğe Uygun Değer Riskinden Korunma Amaçlı İşlemler                  -                 -                  -  -  -  -
3.1.2 Nakit Akış Riskinden Korunma Amaçlı İşlemler - - - - - -

 3.1.3 Yurtdışındaki Net Yatırım Riskinden Korunma Amaçlı İşlemler                  -                 -                  -  -  -  -
3.2 Alım Satım Amaçlı İşlemler 9.140.577 116.859.331 125.999.908 - - -

 3.2.1 Vadeli Döviz Alım-Satım İşlemleri                  -                 -                  -  -  -  -
3.2.1.1 Vadeli Döviz Alım İşlemleri - - - - - -

 3.2.1.2  Vadeli Döviz Satım İşlemleri                  -                 -                  -  -  -  -
3.2.2 Para ve Faiz Swap İşlemleri 9.140.577 116.859.331 125.999.908 - - -

 3.2.2.1  Swap Para Alım İşlemleri                  - 63.312.107     63.312.107  -  -  -
3.2.2.2 Swap Para Satım İşlemleri 9.140.577 53.547.224 62.687.801 - - -

 3.2.2.3  Swap Faiz Alım İşlemleri                  -                 -                  -  -  -  -
3.2.2.4 Swap Faiz Satım İşlemleri - - - - - -
3.2.3 Para, Faiz ve Menkul Değer Opsiyonları - - - - - -

 3.2.3.1  Para Alım Opsiyonları                  -                 -                  -  -  -  -
3.2.3.2 Para Satım Opsiyonları - - - - - -

 3.2.3.3  Faiz Alım Opsiyonları                  -                 -                  -  -  -  -
3.2.3.4 Faiz Satım Opsiyonları - - - - - -

 3.2.3.5  Menkul Değerler Alım Opsiyonları                  -                 -                  -  -  -  -
3.2.3.6 Menkul Değerler Satım Opsiyonları - - - - - -

 3.2.4 Futures Para İşlemleri                  -                 -                  -  -  -  -
3.2.4.1 Futures Para Alım İşlemleri - - - - - -

 3.2.4.2  Futures Para Satım İşlemleri                  -                 -                  -  -  -  -
3.2.5 Futures Faiz Alım-Satım İşlemleri - - - - - -

 3.2.5.1  Futures Faiz Alım İşlemleri                  -                 -                  -  -  -  -
3.2.5.2 Futures Faiz Satım İşlemleri - - - - - -

 3.2.6 Diğer                  -                 -                  -  -  -  -
 B. EMANET VE REHİNLİ KIYMETLER (IV+V+VI)                  -                 -                  -  -  -  -
 IV. EMANET KIYMETLER                  -                 -                  -  -  -  -
4.1 Müşteri Fon ve Portföy Mevcutları - - - - - -

 4.2 Emanete Alınan Menkul Değerler                  -                 -                  -  -  -  -
4.3 Tahsile Alınan Çekler - - - - - -

 4.4 Tahsile Alınan Ticari Senetler                  -                 -                  -  -  -  -
4.5 Tahsile Alınan Diğer Kıymetler - - - - - -

 4.6 İhracına Aracı Olunan Kıymetler                  -                 -                  -  -  -  -
4.7 Diğer Emanet Kıymetler - - - - - -

 4.8 Emanet Kıymet Alanlar                  -                 -                  -  -  -  -
 V. REHİNLİ KIYMETLER                  -                 -                  -  -  -  -
 5.1 Menkul Kıymetler                  -                 -                  -  -  -  -
5.2 Teminat Senetleri - - - - - -

 5.3 Emtia                  -                 -                  -  -  -  -
5.4 Varant - - - - - -

 5.5 Gayrimenkul                  -                 -                  -  -  -  -
5.6 Diğer Rehinli Kıymetler - - - - - -

 5.7 Rehinli Kıymet Alanlar                  -                 -                  -  -  -  -
 VI. KABUL EDİLEN AVALLER VE KEFALETLER                  -                 -                  -  -  -  -

BİLANÇO DIŞI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 175.629.663 118.225.380 293.855.043  -  -  -

İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.

ENPARA BANK ANONİM ŞİRKETİ

31 ARALIK 2025 TARİHİNDE SONA EREN HESAP DÖNEMİNE AİT
KONSOLİDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.)
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III. KAR VEYA ZARAR TABLOSU

  GELİR VE GİDER KALEMLERİ Bölüm 5
Dipnot IV

Cari Dönem
01.01 -

31.12.2025

Önceki Dönem
01.01 -

31.12.2024
I. FAİZ GELİRLERİ (1)      26.460.324 296.810
1.1 Kredilerden Alınan Faizler        16.749.230 -
1.2 Zorunlu Karşılıklardan Alınan Faizler 3.022.148 -
1.3 Bankalardan Alınan Faizler 2.139.144 181.219
1.4 Para Piyasası İşlemlerinden Alınan Faizler 2.089.000 115.591
1.5 Menkul Değerlerden Alınan Faizler 2.460.786 -
1.5.1 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılanlar - -
1.5.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılanlar 1.708.849 -
1.5.3 İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülenler 751.937 -
1.6 Finansal Kiralama Faiz Gelirleri - -
1.7 Diğer Faiz Gelirleri 16 -
II. FAİZ GİDERLERİ (-) (2)      16.684.686 4.134
2.1 Mevduata Verilen Faizler 16.524.396 -
2.2 Kullanılan Kredilere Verilen Faizler                - -
2.3 Para Piyasası İşlemlerine Verilen Faizler 110.082 -
2.4 İhraç Edilen Menkul Kıymetlere Verilen Faizler - -
2.5 Kiralama Faiz Giderleri 25.338 609
2.6 Diğer Faiz Giderleri 24.870 3.525
III. NET FAİZ GELİRİ/GİDERİ (I - II)        9.775.638 292.676
IV. NET ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ/GİDERLERİ        3.667.938 (724)
4.1 Alınan Ücret ve Komisyonlar 5.563.591 -
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden - -
4.1.2 Diğer 5.563.591 -
4.2 Verilen Ücret ve Komisyonlar (-) 1.895.653 724
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere - -
4.2.2 Diğer 1.895.653 724
V. TEMETTÜ GELİRLERİ (3)                     - -
VI. TİCARİ KAR/ZARAR (Net) (4)      (1.689.837) 1.395.480
6.1 Sermaye Piyasası İşlemleri Kârı/Zararı (57.074) -
6.2 Türev Finansal İşlemlerden Kâr/Zarar 84.901 -
6.3 Kambiyo İşlemleri Kârı/Zararı (1.717.664) 1.395.480
VII. DİĞER FAALİYET GELİRLERİ (5)        2.689.587 2.065
VIII. FAALİYET BRÜT KÂRI (III+IV+V+VI+VII)      14.443.326 1.689.497
IX. BEKLENEN ZARAR KARŞILIKLARI GİDERLERİ (-) (6)        2.756.632 1.070
X. DİĞER KARŞILIK GİDERLERİ (-) (6)                  341 5
XI. PERSONEL GİDERLERİ (-)        1.070.172 65.830
XII. DİĞER FAALİYET GİDERLERİ (-) (7)        3.752.865 775.550
XIII. NET FAALİYET KÂRI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII)        6.863.316 847.042
XIV. BİRLEŞME İŞLEMİ SONRASINDA GELİR OLARAK KAYDEDİLEN FAZLALIK

TUTARI                     - -
XV. ÖZKAYNAK YÖNTEMİ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR                     - -
XVI. NET PARASAL POZİSYON KÂRI/ZARARI                     - -
XVII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XIII+...+XVI) (8)        6.863.316 847.042
XVIII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±) (9)        1.207.379 178.587
18.1 Cari Vergi Karşılığı 368.957 75.171
18.2 Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+) 838.422 103.416
18.3 Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XIX. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XVII±XVIII) (10)        5.655.937 668.455
XX. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GELİRLER                     - -
20.1 Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Gelirleri - -
20.2 İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Karları - -
20.3 Diğer Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XXI. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GİDERLER (-)                     - -
21.1 Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Giderleri - -
21.2 İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Zararları - -
21.3 Diğer Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XXII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XX-XXI)                     - -
XXIII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±)                     - -
23.1 Cari Vergi Karşılığı - -
23.2 Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+) - -
23.3 Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XXIV. DURDURULAN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XXII±XXIII)                     - -
XXV. DÖNEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) (11)        5.655.937 668.455
25.1 Grubun Kârı / Zararı 5.655.937 668.455
25.2 Azınlık Payları Kârı / Zararı (-) - -

Hisse Başına Kâr / Zarar (Tam TL)              0,5660 0,0770

İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.

ENPARA BANK ANONİM ŞİRKETİ

31 ARALIK 2025 TARİHİ İTİBARIYLA
KONSOLİDE OLMAYAN BİLANÇO (FİNANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.)
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I. BİLANÇO - AKTİF KALEMLER

Cari Dönem
31.12.2025

Önceki Dönem
31.12.2024

Bölüm 5
Dipnot I TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I. FİNANSAL VARLIKLAR (Net)   52.940.687 38.942.765   91.883.452 6.852.927 1.070.822 7.923.749
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri   39.007.686 37.803.488   76.811.174 6.852.927 1.070.822 7.923.749
1.1.1 Nakit Değerler ve Merkez Bankası (1) 38.079.665 33.442.498 71.522.163 - - -
1.1.2 Bankalar (4) 933.352 4.366.095 5.299.447 6.853.852 1.070.967 7.924.819
1.1.3 Para Piyasalarından Alacaklar - - - - - -
1.1.4 Beklenen Zarar Karşılıkları (-) 5.331 5.105 10.436 925 145 1.070
1.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan

Finansal Varlıklar (2)                  -                -                  - - - -
1.2.1 Devlet Borçlanma Senetleri - - - - - -
1.2.2 Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler - - - - - -
1.2.3 Diğer Finansal Varlıklar - - - - - -
1.3 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire

Yansıtılan Finansal Varlıklar (5)   13.932.046          5.301   13.937.347 - - -
1.3.1 Devlet Borçlanma Senetleri 13.932.046 5.301 13.937.347 - - -
1.3.2 Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler - - - - - -
1.3.3 Diğer Finansal Varlıklar                  -                -                  - - - -
1.4 Türev Finansal Varlıklar (3), (12)               955   1.133.976     1.134.931 - - -
1.4.1 Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı

Kar Zarara Yansıtılan Kısmı                955     1.133.976       1.134.931 - - -
1.4.2 Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı

Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Kısmı - - - - - -
II. İTFA EDİLMİŞ MALİYETİ İLE ÖLÇÜLEN

FİNANSAL VARLIKLAR (Net) 144.544.332   8.356.860 152.901.192 - - -
2.1 Krediler (6) 146.656.652   8.079.066 154.735.718 - - -
2.2 Kiralama İşlemlerinden Alacaklar (11)                  -                -                  - - - -
2.3 Faktoring Alacakları                  -                -                  - - - -
2.4 İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Diğer Finansal

Varlıklar (7)     8.310.300      301.718     8.612.018 - - -
2.4.1 Devlet Borçlanma Senetleri 8.310.300 301.718 8.612.018 - - -
2.4.2 Diğer Finansal Varlıklar - - - - - -
2.5 Beklenen Zarar Karşılıkları (-)   10.422.620        23.924   10.446.544 - - -
III. SATIŞ AMAÇLI ELDE TUTULAN VE

DURDURULAN FAALİYETLERE İLİŞKİN DURAN
VARLIKLAR (Net) (17)                  -                -                  - - - -

3.1 Satış Amaçlı - - - - - -
3.2 Durdurulan Faaliyetlere İlişkin - - - - - -
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI                  -                -                  - - - -
4.1 İştirakler (Net) (8)                  -                -                  - - - -
4.1.1 Özkaynak Yöntemine Göre Değerlenenler - - - - - -
4.1.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
4.2 Bağlı Ortaklıklar (Net) (9)                  -                -                  - - - -
4.2.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortaklıklar - - - - - -
4.2.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortaklıklar - - - - - -
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ortaklıkları)

(Net) (10)                  -                -                  - - - -
4.3.1 Özkaynak Yöntemine Göre Değerlenenler - - - - - -
4.3.2 Konsolide Edilmeyenler                  -                -                  - - - -
V. MADDİ DURAN VARLIKLAR (Net) (13)     1.720.620                -     1.720.620 1.429.055 - 1.429.055
VI. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (14)        988.440                -        988.440 107.159 - 107.159
6.1 Şerefiye - - - - - -
6.2 Diğer 988.440 - 988.440 107.159 - 107.159
VII. YATIRIM AMAÇLI GAYRİMENKULLER (Net) (15)                  -                -                  - - - -
VIII. CARİ VERGİ VARLIĞI (16)          23.021                -          23.021 2.574 - 2.574
IX. ERTELENMİŞ VERGİ VARLIĞI (16)                  -                -                  - - - -
X. DİĞER AKTİFLER (Net) (18)     2.502.649      129.002     2.631.651 231.676 - 231.676

VARLIKLAR TOPLAMI 202.719.749 47.428.627 250.148.376 8.623.391 1.070.822 9.694.213

İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.

ENPARA BANK ANONİM ŞİRKETİ

31 ARALIK 2025 TARİHİ İTİBARIYLA
KONSOLİDE OLMAYAN BİLANÇO (FİNANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.)

5

I. BİLANÇO - AKTİF KALEMLER

Cari Dönem
31.12.2025

Önceki Dönem
31.12.2024

Bölüm 5
Dipnot I TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I. FİNANSAL VARLIKLAR (Net)   52.940.687 38.942.765   91.883.452 6.852.927 1.070.822 7.923.749
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri   39.007.686 37.803.488   76.811.174 6.852.927 1.070.822 7.923.749
1.1.1 Nakit Değerler ve Merkez Bankası (1) 38.079.665 33.442.498 71.522.163 - - -
1.1.2 Bankalar (4) 933.352 4.366.095 5.299.447 6.853.852 1.070.967 7.924.819
1.1.3 Para Piyasalarından Alacaklar - - - - - -
1.1.4 Beklenen Zarar Karşılıkları (-) 5.331 5.105 10.436 925 145 1.070
1.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan

Finansal Varlıklar (2)                  -                -                  - - - -
1.2.1 Devlet Borçlanma Senetleri - - - - - -
1.2.2 Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler - - - - - -
1.2.3 Diğer Finansal Varlıklar - - - - - -
1.3 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire

Yansıtılan Finansal Varlıklar (5)   13.932.046          5.301   13.937.347 - - -
1.3.1 Devlet Borçlanma Senetleri 13.932.046 5.301 13.937.347 - - -
1.3.2 Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler - - - - - -
1.3.3 Diğer Finansal Varlıklar                  -                -                  - - - -
1.4 Türev Finansal Varlıklar (3), (12)               955   1.133.976     1.134.931 - - -
1.4.1 Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı

Kar Zarara Yansıtılan Kısmı                955     1.133.976       1.134.931 - - -
1.4.2 Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı

Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Kısmı - - - - - -
II. İTFA EDİLMİŞ MALİYETİ İLE ÖLÇÜLEN

FİNANSAL VARLIKLAR (Net) 144.544.332   8.356.860 152.901.192 - - -
2.1 Krediler (6) 146.656.652   8.079.066 154.735.718 - - -
2.2 Kiralama İşlemlerinden Alacaklar (11)                  -                -                  - - - -
2.3 Faktoring Alacakları                  -                -                  - - - -
2.4 İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Diğer Finansal

Varlıklar (7)     8.310.300      301.718     8.612.018 - - -
2.4.1 Devlet Borçlanma Senetleri 8.310.300 301.718 8.612.018 - - -
2.4.2 Diğer Finansal Varlıklar - - - - - -
2.5 Beklenen Zarar Karşılıkları (-)   10.422.620        23.924   10.446.544 - - -
III. SATIŞ AMAÇLI ELDE TUTULAN VE

DURDURULAN FAALİYETLERE İLİŞKİN DURAN
VARLIKLAR (Net) (17)                  -                -                  - - - -

3.1 Satış Amaçlı - - - - - -
3.2 Durdurulan Faaliyetlere İlişkin - - - - - -
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI                  -                -                  - - - -
4.1 İştirakler (Net) (8)                  -                -                  - - - -
4.1.1 Özkaynak Yöntemine Göre Değerlenenler - - - - - -
4.1.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
4.2 Bağlı Ortaklıklar (Net) (9)                  -                -                  - - - -
4.2.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortaklıklar - - - - - -
4.2.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortaklıklar - - - - - -
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ortaklıkları)

(Net) (10)                  -                -                  - - - -
4.3.1 Özkaynak Yöntemine Göre Değerlenenler - - - - - -
4.3.2 Konsolide Edilmeyenler                  -                -                  - - - -
V. MADDİ DURAN VARLIKLAR (Net) (13)     1.720.620                -     1.720.620 1.429.055 - 1.429.055
VI. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (14)        988.440                -        988.440 107.159 - 107.159
6.1 Şerefiye - - - - - -
6.2 Diğer 988.440 - 988.440 107.159 - 107.159
VII. YATIRIM AMAÇLI GAYRİMENKULLER (Net) (15)                  -                -                  - - - -
VIII. CARİ VERGİ VARLIĞI (16)          23.021                -          23.021 2.574 - 2.574
IX. ERTELENMİŞ VERGİ VARLIĞI (16)                  -                -                  - - - -
X. DİĞER AKTİFLER (Net) (18)     2.502.649      129.002     2.631.651 231.676 - 231.676

VARLIKLAR TOPLAMI 202.719.749 47.428.627 250.148.376 8.623.391 1.070.822 9.694.213

İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.
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31 Aralık 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Dönemine Ait
Konsolide Olmayan Kâr veya Zarar ve Diğer Kapsamlı Gelir Tablosu

31 Aralık 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Dönemine Ait
Konsolide Olmayan Özkaynaklar Değişim Tablosu

ENPARA BANK ANONİM ŞİRKETİ ENPARA BANK ANONİM ŞİRKETİ

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.)

ENPARA BANK ANONİM ŞİRKETİ

31 ARALIK 2025 TARİHİNDE SONA EREN HESAP DÖNEMİNE AİT
KONSOLİDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR VE DİĞER KAPSAMLI GELİR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.)

9

IV. KAR VEYA ZARAR VE DİĞER KAPSAMLI GELİR TABLOSU

Cari Dönem
01.01 - 31.12.2025

Önceki Dönem
01.01 - 31.12.2024

I. DÖNEM KARI/ZARARI 5.655.937 668.455
II. DİĞER KAPSAMLI GELİRLER (26.454) (103)
2.1 Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacaklar (21.055) (103)
2.1.1 Maddi Duran Varlıklar Yeniden Değerleme Artışları/Azalışları - -
2.1.2 Maddi Olmayan Duran Varlıklar Yeniden Değerleme Artışları/Azalışları - -
2.1.3 Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazançları/Kayıpları (30.079) (147)
2.1.4 Diğer Kar veya Zarar Olarak Yeniden Sınıflandırılmayacak Diğer Kapsamlı Gelir Unsurları - -
2.1.5 Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Diğer Kapsamlı Gelire İlişkin Vergiler 9.024 44
2.2 Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacaklar (5.399) -
2.2.1 Yabancı Para Çevirim Farkları - -
2.2.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıkların Değerleme

ve/veya Sınıflandırma Gelirleri/Giderleri (7.713) -
2.2.3 Nakit Akış Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
2.2.4 Yurtdışındaki İşletmeye İlişkin Yatırım Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
2.2.5 Diğer Kar veya Zarar Olarak Yeniden Sınıflandırılacak Diğer Kapsamlı Gelir Unsurları - -
2.2.6 Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Diğer Kapsamlı Gelire İlişkin Vergiler 2.314 -

III. TOPLAM KAPSAMLI GELİR (I+II) 5.629.483 668.352

İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.

ENPARA BANK ANONİM ŞİRKETİ

31 ARALIK 2025 TARİHİNDE SONA EREN HESAP DÖNEMİNE AİT
KONSOLİDE OLMAYAN ÖZKAYNAKLAR DEĞİŞİM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.)

10

V. ÖZKAYNAKLAR DEĞİŞİM TABLOSU

Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş
Diğer Kapsamlı Gelirler ve Giderler

Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Birikmiş Diğer
Kapsamlı Gelirler ve Giderler

Bölüm 5
Dipnot V

Ödenmiş
Sermaye

Hisse Senedi
İhraç

Primleri

Hisse
Senedi
İptal

Karları

Diğer
Sermaye

Yedekleri

Duran varlıklar
birikmiş yeniden

değerleme
artışları/azalışları

Tanımlanmış fayda
planlarının birikmiş

yeniden ölçüm
kazançları/kayıpları Diğer

Yabancı para
çevirim farkları

Gerçeğe uygun değer farkı diğer
kapsamlı gelire yansıtılan finansal

varlıkların birikmiş yeniden
değerleme ve/veya sınıflandırma

kazançları/kayıpları Diğer
Kar

Yedekleri

Geçmiş
Dönem Kârı /

(Zararı)

Dönem Net
Kar veya

Zararı
Toplam

Özkaynak
Önceki Dönem - 01.01 – 31.12.2024

I. Önceki Dönem Sonu Bakiyesi 8.684.430 - - - - - - - - - - (153.097) - 8.531.333
II. TMS 8 Uyarınca Yapılan Düzeltmeler - - - - - - - - - - - - - -
2.1 Hataların Düzeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - - -
2.2 Muhasebe Politikasında Yapılan Değişikliklerin Etkisi - - - - - - - - - - - - - -
III. Yeni Bakiye (I+II) 8.684.430 - - - - - - - - - - (153.097) - 8.531.333
IV. Toplam Kapsamlı Gelir - - - - - (103) - - - - - - 668.455 668.352
V. Nakden Gerçekleştirilen Sermaye Artırımı - - - - - - - - - - - - - -
VI. İç Kaynaklardan Gerçekleştirilen Sermaye Artırımı - - - - - - - - - - - - - -
VII. Ödenmiş Sermaye Enflasyon Düzeltme Farkı - - - - - - - - - - - - - -
VIII. Hisse Senedine Dönüştürülebilir Tahviller - - - - - - - - - - - - - -
IX. Sermaye Benzeri Borçlanma Araçları - - - - - - - - - - - - - -
X. Diğer Değişiklikler Nedeniyle Artış /Azalış - - - - - - - - - - - - - -
XI. Kâr Dağıtımı - - - - - - - - - - - - - -
11.1 Dağıtılan Temettü - - - - - - - - - - - - - -
11.2 Yedeklere Aktarılan Tutarlar - - - - - - - - - - - - - -
11.3 Diğer - - - - - - - - - - - - - -

Dönem Sonu Bakiyesi (III+IV+…...+X+XI) 8.684.430 - - - - (103) - - - - - (153.097) 668.455 9.199.685

Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş
Diğer Kapsamlı Gelirler ve Giderler

Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Birikmiş Diğer
Kapsamlı Gelirler ve Giderler

Bölüm 5
Dipnot V

Ödenmiş
Sermaye

Hisse Senedi
İhraç

Primleri

Hisse
Senedi
İptal

Karları

Diğer
Sermaye

Yedekleri

Duran varlıklar
birikmiş yeniden

değerleme
artışları/azalışları

Tanımlanmış fayda
planlarının birikmiş

yeniden ölçüm
kazançları/kayıpları Diğer

Yabancı para
çevirim farkları

Gerçeğe uygun değer farkı diğer
kapsamlı gelire yansıtılan finansal

varlıkların birikmiş yeniden
değerleme ve/veya sınıflandırma

kazançları/kayıpları Diğer
Kar

Yedekleri

Geçmiş
Dönem Kârı /

(Zararı)

Dönem Net
Kar veya

Zararı
Toplam

Özkaynak
Cari Dönem - 01.01 – 31.12.2025

I. Önceki Dönem Sonu Bakiyesi 8.684.430 - - - - (103) - - - - - 515.358 - 9.199.685
II. TMS 8 Uyarınca Yapılan Düzeltmeler - -      - -    -        - -      - - -        - -    - -
2.1 Hataların Düzeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - - -
2.2 Muhasebe Politikasında Yapılan Değişikliklerin Etkisi - - - - - - - - - - - - - -
III. Yeni Bakiye (I+II) 8.684.430 - - - - (103) - - - - - 515.358 - 9.199.685
IV. Toplam Kapsamlı Gelir - -      - -    -  (21.055) -      -    (5.399) -        - -  5.655.937 5.629.483
V. Nakden Gerçekleştirilen Sermaye Artırımı 3.790.860     290.340      - -    -        - -      - - -        - -    - 4.081.200
VI. İç Kaynaklardan Gerçekleştirilen Sermaye Artırımı - - - - - - - - - - - - - -
VII. Ödenmiş Sermaye Enflasyon Düzeltme Farkı - -      - -    -        - -      - - -        - -    - -
VIII. Hisse Senedine Dönüştürülebilir Tahviller - -      - -    -        - -      - - -        - -    - -
IX. Sermaye Benzeri Borçlanma Araçları - -      - -    -        - -      - - -        - -    - -
X. Diğer Değişiklikler Nedeniyle Artış /Azalış - - - - - - - - - - - - - -
XI. Kâr Dağıtımı - -      - -    -        - -      - - -          33.423 (33.423)    - -
11.1 Dağıtılan Temettü - - - - - - - - - - - - - -
11.2 Yedeklere Aktarılan Tutarlar - - - - - - - - - - 33.423 (33.423) - -
11.3 Diğer - - - - - - - - - - - - - -

Dönem Sonu Bakiyesi (III+IV+…...+X+XI) 12.475.290     290.340      - -    -  (21.158) -      -    (5.399) -          33.423          481.935  5.655.937 18.910.368

İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.

ENPARA BANK ANONİM ŞİRKETİ

31 ARALIK 2025 TARİHİ İTİBARIYLA
KONSOLİDE OLMAYAN BİLANÇO (FİNANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.)

5

I. BİLANÇO - AKTİF KALEMLER

Cari Dönem
31.12.2025

Önceki Dönem
31.12.2024

Bölüm 5
Dipnot I TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I. FİNANSAL VARLIKLAR (Net)   52.940.687 38.942.765   91.883.452 6.852.927 1.070.822 7.923.749
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri   39.007.686 37.803.488   76.811.174 6.852.927 1.070.822 7.923.749
1.1.1 Nakit Değerler ve Merkez Bankası (1) 38.079.665 33.442.498 71.522.163 - - -
1.1.2 Bankalar (4) 933.352 4.366.095 5.299.447 6.853.852 1.070.967 7.924.819
1.1.3 Para Piyasalarından Alacaklar - - - - - -
1.1.4 Beklenen Zarar Karşılıkları (-) 5.331 5.105 10.436 925 145 1.070
1.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan

Finansal Varlıklar (2)                  -                -                  - - - -
1.2.1 Devlet Borçlanma Senetleri - - - - - -
1.2.2 Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler - - - - - -
1.2.3 Diğer Finansal Varlıklar - - - - - -
1.3 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire

Yansıtılan Finansal Varlıklar (5)   13.932.046          5.301   13.937.347 - - -
1.3.1 Devlet Borçlanma Senetleri 13.932.046 5.301 13.937.347 - - -
1.3.2 Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler - - - - - -
1.3.3 Diğer Finansal Varlıklar                  -                -                  - - - -
1.4 Türev Finansal Varlıklar (3), (12)               955   1.133.976     1.134.931 - - -
1.4.1 Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı

Kar Zarara Yansıtılan Kısmı                955     1.133.976       1.134.931 - - -
1.4.2 Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı

Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Kısmı - - - - - -
II. İTFA EDİLMİŞ MALİYETİ İLE ÖLÇÜLEN

FİNANSAL VARLIKLAR (Net) 144.544.332   8.356.860 152.901.192 - - -
2.1 Krediler (6) 146.656.652   8.079.066 154.735.718 - - -
2.2 Kiralama İşlemlerinden Alacaklar (11)                  -                -                  - - - -
2.3 Faktoring Alacakları                  -                -                  - - - -
2.4 İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Diğer Finansal

Varlıklar (7)     8.310.300      301.718     8.612.018 - - -
2.4.1 Devlet Borçlanma Senetleri 8.310.300 301.718 8.612.018 - - -
2.4.2 Diğer Finansal Varlıklar - - - - - -
2.5 Beklenen Zarar Karşılıkları (-)   10.422.620        23.924   10.446.544 - - -
III. SATIŞ AMAÇLI ELDE TUTULAN VE

DURDURULAN FAALİYETLERE İLİŞKİN DURAN
VARLIKLAR (Net) (17)                  -                -                  - - - -

3.1 Satış Amaçlı - - - - - -
3.2 Durdurulan Faaliyetlere İlişkin - - - - - -
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI                  -                -                  - - - -
4.1 İştirakler (Net) (8)                  -                -                  - - - -
4.1.1 Özkaynak Yöntemine Göre Değerlenenler - - - - - -
4.1.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
4.2 Bağlı Ortaklıklar (Net) (9)                  -                -                  - - - -
4.2.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortaklıklar - - - - - -
4.2.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortaklıklar - - - - - -
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ortaklıkları)

(Net) (10)                  -                -                  - - - -
4.3.1 Özkaynak Yöntemine Göre Değerlenenler - - - - - -
4.3.2 Konsolide Edilmeyenler                  -                -                  - - - -
V. MADDİ DURAN VARLIKLAR (Net) (13)     1.720.620                -     1.720.620 1.429.055 - 1.429.055
VI. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (14)        988.440                -        988.440 107.159 - 107.159
6.1 Şerefiye - - - - - -
6.2 Diğer 988.440 - 988.440 107.159 - 107.159
VII. YATIRIM AMAÇLI GAYRİMENKULLER (Net) (15)                  -                -                  - - - -
VIII. CARİ VERGİ VARLIĞI (16)          23.021                -          23.021 2.574 - 2.574
IX. ERTELENMİŞ VERGİ VARLIĞI (16)                  -                -                  - - - -
X. DİĞER AKTİFLER (Net) (18)     2.502.649      129.002     2.631.651 231.676 - 231.676

VARLIKLAR TOPLAMI 202.719.749 47.428.627 250.148.376 8.623.391 1.070.822 9.694.213

İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.

ENPARA BANK ANONİM ŞİRKETİ

31 ARALIK 2025 TARİHİ İTİBARIYLA
KONSOLİDE OLMAYAN BİLANÇO (FİNANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.)

5

I. BİLANÇO - AKTİF KALEMLER

Cari Dönem
31.12.2025

Önceki Dönem
31.12.2024

Bölüm 5
Dipnot I TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I. FİNANSAL VARLIKLAR (Net)   52.940.687 38.942.765   91.883.452 6.852.927 1.070.822 7.923.749
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri   39.007.686 37.803.488   76.811.174 6.852.927 1.070.822 7.923.749
1.1.1 Nakit Değerler ve Merkez Bankası (1) 38.079.665 33.442.498 71.522.163 - - -
1.1.2 Bankalar (4) 933.352 4.366.095 5.299.447 6.853.852 1.070.967 7.924.819
1.1.3 Para Piyasalarından Alacaklar - - - - - -
1.1.4 Beklenen Zarar Karşılıkları (-) 5.331 5.105 10.436 925 145 1.070
1.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan

Finansal Varlıklar (2)                  -                -                  - - - -
1.2.1 Devlet Borçlanma Senetleri - - - - - -
1.2.2 Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler - - - - - -
1.2.3 Diğer Finansal Varlıklar - - - - - -
1.3 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire

Yansıtılan Finansal Varlıklar (5)   13.932.046          5.301   13.937.347 - - -
1.3.1 Devlet Borçlanma Senetleri 13.932.046 5.301 13.937.347 - - -
1.3.2 Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler - - - - - -
1.3.3 Diğer Finansal Varlıklar                  -                -                  - - - -
1.4 Türev Finansal Varlıklar (3), (12)               955   1.133.976     1.134.931 - - -
1.4.1 Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı

Kar Zarara Yansıtılan Kısmı                955     1.133.976       1.134.931 - - -
1.4.2 Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı

Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Kısmı - - - - - -
II. İTFA EDİLMİŞ MALİYETİ İLE ÖLÇÜLEN

FİNANSAL VARLIKLAR (Net) 144.544.332   8.356.860 152.901.192 - - -
2.1 Krediler (6) 146.656.652   8.079.066 154.735.718 - - -
2.2 Kiralama İşlemlerinden Alacaklar (11)                  -                -                  - - - -
2.3 Faktoring Alacakları                  -                -                  - - - -
2.4 İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Diğer Finansal

Varlıklar (7)     8.310.300      301.718     8.612.018 - - -
2.4.1 Devlet Borçlanma Senetleri 8.310.300 301.718 8.612.018 - - -
2.4.2 Diğer Finansal Varlıklar - - - - - -
2.5 Beklenen Zarar Karşılıkları (-)   10.422.620        23.924   10.446.544 - - -
III. SATIŞ AMAÇLI ELDE TUTULAN VE

DURDURULAN FAALİYETLERE İLİŞKİN DURAN
VARLIKLAR (Net) (17)                  -                -                  - - - -

3.1 Satış Amaçlı - - - - - -
3.2 Durdurulan Faaliyetlere İlişkin - - - - - -
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI                  -                -                  - - - -
4.1 İştirakler (Net) (8)                  -                -                  - - - -
4.1.1 Özkaynak Yöntemine Göre Değerlenenler - - - - - -
4.1.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
4.2 Bağlı Ortaklıklar (Net) (9)                  -                -                  - - - -
4.2.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortaklıklar - - - - - -
4.2.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortaklıklar - - - - - -
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ortaklıkları)

(Net) (10)                  -                -                  - - - -
4.3.1 Özkaynak Yöntemine Göre Değerlenenler - - - - - -
4.3.2 Konsolide Edilmeyenler                  -                -                  - - - -
V. MADDİ DURAN VARLIKLAR (Net) (13)     1.720.620                -     1.720.620 1.429.055 - 1.429.055
VI. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (14)        988.440                -        988.440 107.159 - 107.159
6.1 Şerefiye - - - - - -
6.2 Diğer 988.440 - 988.440 107.159 - 107.159
VII. YATIRIM AMAÇLI GAYRİMENKULLER (Net) (15)                  -                -                  - - - -
VIII. CARİ VERGİ VARLIĞI (16)          23.021                -          23.021 2.574 - 2.574
IX. ERTELENMİŞ VERGİ VARLIĞI (16)                  -                -                  - - - -
X. DİĞER AKTİFLER (Net) (18)     2.502.649      129.002     2.631.651 231.676 - 231.676

VARLIKLAR TOPLAMI 202.719.749 47.428.627 250.148.376 8.623.391 1.070.822 9.694.213

İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.
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VI. NAKİT AKIŞ TABLOSU

Cari Dönem
01.01 –31.12.2025

Önceki Dönem
01.01 – 31.12.2024

A. BANKACILIK FAALİYETLERİNE İLİŞKİN NAKİT AKIMLARI

1.1 Bankacılık Faaliyet Konusu Varlık ve Yükümlülüklerdeki Değişim Öncesi Faaliyet Kârı (930.934) 114.308

1.1.1 Alınan Faizler 16.909.936 296.810
1.1.2 Ödenen Faizler (15.173.692) (3.525)
1.1.3 Alınan Temettüler - -
1.1.4 Alınan Ücret ve Komisyonlar 5.563.591 -
1.1.5 Elde Edilen Diğer Kazançlar 39.417 2.065
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebeleştirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 776.618 -
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapılan Nakit Ödemeler (3.303.037) (65.830)
1.1.8 Ödenen Vergiler (826.067) (178.587)
1.1.9 Diğer (4.917.700) 63.375

1.2 Bankacılık Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Değişim 72.903.359 171.040

1.2.1 Gerçeğe Uygun Değer Farkı K/Z'a Yansıtılan FV'larda Net (Artış) Azalış - -
1.2.2 Bankalar Hesabındaki Net (Artış) Azalış (11.765.231) 18.447
1.2.3 Kredilerdeki Net (Artış) Azalış (140.367.293) -
1.2.4 Diğer Varlıklarda Net (Artış) Azalış (3.258.845) 32.027
1.2.5 Bankaların Mevduatlarında Net Artış (Azalış) 4 -
1.2.6 Diğer Mevduatlarda Net Artış (Azalış) 202.342.679 -
1.2.7 Gerçeğe Uygun Değer Farkı K/Z'a Yansıtılan FY'lerde Net Artış (Azalış) - -
1.2.8 Alınan Kredilerdeki Net Artış (Azalış) - -
1.2.9 Vadesi Gelmiş Borçlarda Net Artış (Azalış) - -
1.2.10 Diğer Borçlarda Net Artış (Azalış) 25.952.045 120.566

I. Bankacılık Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akışı 71.972.425 285.348

B. YATIRIM FAALİYETLERİNE İLİŞKİN NAKİT AKIŞLARI

II. Yatırım Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akışı (21.694.526)           (712.532)

2.1 İktisap Edilen İştirakler, Bağlı Ortaklıklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ortaklıkları) - -
2.2 Elden Çıkarılan İştirakler, Bağlı Ortaklıklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ortaklıkları) - -
2.3 Satın Alınan Menkul ve Gayrimenkuller (1.047.236) (716.117)
2.4 Elden Çıkarılan Menkul ve Gayrimenkuller 28 3.585
2.5 Elde Edilen Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar (14.246.825) -
2.6 Elden Çıkarılan Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar 1.238.568  -
2.7 Satın Alınan İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar (7.786.437) -
2.8 Satılan İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar 147.376 -
2.9 Diğer - -

C. FİNANSMAN FAALİYETLERİNE İLİŞKİN NAKİT AKIMLARI

III. Finansman Faaliyetlerinden Sağlanan Net Nakit 3.910.817 2.505

3.1 Krediler ve İhraç Edilen Menkul Değerlerden Sağlanan Nakit - -
3.2 Krediler ve İhraç Edilen Menkul Değerlerden Kaynaklanan Nakit Çıkışı - -
3.3 İhraç Edilen Sermaye Araçları 4.081.200 -
3.4 Temettü Ödemeleri - -
3.5 Finansal Kiralamaya İlişkin Ödemeler (170.383) 2.505
3.6 Diğer - -

IV. Yabancı Para Çevrim Farklarının Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar Üzerindeki Etkisi 890.419 833.531

V. Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklardaki Net Artış (I+II+III+IV) 55.079.135 408.852

VI. Dönem Başındaki Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar 7.915.610 7.506.758

VII. Dönem Sonundaki Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar (V+VI) 62.994.745 7.915.610

İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.
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VII. KAR DAĞITIM TABLOSU

Cari Dönem Önceki Dönem
31.12.2025 (*) 31.12.2024

I.  DÖNEM KARININ DAĞITIMI

1.1 DÖNEM KARI 6.863.316 847.042
1.2 ÖDENECEK VERGİ VE YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER (-) 1.207.379 178.587
1.2.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 368.957 75.171
1.2.2 Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3 Diğer Vergi ve Yasal Yükümlülükler 838.422 103.416

A. NET DÖNEM KARI (1.1-1.2)             5.655.937              668.455

1.3 GEÇMİŞ DÖNEMLER (ZARARI) (-) - -
1.4 BİRİNCİ TERTİP YASAL YEDEK AKÇE (-) - 33.423
1.5 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -

B. DAĞITILABİLİR NET DÖNEM KARI [A-(1.3+1.4+1.5)]             5.655.937              635.032

1.6 ORTAKLARA BİRİNCİ TEMETTÜ (-) - -
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine (-) - -
1.6.2 İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3 Katılma İntifa Senetlerine - -
1.6.4 Kara İştirakli Tahvillere - -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortaklığı Belgesi Sahiplerine - -
1.7  PERSONELE TEMETTÜ (-)                         -                       -
1.8 YÖNETİM KURULUNA TEMETTÜ (-) - -
1.9 ORTAKLARA İKİNCİ TEMETTÜ (-) - -
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2 İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3 Katılma İntifa Senetlerine - -
1.9.4 Kara İştirakli Tahvillere - -
1.9.5 Kar ve Zarar Ortaklığı Belgesi Sahiplerine - -
1.10 İKİNCİ TERTİP YASAL YEDEK AKÇE (-) - -
1.11 STATÜ YEDEKLERİ (-) - -
1.12 OLAĞANÜSTÜ YEDEKLER - -
1.13 DİĞER YEDEKLER - -
1.14 ÖZEL FONLAR - -

II.  YEDEKLERDEN DAĞITIM

2.1 DAĞITILAN YEDEKLER - -
2.2 İKİNCİ TERTİP YASAL YEDEKLER (-) - -
2.3 ORTAKLARA PAY (-) - -
2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2 İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3 Katılma İntifa Senetlerine - -
2.3.4 Kara İştirakli Tahvillere - -
2.3.5 Kar ve Zarar Ortaklığı Belgesi Sahiplerine - -
2.4 PERSONELE PAY (-) - -
2.5 YÖNETİM KURULUNA PAY (-) - -

III.  HİSSE BAŞINA KAR

3.1 HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE 0,5660 0,0770
3.2 HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE ( % ) 56,60 7,70
3.3 İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE - -
3.4 İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE ( % ) - -

IV.  HİSSE BAŞINA TEMETTÜ

4.1 HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE - -
4.2 HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE ( % ) - -
4.3 İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE - -
4.4 İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE ( % )                         -                       -

(*) 2025 yılı kar dağıtımına ilişkin karar Genel Kurul’da verilecektir.

İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.
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I. BİLANÇO - AKTİF KALEMLER

Cari Dönem
31.12.2025

Önceki Dönem
31.12.2024

Bölüm 5
Dipnot I TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I. FİNANSAL VARLIKLAR (Net)   52.940.687 38.942.765   91.883.452 6.852.927 1.070.822 7.923.749
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri   39.007.686 37.803.488   76.811.174 6.852.927 1.070.822 7.923.749
1.1.1 Nakit Değerler ve Merkez Bankası (1) 38.079.665 33.442.498 71.522.163 - - -
1.1.2 Bankalar (4) 933.352 4.366.095 5.299.447 6.853.852 1.070.967 7.924.819
1.1.3 Para Piyasalarından Alacaklar - - - - - -
1.1.4 Beklenen Zarar Karşılıkları (-) 5.331 5.105 10.436 925 145 1.070
1.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan

Finansal Varlıklar (2)                  -                -                  - - - -
1.2.1 Devlet Borçlanma Senetleri - - - - - -
1.2.2 Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler - - - - - -
1.2.3 Diğer Finansal Varlıklar - - - - - -
1.3 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire

Yansıtılan Finansal Varlıklar (5)   13.932.046          5.301   13.937.347 - - -
1.3.1 Devlet Borçlanma Senetleri 13.932.046 5.301 13.937.347 - - -
1.3.2 Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler - - - - - -
1.3.3 Diğer Finansal Varlıklar                  -                -                  - - - -
1.4 Türev Finansal Varlıklar (3), (12)               955   1.133.976     1.134.931 - - -
1.4.1 Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı

Kar Zarara Yansıtılan Kısmı                955     1.133.976       1.134.931 - - -
1.4.2 Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı

Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Kısmı - - - - - -
II. İTFA EDİLMİŞ MALİYETİ İLE ÖLÇÜLEN

FİNANSAL VARLIKLAR (Net) 144.544.332   8.356.860 152.901.192 - - -
2.1 Krediler (6) 146.656.652   8.079.066 154.735.718 - - -
2.2 Kiralama İşlemlerinden Alacaklar (11)                  -                -                  - - - -
2.3 Faktoring Alacakları                  -                -                  - - - -
2.4 İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Diğer Finansal

Varlıklar (7)     8.310.300      301.718     8.612.018 - - -
2.4.1 Devlet Borçlanma Senetleri 8.310.300 301.718 8.612.018 - - -
2.4.2 Diğer Finansal Varlıklar - - - - - -
2.5 Beklenen Zarar Karşılıkları (-)   10.422.620        23.924   10.446.544 - - -
III. SATIŞ AMAÇLI ELDE TUTULAN VE

DURDURULAN FAALİYETLERE İLİŞKİN DURAN
VARLIKLAR (Net) (17)                  -                -                  - - - -

3.1 Satış Amaçlı - - - - - -
3.2 Durdurulan Faaliyetlere İlişkin - - - - - -
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI                  -                -                  - - - -
4.1 İştirakler (Net) (8)                  -                -                  - - - -
4.1.1 Özkaynak Yöntemine Göre Değerlenenler - - - - - -
4.1.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
4.2 Bağlı Ortaklıklar (Net) (9)                  -                -                  - - - -
4.2.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortaklıklar - - - - - -
4.2.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortaklıklar - - - - - -
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ortaklıkları)

(Net) (10)                  -                -                  - - - -
4.3.1 Özkaynak Yöntemine Göre Değerlenenler - - - - - -
4.3.2 Konsolide Edilmeyenler                  -                -                  - - - -
V. MADDİ DURAN VARLIKLAR (Net) (13)     1.720.620                -     1.720.620 1.429.055 - 1.429.055
VI. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (14)        988.440                -        988.440 107.159 - 107.159
6.1 Şerefiye - - - - - -
6.2 Diğer 988.440 - 988.440 107.159 - 107.159
VII. YATIRIM AMAÇLI GAYRİMENKULLER (Net) (15)                  -                -                  - - - -
VIII. CARİ VERGİ VARLIĞI (16)          23.021                -          23.021 2.574 - 2.574
IX. ERTELENMİŞ VERGİ VARLIĞI (16)                  -                -                  - - - -
X. DİĞER AKTİFLER (Net) (18)     2.502.649      129.002     2.631.651 231.676 - 231.676

VARLIKLAR TOPLAMI 202.719.749 47.428.627 250.148.376 8.623.391 1.070.822 9.694.213
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I. BİLANÇO - AKTİF KALEMLER

Cari Dönem
31.12.2025

Önceki Dönem
31.12.2024

Bölüm 5
Dipnot I TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I. FİNANSAL VARLIKLAR (Net)   52.940.687 38.942.765   91.883.452 6.852.927 1.070.822 7.923.749
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri   39.007.686 37.803.488   76.811.174 6.852.927 1.070.822 7.923.749
1.1.1 Nakit Değerler ve Merkez Bankası (1) 38.079.665 33.442.498 71.522.163 - - -
1.1.2 Bankalar (4) 933.352 4.366.095 5.299.447 6.853.852 1.070.967 7.924.819
1.1.3 Para Piyasalarından Alacaklar - - - - - -
1.1.4 Beklenen Zarar Karşılıkları (-) 5.331 5.105 10.436 925 145 1.070
1.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan

Finansal Varlıklar (2)                  -                -                  - - - -
1.2.1 Devlet Borçlanma Senetleri - - - - - -
1.2.2 Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler - - - - - -
1.2.3 Diğer Finansal Varlıklar - - - - - -
1.3 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire

Yansıtılan Finansal Varlıklar (5)   13.932.046          5.301   13.937.347 - - -
1.3.1 Devlet Borçlanma Senetleri 13.932.046 5.301 13.937.347 - - -
1.3.2 Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler - - - - - -
1.3.3 Diğer Finansal Varlıklar                  -                -                  - - - -
1.4 Türev Finansal Varlıklar (3), (12)               955   1.133.976     1.134.931 - - -
1.4.1 Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı

Kar Zarara Yansıtılan Kısmı                955     1.133.976       1.134.931 - - -
1.4.2 Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı

Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Kısmı - - - - - -
II. İTFA EDİLMİŞ MALİYETİ İLE ÖLÇÜLEN

FİNANSAL VARLIKLAR (Net) 144.544.332   8.356.860 152.901.192 - - -
2.1 Krediler (6) 146.656.652   8.079.066 154.735.718 - - -
2.2 Kiralama İşlemlerinden Alacaklar (11)                  -                -                  - - - -
2.3 Faktoring Alacakları                  -                -                  - - - -
2.4 İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Diğer Finansal

Varlıklar (7)     8.310.300      301.718     8.612.018 - - -
2.4.1 Devlet Borçlanma Senetleri 8.310.300 301.718 8.612.018 - - -
2.4.2 Diğer Finansal Varlıklar - - - - - -
2.5 Beklenen Zarar Karşılıkları (-)   10.422.620        23.924   10.446.544 - - -
III. SATIŞ AMAÇLI ELDE TUTULAN VE

DURDURULAN FAALİYETLERE İLİŞKİN DURAN
VARLIKLAR (Net) (17)                  -                -                  - - - -

3.1 Satış Amaçlı - - - - - -
3.2 Durdurulan Faaliyetlere İlişkin - - - - - -
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI                  -                -                  - - - -
4.1 İştirakler (Net) (8)                  -                -                  - - - -
4.1.1 Özkaynak Yöntemine Göre Değerlenenler - - - - - -
4.1.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
4.2 Bağlı Ortaklıklar (Net) (9)                  -                -                  - - - -
4.2.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortaklıklar - - - - - -
4.2.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortaklıklar - - - - - -
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ortaklıkları)

(Net) (10)                  -                -                  - - - -
4.3.1 Özkaynak Yöntemine Göre Değerlenenler - - - - - -
4.3.2 Konsolide Edilmeyenler                  -                -                  - - - -
V. MADDİ DURAN VARLIKLAR (Net) (13)     1.720.620                -     1.720.620 1.429.055 - 1.429.055
VI. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (14)        988.440                -        988.440 107.159 - 107.159
6.1 Şerefiye - - - - - -
6.2 Diğer 988.440 - 988.440 107.159 - 107.159
VII. YATIRIM AMAÇLI GAYRİMENKULLER (Net) (15)                  -                -                  - - - -
VIII. CARİ VERGİ VARLIĞI (16)          23.021                -          23.021 2.574 - 2.574
IX. ERTELENMİŞ VERGİ VARLIĞI (16)                  -                -                  - - - -
X. DİĞER AKTİFLER (Net) (18)     2.502.649      129.002     2.631.651 231.676 - 231.676

VARLIKLAR TOPLAMI 202.719.749 47.428.627 250.148.376 8.623.391 1.070.822 9.694.213

İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM

MUHASEBE POLİTİKALARI

I. Sunum Esaslarına İlişkin Açıklamalar

1. Finansal tablolar ile bunlara ilişkin açıklama ve dipnotların Türkiye Muhasebe Standartları,
Türkiye Finansal Raporlama Standartları ve Bankaların Muhasebe Uygulamalarına ve
Belgelerin Saklanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik’e uygun olarak
hazırlanması

Banka, finansal tablolarını 1 Kasım 2006 tarihli ve 26333 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan
“Bankaların Muhasebe Uygulamalarına ve Belgelerin Saklanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında
Yönetmelik” ve Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu tarafından bankaların hesap ve kayıt
düzenine ilişkin yayımlanan diğer düzenlemeler ile BDDK genelge ve açıklamaları ve bunlar ile
düzenlenmeyen konularda Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”)
tarafından yürürlüğe konulmuş olan Türkiye Finansal Raporlama Standartları (“TFRS”) hükümlerini
içeren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı”na ve 28 Haziran 2012 tarih ve 28337
sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankalarca Kamuya Açıklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara
İlişkin Açıklama ve Dipnotlar Hakkında Tebliğ” ve 23 Ekim 2015 tarih ve 29511 sayılı Resmi
Gazete’de yayımlanan “Bankalarca Risk Yönetimine İlişkin Kamuya Yapılacak Açıklamalar Hakkında
Tebliğ” ile bu tebliğlere ek ve değişiklikler getiren tebliğlere uygun olarak hazırlamıştır. Banka,
muhasebe kayıtlarını Türk parası olarak, Bankacılık Kanunu, Türk Ticaret Kanunu ve Türk Vergi
Mevzuatına uygun olarak tutmaktadır.

Finansal tablolar ile bunlara ilişkin açıklama ve dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin
Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir. Yabancı para cinsinden ifade edilen tutarlar tam tutarları
ile belirtilmiştir.

2. Finansal tabloların hazırlanmasında izlenen muhasebe politikaları ve kullanılan değerleme
esasları

Finansal tabloların hazırlanmasında izlenen muhasebe politikaları ve kullanılan değerleme esasları,
“BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı” kapsamında yer alan esaslara göre belirlenmiş
ve uygulanmıştır. Cari döneme ilişkin muhasebe politikaları ve kullanılan değerleme esasları II ila
XXIV no’lu dipnotlarda açıklanmaktadır.

Finansal tablolar, gerçeğe uygun değerleri ile gösterilen finansal varlık ve yükümlülüklerin haricinde
tarihi maliyet esasına göre hazırlanmaktadır.

Konsolide olmayan finansal tabloların TFRS’ye göre hazırlanmasında Banka yönetiminin bilançodaki
varlık ve yükümlülükler ile bilanço tarihi itibarıyla koşullu konular hakkında varsayımlar ve
tahminler yapması gerekmektedir. Söz konusu varsayımlar ve tahminler düzenli olarak gözden
geçirilmekte, gerekli düzeltmeler yapılmakta ve bu düzeltmelerin etkilerinin detayları ilgili
dipnotlarda açıklandığı şekilde kar veya zarar tablosuna yansıtılmaktadır.

2.1. Muhasebe politikaları ve açıklamalarındaki değişiklikler

Bulunmamaktadır.
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I. Sunum Esaslarına İlişkin Açıklamalar (Devamı)

2. Finansal tabloların hazırlanmasında izlenen muhasebe politikaları ve kullanılan değerleme
esasları (Devamı)

2.2. Paranın cari satın alma gücüne göre finansal tabloların düzenlenmesi

TMS 29 Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardı’na (“TMS 29”) göre geçerli
para birimi yüksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan işletmeler finansal tablolarını raporlama
dönemi sonundaki paranın satın alma gücüne göre raporlamaktadırlar. KGK tarafından 23 Kasım 2023
tarihinde yapılan Bağımsız Denetime Tabi Şirketlerin Finansal Tablolarının Enflasyona Göre
Düzeltilmesi Hakkında Duyuruda, TFRS’yi uygulayan işletmelerin 31 Aralık 2023 raporlama
döneminden itibaren finansal tablolarında “TMS 29 Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardını uygulamalarına karar verilmiş, ayrıca kendi alanlarında düzenleme ve
denetleme yapmakla yetkili olan kurum ya da kuruluşların TMS 29 hükümlerinin uygulanmasına
yönelik olarak farklı geçiş tarihleri belirleme konusunda serbestlik tanınmıştır. Bu kapsamda BDDK;

- 12 Aralık 2023 tarihli ve 10744 sayılı Kurul kararı uyarınca, bankalar ile finansal kiralama,
faktoring, finansman, tasarruf finansman ve varlık yönetim şirketlerinin 31 Aralık 2023 tarihli
finansal tablolarının TMS 29 kapsamında yapılması gereken enflasyon düzeltmesine tabi
tutulmayacağını açıklamıştır.

- 11 Ocak 2024 tarihli ve 10825 sayılı Kurul kararı uyarınca, bankalar ile finansal kiralama,
faktoring, finansman, tasarruf finansman ve varlık yönetim şirketlerinin 1 Ocak 2025 tarihinden
itibaren enflasyon muhasebesi uygulamasına geçmesine karar vermiştir.

- 5 Aralık 2024 tarih ve 11021 sayılı Kurul kararı uyarınca, bankalar ile finansal kiralama,
faktoring, finansman, tasarruf finansman ve varlık yönetim şirketlerinin 2025 yılında da
enflasyon muhasebesi uygulamamasına karar vermiştir.

- 18 Aralık 2025 tarih ve 11340 sayılı Kurul kararı uyarınca, bankalar ile finansal kiralama,
faktoring, finansman, tasarruf finansman ve varlık yönetim şirketlerinin 2026 yılında da
enflasyon muhasebesi uygulamamasına karar vermiştir.

Buna istinaden 31 Aralık 2025 tarihli finansal tablolarda TMS 29 uygulanmamış ve enflasyon
düzeltmesi yapılmamıştır.

II. Finansal Araçların Kullanım Stratejisi ve Yabancı Para Cinsinden İşlemlere İlişkin Açıklamalar

1. Finansal araçların kullanım stratejisi

Raporlama tarihi itibarıyla Banka’nın kaynak yapısının büyük bölümü müşteri mevduatı ve
özkaynaklardan oluşmakta olup, finansal araçlara ilişkin stratejiler bu yapı doğrultusunda
şekillendirilmektedir. Yatırımlar ağırlıklı olarak likit enstrümanlara yönlendirilmekte ve
yükümlülüklerin zamanında karşılanmasını sağlayacak yeterli likidite seviyesi muhafaza
edilmektedir. Banka, müşteri mevduatları yoluyla oluşturduğu yabancı para likiditeyi, swap işlemleri
aracılığıyla TL likiditeye dönüştürerek TL krediler için fonlama kaynağı yaratmaktadır.

Risk yönetimi politikaları kapsamında döviz pozisyonu belirlenen limitler dahilinde izlenmekte;
müşteri işlemlerinden kaynaklanan kur riski oluşması halinde karşı işlemler gerçekleştirilerek
pozisyon kapatılmaktadır. Banka’nın likidite yapısı, vadesi gelen tüm yükümlülüklerin
karşılanmasına imkan verecek şekilde yönetilmektedir.
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II. Finansal Araçların Kullanım Stratejisi ve Yabancı Para Cinsinden İşlemlere İlişkin
Açıklamalar (Devamı)

1. Finansal araçların kullanım stratejisi (Devamı)

Bilanço ve özkaynak yönetimi, imkanlar dahilinde piyasa koşulları göz önüne alınarak; likidite, kur
ve kredi risklerini belirlenen sınırlar içerisinde tutmak ve sürdürülebilir kârlılığı desteklemek
amacıyla, Yönetim Kurulu tarafından belirlenen risk limitleri çerçevesinde Aktif Pasif Komitesi
tarafından yürütülmektedir. Söz konusu limitler düzenli olarak gözden geçirilmekte ve yıllık bazda
revize edilmektedir.

2. Yabancı para cinsi üzerinden işlemler

a) Yabancı para işlemlerin dönüştürülmesinde ve bunların finansal tablolara yansıtılmasında
kullanılan kur değerleri

Banka’nın yabancı para ile yapmış olduğu işlemler, TMS 21 Kur Değişiminin Etkileri Standardı
(“TMS 21”) esas alınarak muhasebeleştirilmiş olup, 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla tamamlanan
yabancı para işlemler, işlemin yapıldığı tarihteki geçerli kurlar üzerinden Türk Lirası’na çevrilmekte,
yabancı para aktif ve pasif hesapların bakiyeleri (parasal olmayan bakiyeler hariç) dönem sonu Banka
kurlarından Türk Lirası’na çevrilmekte ve oluşan kur farkları kambiyo karı ve zararı olarak kayıtlara
yansıtılmaktadır.

b) Döneme ilişkin net kar ya da zarara dahil edilen toplam kur farkları

Banka’nın taşıdığı döviz pozisyonu ve gerçekleştirdiği döviz işlemleri nedeniyle elde ettiği kar/zarar
kar veya zarar tablosunda kambiyo işlemleri karı/zararı kalemi altında yer almaktadır. Bilanço içinde
spot döviz işlemlerden kaynaklanan kar/zarar kambiyo işlemleri karı/zararı kalemi altında yer
almaktadır.

III. Vadeli İşlem ve Opsiyon Sözleşmeleri ile Türev Ürünlere İlişkin Açıklamalar

Banka’nın türev işlemlerini ağırlıklı olarak yabancı para ve faiz swapları ile vadeli döviz alım-satım
sözleşmeleri oluşturmaktadır.

Banka’nın türev ürünleri “TFRS 9 Finansal Araçlar” (“TFRS 9”) gereğince “Türev Finansal
Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan” veya “Türev Finansal Varlıkların
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan” olarak sınıflandırılmaktadır.

Türev işlemlerden doğan alacak ve yükümlülük sözleşme tutarları üzerinden nazım hesaplara
kaydedilmektedir. Türev işlemler kayda alınmalarını izleyen dönemlerde gerçeğe uygun değerleri ile
değerlenmektedir. Türev finansal araçlar ilk olarak gerçeğe uygun değerleriyle muhasebeleştirilir ve
ilişkilendirilebilen işlem maliyetleri oluştukları tarihte kar veya zararda muhasebeleştirilir. Türev
işlemler kayda alınmalarını izleyen dönemlerde gerçeğe uygun değerin pozitif veya negatif olmasına
göre türev finansal varlıkların gerçeğe uygun değer farkı kar zarara yansıtılan kısmı veya türev
finansal yükümlülüklerin gerçeğe uygun değer farkı kar zarara yansıtılan kısmı hesaplarında bilanço
içerisinde gösterilmektedir. Yapılan değerleme sonucu gerçeğe uygun değerde meydana gelen farklar,
türev finansal işlemlerden kar/zarar kaleminde kar veya zarar tablosuna yansıtılmaktadır.

Türev finansal araçlar, bilanço dışı hesaplarda kayıt altına alınır. Dayanak varlığı para ya da emtia
olan türev finansal araçlar vadede alınacak/verilecek tutarlar üzerinden, faize dayalı türev finansal
araçlar ise üzerinden faiz hesaplanan anapara tutarları ile kayıt altına alınır.
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IV. Faiz Gelir ve Giderine İlişkin Açıklamalar

Faiz gelirleri iç verim yöntemi uygulanarak muhasebeleştirilmekte tahakkuk esasına göre kayıtlara
alınmaktadır. Banka, faiz giderlerini tahakkuk esasına göre muhasebeleştirmektedir.

V. Ücret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine İlişkin Açıklamalar

İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal enstrümanların etkin faiz oranının ayrılmaz bir parçası
olanlar dışındaki ücret ve komisyonlar, TFRS 15 Müşteri Sözleşmelerinden Hasılat Standardı’na
(“TFRS 15”) uygun olarak muhasebeleştirilmektedir. Hizmet verildiği dönemde tek seferde gelir
kaydedilen bazı bankacılık işlemleriyle ilgili ücret gelirleri haricindeki ücret ve komisyon gelir ve
giderleri ile diğer kredi kurum ve kuruluşlarına ödenen kredi ücret ve komisyon giderleri hizmet
süresi boyunca tahakkuk esasına göre muhasebeleştirilmektedir.

VI. Finansal Araçlara İlişkin Açıklamalar

Finansal araçların ilk defa finansal tablolara alınması

Finansal bir varlık veya finansal bir yükümlülük, sadece finansal araca ilişkin sözleşme hükümlerine
taraf olduğunda finansal durum tablosuna alınmaktadır. Finansal araçların normal yoldan alımı veya
satımı, işlem tarihinde ya da teslim tarihinde muhasebeleştirme yöntemlerinden biri kullanılarak
finansal tablolara alınır veya finansal tablo dışı bırakılır. Menkul değerlerin alım ve satım işlemleri
teslim tarihinde muhasebeleştirilmektedir.

Finansal araçların ilk ölçümü

Finansal araçların ilk muhasebeleştirilmesinde, sınıflandırması, sözleşmeye bağlı şartlara ve ilgili iş
modeline bağlıdır. TFRS 15 kapsamında değerlendirilen varlıklar dışındaki bir finansal varlık veya
finansal yükümlülük ilk defa finansal tablolara alınırken gerçeğe uygun değerinden ölçülmektedir.
Gerçeğe uygun değer değişimleri kar veya zarara yansıtılanlar dışındaki finansal varlık ve
yükümlülüklerin ilk ölçümünde, bunların edinimiyle veya ihracıyla doğrudan ilişkilendirilebilen
işlem maliyetleri de gerçeğe uygun değere ilave edilmekte veya gerçeğe uygun değerden
düşülmektedir.

Finansal araçların sınıflandırılması

Finansal araçların ilk muhasebeleştirilme esnasında hangi kategoride sınıflandırılacağı, yönetim için
kullanılan ilgili iş modeli ile sözleşmeye bağlı nakit akışlarının özelliklerine bağlıdır.

TFRS 9 Finansal Araçlar Standardı (“TFRS 9”) uyarınca, bir finansal varlığın, sözleşmeye bağlı nakit
akışlarının tahsil edilmesini amaçlayan bir iş modeli ya da sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil
edilmesini ve finansal varlıkların satılmasını amaçlayan bir iş modeli kapsamında elde tutulması
durumunda, bu finansal varlık sözleşmeye bağlı nakit akışlarının özellikleri esas alınarak
sınıflandırılmaktadır. Söz konusu unsurun sadece zamanın geçmesinin bedelini karşılayıp
karşılamadığını değerlendirmek için bir yargı kullanılmakta ve finansal varlığın ifade edildiği para
birimi ve faiz oranının geçerli olduğu dönem gibi ilgili faktörler dikkate alınmaktadır. Sözleşme
koşullarının, temel bir borç verme anlaşması ile tutarsız olan risklere veya nakit akışlarının
değişkenliğine maruz kalmaya başladığı durumlarda ilgili finansal varlık gerçeğe uygun değer
değişimi kar veya zarara yansıtılarak ölçülmektedir. Banka, TFRS 9 kapsamındaki tüm finansal
varlıklar için “Sözleşmeye Bağlı Nakit Akışların Sadece Faiz ve Anaparadan Oluşup Oluşmadığının”
testini gerçekleştirmekte ve varlık sınıflandırmasını iş modeli kapsamında değerlendirmektedir.
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İş modeli değerlendirmesi

İş modeli TFRS 9 uyarınca, belirli bir yönetim amacına ulaşılması için finansal varlık gruplarının
birlikte nasıl yönetildiğini gösteren bir düzeyde belirlenmektedir.

Banka’nın iş modelleri üç kategoriden oluşmaktadır.

Finansal varlıkları sözleşmeye bağlı nakit akışlarını tahsil etmek için elde tutmayı amaçlayan iş
modeli:

Finansal varlıkların ömürleri boyunca oluşacak sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesi
amacıyla tutulduğu iş modelidir. Bu iş modeli kapsamında elde tutulan finansal varlıklar, finansal
varlığa ilişkin sözleşme şartlarının, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz ödemelerini içeren nakit akışlar testini geçmesi durumunda, itfa edilmiş maliyeti ile
ölçülür. Merkez Bankası ve bankalardan alacaklar, itfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal varlıklar
kapsamındaki yatırımlar, krediler ve diğer alacaklar bu iş modeli kapsamında değerlendirilmiştir.

Finansal varlıkların sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesini ve satılmasını
amaçlayan iş modeli:

Finansal varlıkların, hem sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesi hem de finansal
varlıkların satılması amacıyla tutulduğu iş modelidir. Bu iş modeli kapsamında elde tutulan finansal
varlıklar, finansal varlığa ilişkin sözleşme şartlarının, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz ödemelerini içeren nakit akışlar testini geçmesi durumunda, gerçeğe
uygun değer değişimi diğer kapsamlı gelir altında muhasebeleştirilmektedir. Gerçeğe uygun değer
farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar bu iş modeli kapsamında değerlendirilmiştir.

Diğer iş modelleri:

Finansal varlıkların, sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesi amacıyla ya da sözleşmeye
bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesi ve finansal varlıkların satılması amacıyla tutulmadığı ve
gerçeğe uygun değer değişiminin kar veya zarara yansıtılarak ölçüldüğü iş modelleridir. Gerçeğe
uygun değer farkı kar zarara yansıtılan finansal varlıklar bu iş modeli kapsamında değerlendirilmiştir.

Finansal varlık ve yükümlülüklerin ölçüm kategorileri

Banka’nın TFRS 9 kapsamındaki finansal varlıkları üç ana sınıf bazında aşağıdaki gibidir:

‐ Gerçeğe uygun değer farkı kar zarara yansıtılan finansal varlıklar
- Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar
- İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal varlıklar
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Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar:

Gerçeğe uygun değer farkı kar zarara yansıtılan finansal varlıklar, sözleşmeye bağlı nakit akışlarını
tahsil etmek için elde tutmayı amaçlayan iş modeli ile sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil
edilmesini ve satılmasını amaçlayan iş modeli dışında kalan diğer model ile yönetilen finansal
varlıklar ile finansal varlığa ilişkin sözleşme şartlarının, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz ödemelerini içeren nakit akışlarına yol açmaması durumunda;
piyasada kısa dönemde oluşan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar sağlamak amacıyla
elde edilen veya elde edilme nedeninden bağımsız olarak, kısa dönemde kar sağlamaya yönelik bir
portföyün parçası olan finansal varlıklardır. Gerçeğe uygun değer farkı kar zarara yansıtılan finansal
varlıklar, gerçeğe uygun değerleri ile kayda alınmakta ve kayda alınmalarını takiben de gerçeğe
uygun değerleri ile değerlemeye tabi tutulmaktadır. Yapılan değerleme sonucu oluşan kazanç ve
kayıplar kar/zarar hesaplarına dahil edilmektedir.

Tekdüzen Hesap Planı (“THP”) açıklamaları doğrultusunda, finansal varlığın elde etme maliyeti ile
iskonto edilmiş değeri arasındaki olumlu fark “Faiz Gelirlerinde”, varlığın gerçeğe uygun değerinin
iskonto edilmiş değerin üzerinde olması halinde ise aradaki olumlu fark “Sermaye Piyasası İşlemleri
Karları” hesabında, gerçeğe uygun değerin iskonto edilmiş değerin altında olması halinde ise iskonto
edilmiş değer ile gerçeğe uygun değer arasındaki olumsuz fark “Sermaye Piyasası İşlemleri Zararları”
hesabına kaydedilmektedir. Finansal varlığın vadesinden önce elden çıkarılması durumunda ise,
oluşan kazanç veya kayıplar aynı esaslar çerçevesinde muhasebeleştirilmektedir.

31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla Banka’nın gerçeğe uygun değer farkı kar zarara yansıtılan finansal
varlıkları bulunmamaktadır.

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar:

Finansal varlığın sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesini ve finansal varlığın satılmasını
amaçlayan bir iş modeli kapsamında elde tutulmasına ek olarak finansal varlığa ilişkin sözleşme
şartlarının, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ödemelerini
içeren nakit akışlarına yol açması durumlarında finansal varlık, gerçeğe uygun değer farkı diğer
kapsamlı gelire yansıtılan olarak sınıflandırılmaktadır. Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı
gelire yansıtılan finansal varlıklar, gerçeğe uygun değerini yansıtan elde etme maliyetlerine işlem
maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alınmaktadır. Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire
yansıtılan finansal varlıklar kayda alınmalarını takiben gerçeğe uygun değeriyle değerlenmektedir.
Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan menkul değerlerin etkin faiz yöntemi ile
hesaplanan faiz gelirleri ile sermayede payı temsil eden menkul değerlerin temettü gelirleri kar veya
zarar tablosuna yansıtılmaktadır.

Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıkların gerçeğe uygun
değerleri ile itfa edilmiş maliyetleri arasındaki fark yani gerçekleşmemiş kar ve zararlar ise ilgili
finansal varlığa karşılık gelen değerin tahsili, varlığın satılması, elden çıkarılması veya zafiyete
uğraması durumlarından birinin gerçekleşmesine kadar dönemin kar veya zarar tablosuna
yansıtılmamakta ve özkaynaklar altındaki “Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Birikmiş
Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler” hesabında izlenmektedir. Söz konusu menkul değerlerin
tahsil edildiğinde veya elden çıkarıldığında özkaynak içinde yansıtılan birikmiş gerçeğe uygun değer
farkları kar veya zarar tablosuna yansıtılmaktadır. Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire
yansıtılan finansal varlıklar olarak sınıflanan sermayede payı temsil eden menkul değerler
teşkilatlanmış piyasalarda işlem görmesi ve/veya gerçeğe uygun değeri güvenilir bir şekilde
belirlenebilmesi durumunda gerçeğe uygun değerleri ile muhasebeleştirilmekte, teşkilatlanmış
piyasalarda işlem görmemesi ve gerçeğe uygun değeri güvenilir bir şekilde belirlenememesi
durumunda, gerçeğe uygun değeri en yakın yansıttığı kabul edilen alternatif modellemeler
kullanılarak hesaplanan değerler gerçeğe uygun değer olarak dikkate alınmaktadır.
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İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar:

Finansal varlığın, sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesini amaçlayan bir iş modeli
kapsamında elde tutulması ve finansal varlığa ilişkin sözleşme şartlarının, belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ödemelerini içeren nakit akışlarına yol açması
durumunda finansal varlık itfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal varlık olarak sınıflandırılmaktadır.
İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal varlıklar ilk olarak gerçeğe uygun değerlerini yansıtan elde
etme maliyet bedellerine işlem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alınmakta ve kayda alınmalarını
takiben “Etkin faiz (iç verim) oranı yöntemi” kullanılarak “İtfa edilmiş maliyeti” ile ölçülmektedir.
İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal varlıklar ile ilgili faiz gelirleri kar veya zarar tablosuna
yansıtılmaktadır.

VII. Beklenen Zarar Karşılıklarına İlişkin Açıklamalar

Banka, TFRS 9 ve 22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan ve 1 Ocak 2018
tarihi itibarıyla yürürlüğe giren “Kredilerin Sınıflandırılması ve Bunlar için Ayrılacak Karşılıklara İlişkin
Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” uyarınca itfa edilmiş maliyetinden ve gerçeğe uygun değer farkı
diğer kapsamlı gelire yansıtılarak ölçülen finansal varlıklarla birlikte cayılamaz kredi taahhütleri için
beklenen zarar karşılığı ayrılmaktadır. Her raporlama tarihinde, değer düşüklüğü kapsamındaki finansal
aracın kredi riskinde ilk defa finansal tablolara alınmasından bu yana önemli bir artış olup olmadığı
değerlendirilir. Bu değerlendirme yapılırken, finansal aracın temerrüt riskinde meydana gelen değişim
dikkate alınır.

Aşama 1:

Finansal tablolara ilk alındıkları anda veya finansal tablolara ilk alındıkları andan sonra kredi riskinde
önemli bir artış olmayan finansal varlıklardır. Bu varlıklar için kredi riski değer düşüklüğü karşılığı 12
aylık temerrüt riski üzerinden beklenen kredi zararları tutarında muhasebeleşmektedir. 12 aylık beklenen
kredi zararı raporlama tarihini takip eden 12 ayda gerçekleşen bir temerrüt beklentisine dayanarak
hesaplanır. Beklenen bu 12 aylık temerrüt olasılıkları tahmini bir temerrüt tutarına uygulanır ve beklenen
temerrüt halinde kayıp ile çarpılarak kredinin orijinal etkin faiz oranıyla bugüne indirgenir. 31 Aralık 2025
tarihi itibarıyla kamu kurum ve kuruluşlarından kaynaklanan alacakların beklenen kayıp hesaplamalarında
Basel II minimum temerrüt olasılığı oranı kullanılmaktadır. Bu hesaplama, aşağıda açıklandığı gibi üç
senaryodan her biri için yapılır.

Aşama 2:

Finansal varlığın raporlama tarihi itibarıyla, finansal tablolara ilk alındığı ana göre kredi riskinde önemli
bir artış olması durumunda, ilgili finansal varlık 2. Aşamaya aktarılmaktadır. Kredi riski değer düşüklüğü
karşılığı ilgili finansal varlığın ömür boyunca temerrüt riski üzerinden beklenen kredi zararına göre
belirlenmektedir. Hesaplama şekli yukarıdaki paragrafta açıklanan ile benzerdir, ancak temerrüt olasılığı ve
temerrüt halinde kayıp oranları enstrümanın ömrü boyunca tahmin edilmektedir.
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Aşama 3:

Raporlama tarihi itibarıyla değer düşüklüğüne uğramış finansal varlıklar 3. Aşama olarak
sınıflandırılmaktadır. Değer düşüklüğü karşılığı hesaplamalarında temerrüt olasılığı %100 olarak dikkate
alınmakta ve finansal varlığın ömür boyu beklenen kredi zararına göre karşılık hesaplanmaktadır. Değer
düşüklüğünün belirlenmesinde Banka aşağıdaki kriterleri dikkate almaktadır:

- 90 günün üzerinde gecikme olması ve aynı zamanda kredi değerliliğinde bozulma meydana gelmesi
- Teminatların ve/veya borçlunun özkaynaklarının alacakların vadesinde ödenmesini karşılamada

yetersiz olması
- Makroekonomik, sektör özelinde veya müşteri özelinde sebepler nedeniyle alacakların tahsilatının

90 günden fazla gecikeceğine kanaat getirilmesi

Beklenen kredi zararlarının hesaplanması

Banka, beklenen kredi zararlarını mümkün sonuçlar dikkate alınarak belirlenen olasılıklara göre
ağırlıklandırılmış, paranın zaman değerini, geçmiş olaylar, mevcut şartlar ve gelecekteki ekonomik
şartlara ilişkin tahminler içeren raporlama tarihi itibarıyla aşırı maliyet veya çabaya katlanılmadan
elde edilebilen makul, tarafsız ve desteklenebilir bilgilerle ölçmektedir. Beklenen kredi zararlarının
hesaplaması üç ana parametreden oluşmaktadır: Temerrüt Olasılığı (“TO”), Temerrüt Halinde Kayıp
(“THK”), Temerrüt Tutarı (“TT”). Beklenen kredi zararı hesaplamasında kullanılan TO ve THK
parametreleri anlık (“point in time”, “PIT”) olarak hem mevcut hem de beklenen döngü değişimlerini
içerecek şekilde hesaplanmıştır.

Beklenen kredi zararı tahmin edilirken, üç senaryo (içsel baz, içsel hafif olumsuz, içsel aşırı olumsuz)
değerlendirilir. Bu senaryoların her biri farklı bir olasılık ile ilişkilendirilmiştir.

Temerrüt Olasılığı

Temerrüt olasılığı belirli bir zaman diliminde borçlunun temerrüde düşme olasılığını temsil
etmektedir. 12 aylık temerrüt olasılığı gelecek 12 aydaki temerrüt olasılığını, ömür boyu beklenen
temerrüt olasılığı ise borçlunun kalan ömrü boyunca oluşacak olasılığı hesaplamaktadır. Ömür boyu
temerrüt oranları 12 aylık PIT oranları serilerinden oluşmaktadır. Modellemelerde, segment bilgisi,
sistematik ve sistematik olmayan bilgiler gibi faktörler dikkate alınmıştır. Hem ticari hem de
perakende portföye ait riskliliği ölçebilmek için içsel derecelendirme sistemleri kullanılmaktadır.
Ticari portföy tarafında kullanılan içsel derecelendirme modelleri, müşterinin finansal bilgileri ile
birlikte niteliksel anket cevapları bilgisini içermektedir. Perakende portföyde kullanılan TO modelleri
ise müşterinin ve ürünün bankadaki davranışsal verisini ve müşterinin demografik bilgisini
içermektedir. Temerrüt olasılığı hesaplaması geçmiş veriler, mevcut koşullar ve ileriye dönük
makroekonomik beklentiler göz önünde bulundurularak gerçekleştirilir.
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Temerrüt Halinde Kayıp

Borçlunun temerrüde düşme durumunda maruz kalınacak ekonomik kaybı temsil etmektedir.
Temerrüt halinde kayıp, kredi nakit akışlarından beklenen tahsilatlar üzerinden paranın zaman değeri
de dikkate alınarak hesaplanmaktadır. THK hesaplaması, mevcut koşulları en iyi yansıtan geçmiş
veriler kullanılarak, her portföy için önemli görülen bazı risk unsurlarına göre segmentlerin
oluşturulması ve ileriye dönük bilgilerin ve makroekonomik beklentilerin de hesaplamaya dahil
edilmesiyle gerçekleştirilir. THK, temerrüt sonrasında müşteriden gelen bütün nakit akışlarını özetler.
Teminatlarla sağlanan tahsilatlar da dahil olmak üzere tahsilat döngüsü boyunca oluşan bütün maliyet
ve tahsilatları kapsar. Aynı zamanda tahsilatların güncel değerinden maliyet ve ek kayıpların
düşülmesi yoluyla hesaplanan “paranın zaman değerini” de içermektedir. Banka, münferit olarak ya
da Basel Komitesi’nin öngördüğü biçimde THK ataması yapılan kurumsal krediler haricinde, THK
tahminlerini tüzel portföyler için modellere, teminatsızlar içinse geçmiş dönem tecrübelerine
dayandırır.

Temerrüt Tutarı

Temerrüt anında beklenen ekonomik alacak tutarıdır. Beklenen temerrüt tutarı, beklenen ana para ve
faiz geri ödemeleri ve gelir tahakkuklarının etkin faiz yöntemiyle indirgenmesiyle hesaplanmıştır.
Temerrüt tutarının hesaplanmasında geçmiş performansa dayalı ve ilgili portföyü yansıtan kredi
dönüşüm oranları kullanılmıştır. Beklenen kredi zararı tahmin edilirken, üç senaryo (içsel baz, içsel
hafif olumsuz, içsel aşırı olumsuz) değerlendirilir. Bu senaryoların her biri farklı bir olasılık ile
ilişkilendirilmiştir.

Makroekonomik Faktörlerin Dikkate Alınması

Temerrüt halinde kayıp ve temerrüt olasılığı parametreleri makroekonomik faktörler dikkate alınarak
hesaplanmıştır. Beklenen kredi zararı hesaplamasında kullanılan makroekonomik değişkenler
aşağıdaki gibidir:

- 5 yıllık Türkiye kredi riski (“CDS spread”)
- Reel Gayri Safi Yurt içi Hasıla (“GSYH”) büyümesi
- İşsizlik oranı
- Enflasyon oranı
- 5 yıllık Türkiye devlet tahvili faiz oranı

Banka için içsel bilgiler kullanılarak oluşturulan modeller üzerinden aşamalar belirlenmiştir. Banka,
beklenen kredi zararı hesaplamasında kullandığı makroekonomik değişkenleri yılda 2 kez olmak
üzere güncelleyerek modellerine uygulamaktadır.

Beklenen Zarar Süresinin Hesaplanması

Ömür boyu beklenen zararın belirlenmesinde Banka’nın kredi riskine maruz kalacağı dönem, vade
uzatımları ve geri ödeme opsiyonları da dikkate alınarak hesaplanmaktadır. Kredi kartları, borçlu cari
hesapları ve kredili mevduat hesaplarında davranışsal vade analizleri gerçekleştirilmiştir. Kredi kartı
ve diğer rotatif krediler haricinde, kredi zararlarının tespit edileceği azami süre, krediyi geri çağırmak
için yasal bir hakka sahip olunmadığı sürece, bir finansal aracın sözleşme ömrü kadardır.
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VII. Beklenen Zarar Karşılıklarına İlişkin Açıklamalar (Devamı)

Kredi Riskinde Önemli Artış

Banka kredi riskindeki önemli artış nedeniyle 2. Aşama (“Kredi Riskinde Önemli Artış”) olarak
sınıflandırılacak finansal varlıkların belirlenmesinde nicel ve nitel değerlendirmeler yapmaktadır.

Nicel değerlendirmeler kapsamında, işlem tarihinde ölçülen temerrüt olasılığı ile rapor tarihinde
ölçülen TO arasındaki nispi değişim karşılaştırılır. TO değerinde önemli bir kötüleşme olması
durumunda kredi riskinde önemli artış olduğu değerlendirilir ve finansal varlık 2. Aşama olarak
sınıflandırılır. Bu kapsamda, Banka hangi oranda nispi değişimin önemli bir kötüleşme olduğunu
belirlemek için eşik değerler hesaplamıştır. Banka kredi riskinde önemli artışın nicel
değerlendirmesinde nispi eşik değerlerinin yanı sıra mutlak eşik değerlerini de ek bir katman olarak
göz önünde bulundurmaktadır. Temerrüt olasılığı mutlak eşik değerin üzerinde yer alan alacaklar
nispi değişime bakılmadan 2. Aşama’da değerlendirilmektedir.

Nitel değerlendirmeler kapsamında, aşağıdaki koşullardan herhangi birinin gerçekleşmesi durumunda
ilgili finansal varlık 2. Aşama olarak sınıflandırılmaktadır.

- Raporlama tarihinde vadesi 30 günden fazla gecikmiş olan alacaklar
- Banka’nın yakın izleme kapsamında takip ettiği alacaklar
- Ödeme güçlüğü nedeniyle yeniden yapılandırma kapsamında değerlendirilen alacaklar

Kayıttan Düşme Politikası

Donuk alacak olarak sınıflandırılan alacakların öncelikle borçlularla yürütülen idari temaslar
çerçevesinde, sonuç alınamaması halinde ise hukuki yollarla tahsiline çalışılmakta olup bu çerçevede
tahsil edilemeyen alacakların aktiften silinmesinin gündeme gelmesi halinde imha, alacak satışı ve
kayıttan düşme yöntemlerinden birisi uygulanabilmektedir.

Temmuz 2021 tarih ve 31533 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanmış olan “Kredilerin Sınıflandırılması
ve Bunlar İçin Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelikte Değişiklik
Yapılmasına Dair Yönetmelik” hükümleri çerçevesinde “Beşinci Grup-Zarar Niteliğindeki Krediler”
altında sınıflandırılan ve borçlunun temerrüdü nedeniyle ömür boyu beklenen kredi zararı karşılığı
ayrılan kredilerin geri kazanılmasına ilişkin makul beklentiler bulunmayan kısmı, bu Grupta
sınıflandırılmalarını takip eden ilk raporlama döneminden (ara dönem veya yıl sonu raporlama
dönemi) itibaren TFRS 9 kapsamında borçlunun durumuna özgü olarak belirlenen süre zarfında
kayıtlardan düşülür. Tahsil imkânı kalmayan kredilerin bu kapsamda kayıtlardan düşülmesi bir
muhasebe uygulamasıdır ve alacak hakkından vazgeçilmesi sonucunu doğurmamaktadır. Söz konusu
değişiklik kapsamında cari dönem itibarıyla Banka tarafından herhangi bir kredi kayıtlardan
düşülmemiştir.

VIII. Finansal Araçların Netleştirilmesine İlişkin Açıklamalar

Finansal varlıklar ve borçlar, Banka’nın muhasebeleştirilen tutarları netleştirme konusunda yasal bir
hakkının bulunması ve net esasa göre ödemede bulunma ya da varlığı elde etme ve borcu ödeme
işlemlerini eş zamanlı olarak gerçekleştirme niyetinde olması durumunda bilançoda net tutarları
üzerinden gösterilir.



80

31 Aralık 2025 Tarihi İtibarıyla Konsolide Olmayan Finansal 
Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar

31 Aralık 2025 Tarihi İtibarıyla Konsolide Olmayan Finansal 
Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar

ENPARA BANK ANONİM ŞİRKETİ ENPARA BANK ANONİM ŞİRKETİ

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.)

Giriş Enpara’ya Genel Bakış 2025 Yılı Gelişmeleri Değişmeyen Odaklarımız Sürdürülebilirlik Kurumsal Yönetim Finansal Bilgiler

ENPARA BANK ANONİM ŞİRKETİ

31 ARALIK 2025 TARİHİ İTİBARIYLA KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.)

23

MUHASEBE POLİTİKALARI (Devamı)

IX. Satış ve Geri Alış Anlaşmaları ve Menkul Değerlerin Ödünç Verilmesi İşlemlerine İlişkin
Açıklamalar

Tekrar geri alımları öngören anlaşmalar çerçevesinde satılan menkul değerler (“Repo”), finansal
araçların sınıflandırılmasına paralel olarak, gerçeğe uygun değer farkı kar zarara yansıtılan, gerçeğe
uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlık veya itfa edilmiş maliyeti üzerinden
değerlenen finansal varlık olarak sınıflandırılmaktadır. Repo işlemleri karşılığında sağlanan fonlar ise
“Repo işlemlerinden sağlanan fonlar” hesaplarında izlenmektedir. Repo konusu menkul değerlere ait
gelirler “Menkul değerlerden alınan faiz gelirleri” içerisinde, repo anlaşmaları çerçevesinde ödenen
giderler ise “Para piyasası işlemlerine verilen faizler” hesaplarında muhasebeleştirilmektedir.

Geri alım taahhüdü ile alınan menkul kıymet (“Ters repo”) işlemleri bilançoda “Ters repo
işlemlerinden alacaklar” altında sınıflandırılmaktadır. Ters repo işlemlerinden elde edilen faiz
gelirleri, “Para piyasası işlemlerinden alınan faizler” hesaplarında muhasebeleştirilmektedir.

Menkul değerlerin ödünç verilmesi işlemleri “Para Piyasalarına Borçlar” ana kalemi altında
gösterilmektedir ve faiz gideri için reeskont kaydedilmektedir.

X. Satış Amaçlı Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere İlişkin Duran Varlıklar ile Bu Varlıklara
İlişkin Borçlar Hakkında Açıklamalar

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

XI. Şerefiye ve Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklara İlişkin Açıklamalar

Banka’nın maddi olmayan duran varlıkları başlıca yazılım lisanslarından oluşmaktadır.

Maddi olmayan duran varlıklar, maliyet tutarından, birikmiş itfa payı ve varsa değer azalış karşılığı
düşüldükten sonraki değerleri ile izlenmekte olup, itfa payı, doğrusal itfa yöntemi kullanılarak
ayrılmaktadır.

Banka’nın diğer maddi olmayan duran varlıklar olarak sınıfladığı başlıca varlıklar, bilgisayar
yazılımları olup bu kıymetler için faydalı ömür 3-5 yıl olarak belirlenmiştir.

Banka değer düşüklüğü ile ilgili bir belirtinin mevcut olması durumunda ilgili varlığın geri
kazanılabilir tutarını TMS 36 Varlıklarda Değer Düşüklüğü Standardı (“TMS 36”) çerçevesinde
tahmin etmekte ve geri kazanılabilir tutarın ilgili varlığın defter değerinin altında olması durumunda
değer düşüklüğü karşılığı ayırmaktadır. Konsolide olmayan ekli finansal tablolarda, iştirak, birlikte
kontrol edilen ortaklık ve bağlı ortaklıklar bulunmadığından dolayı şerefiye bulunmamaktadır.

XII. Maddi Duran Varlıklara İlişkin Açıklamalar

Maddi duran varlıkların ilk kayıtları elde etme tutarları ve varlığın kullanılabilir hale getirilebilmesi
için gerekli diğer doğrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunan maliyet bedeli üzerinden
yapılmaktadır. Maddi duran varlıklar, kayda alınmalarını izleyen dönemde maliyet bedelinden
birikmiş amortismanların ve varsa birikmiş değer azalışlarının düşülmesinden sonra kalan tutarları
üzerinden değerlenmektedir.
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XII. Maddi Duran Varlıklara İlişkin Açıklamalar (Devamı)

Maddi duran varlıklar için amortisman, doğrusal amortisman metoduyla varlıkların tahmini faydalı
ömürleri dikkate alınarak ayrılmaktadır.

Özel maliyetlerin amortismanı 10 Ocak 2011 tarihli “Tekdüzen Hesap Planı ve İzahnamesi Hakkında
Tebliğde Değişiklik Yapılmasına Dair Tebliğ” e uygun olarak kira süresinin belli olması durumunda
5 yılı geçmeyecek şekilde kira süresine göre veya kira süresinin belli olmaması durumunda ise 5 yıl
baz alınarak ayrılmaktadır.

Bilanço tarihi itibarıyla aktifte bir hesap döneminden daha az bir süre bulunan varlıklara ilişkin
olarak, bir tam yıl için öngörülen amortisman tutarının, varlığın aktifte kalış süresiyle orantılanması
suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayrılmaktadır.

Maddi duran varlıkların elden çıkarılmasından kaynaklanan kar veya zarar, net elden çıkarma hasılatı
ile ilgili maddi duran varlığın net defter değerinin farkı olarak kar veya zarar tablosuna
yansıtılmaktadır.

Maddi duran varlığın onarım maliyetlerinden varlığın ekonomik ömrünü uzatıcı nitelikte olanlar
aktifleştirilmekte, diğer onarım maliyetleri ise gider olarak kayıtlara yansıtılmaktadır.

Amortisman sürelerine ilişkin muhasebe tahminlerinde, cari dönemde önemli etkisi olan ya da
sonraki dönemlerde önemli bir etkisi olması beklenen değişiklikler bulunmamaktadır. Maddi duran
varlıklar üzerinde rehin, ipotek veya tedbir bulunmamaktadır. Maddi duran varlıklarla ilgili alım
taahhüdü bulunmamaktadır.

XIII. Kiralama İşlemlerine İlişkin Açıklamalar

TFRS 16 Kiralamalar Standardı (“TFRS 16”) ile birlikte faaliyet kiralaması ile finansal kiralama
arasındaki fark ortadan kalkmış olup, kiralama yoluyla alınan sabit kıymetler, kiranın başlangıç
tarihinde Banka’nın aktifine “Maddi Duran Varlıklar”, pasifine ise “Finansal Kiralama Borçları”
olarak kaydedilir. Banka kiralamanın başlangıcında kiralama konusu sabit kıymetin kira ödemelerinin
bugünkü değerini esas almak suretiyle kullanım hakkı tutarını hesaplamakta ve “Maddi Duran
Varlıklar” altında göstermektedir. Pasifte ise ilgili tarih itibarıyla ödenmemiş olan kira ödemelerini
bugünkü değeri üzerinden ölçerek “Finansal Kiralama Borçları” olarak kaydetmektedir. Kira
ödemeleri, borçlanma faiz oranı kullanılarak iskonto edilmektedir. Kira ödemelerinde katlanılan
doğrudan maliyetlerden finansal kiralama işlemiyle ilgili olan tutarlar, finansal kiralama yoluyla
edinilen varlıkların maliyetine eklenerek aktifleştirilmektedir. Kira ödemeleri, kiralamadan doğan
finansman maliyetlerini ve kiralamaya konu varlığın tutarının o döneme isabet eden kısmını
içermektedir.

TFRS 16 Kiralamalar

TFRS 16 Standardı, kiracılar açısından mevcut uygulama olan finansal kiralama işlemlerinin
bilançoda ve operasyonel kiralama işlemlerinin bilanço dışında gösterilmesi şeklindeki ikili
muhasebe modelini ortadan kaldırmaktadır. Bunun yerine, mevcut finansal kiralama muhasebesine
benzer olarak bilanço bazlı tekil bir muhasebe modeli ortaya koyulmaktadır. Kiralayanlar için
muhasebeleştirme önemli ölçüde mevcut uygulamalara benzer şekilde devam etmektedir.

Banka’nın TFRS 16 kapsamında uyguladığı muhasebe politikaları aşağıda yer almaktadır:
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XIII. Kiralama İşlemlerine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

Kullanım Hakkı Varlıkları

Banka, kullanım hakkı varlıklarını finansal kiralama sözleşmesinin başladığı tarihte
muhasebeleştirmektedir (örneğin, ilgili varlığın kullanım için uygun olduğu tarih itibarıyla). Kullanım
hakkı varlıkları, maliyet bedelinden birikmiş amortisman ve değer düşüklüğü zararları düşülerek
hesaplanır. Finansal kiralama borçlarının yeniden değerlenmesi durumunda bu rakam da düzeltilir.

Kullanım hakkı varlığının maliyeti aşağıdakileri içerir:

- Kira yükümlülüğünün ilk ölçüm tutarı,
- Kiralamanın fiilen başladığı tarihte veya öncesinde yapılan tüm kira ödemelerinden, alınan tüm

kiralama teşviklerinin düşülmesiyle elde edilen tutar ve
- Banka tarafından katlanılan tüm başlangıçtaki doğrudan maliyetler.

Dayanak varlığın mülkiyetinin kiralama süresi sonunda Banka’ya devri makul bir şekilde
kesinleşmediği sürece, Banka kullanım hakkı varlığını, kiralamanın fiilen başladığı tarihten dayanak
varlığın yararlı ömrünün sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadır. Kullanım hakkı varlıkları değer
düşüklüğü değerlendirmesine tabidir.

Kira Yükümlülükleri

Banka kira yükümlülüğünü kiralamanın fiilen başladığı tarihte ödenmemiş olan kira ödemelerinin
bugünkü değeri üzerinden ölçmektedir.

Kiralamanın fiilen başladığı tarihte, kira yükümlülüğünün ölçümüne dâhil edilen kira ödemeleri,
dayanak varlığın kiralama süresi boyunca kullanım hakkı için yapılacak ve kiralamanın fiilen
başladığı tarihte ödenmemiş olan aşağıdaki ödemelerden oluşur:

- Sabit ödemelerden her türlü kiralama teşvik alacaklarının düşülmesiyle elde edilen tutar,
- Bir endeks ya da orana bağlı olan, ilk ölçümü kiralamanın fiilen başladığı tarihte bir endeks

veya oran kullanılarak yapılan kira ödemeleri,
- Kiralama süresinin kiracının kiralamayı sonlandırmak için bir opsiyon kullanacağını

göstermesi durumunda, kiralamanın sonlandırılmasına ilişkin ceza ödemeleri.

Bir endekse veya orana bağlı olmayan değişken kira ödemeleri, ödemeyi tetikleyen olayın veya
koşulun gerçekleştiği dönemde gider olarak kaydedilmektedir. Banka kiralama süresinin kalan kısmı
için revize edilmiş iskonto oranını, kiralamadaki zımnî faiz oranının kolaylıkla belirlenebilmesi
durumunda bu oran olarak; kolaylıkla belirlenememesi durumunda ise Banka’nın yeniden
değerlendirmenin yapıldığı tarihteki alternatif borçlanma faiz oranı olarak belirlemektedir.

Banka kiralamanın fiilen başladığı tarihten sonra, kira yükümlülüğünü aşağıdaki şekilde ölçer:

- Kayıtlı değerini, kira yükümlülüğündeki faizi yansıtacak şekilde artırır,
- Kayıtlı değerini, yapılmış olan kira ödemelerini yansıtacak şekilde azaltır,
- Kayıtlı değerini, varsa yeniden değerlendirmeleri ve yeniden yapılandırmaları yansıtacak

şekilde yeniden ölçer. Banka, kira yükümlülüğünün yeniden ölçüm tutarını, kullanım hakkı
varlığında düzeltme olarak finansal tablolarına yansıtır
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XIII. Kiralama İşlemlerine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

Kısa vadeli kiralamalar ve dayanak varlığın düşük değerli olduğu kiralamalar

Banka, kısa vadeli kiralama kayıt muafiyetini, kiralama süresi 12 ay ve daha kısa olan kısa vadeli
kiralama sözleşmeleri ile Banka tarafından düşük değerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman
kiralamalarına uygulamaktadır. Kısa vadeli kiralama sözleşmeleri ve düşük değerli varlıkların
kiralama sözleşmeleri, kiralama süresi boyunca doğrusal yönteme göre gider olarak kaydedilir.

Uzatma ve erken sonlandırma opsiyonları

Kiralama yükümlülüğü, sözleşmelerdeki uzatma ve erken sonlandırma opsiyonları dikkate alınarak
belirlenmektedir. Sözleşmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandırma opsiyonlarının büyük kısmı
Banka ve kiralayan tarafından müştereken uygulanabilir opsiyonlardan oluşmaktadır. Ancak eğer söz
konusu uzatma ve erken sonlandırma opsiyonları, sözleşmeye göre Banka’nın inisiyatifindeyse ve
opsiyonların kullanımı makul derecede kesinse, kiralama süresi bu husus göz önünde bulundurularak
belirlenir. Eğer şartlarda önemli bir değişiklik olursa yapılan değerlendirme Banka tarafından gözden
geçirilmektedir.

XIV. Karşılıklar ve Koşullu Yükümlülüklere İlişkin Açıklamalar

Krediler ve diğer alacaklar için ayrılan beklenen kredi zararı dışında kalan karşılıklar ve şarta bağlı
yükümlülükler,  TMS 37 Karşılıklar, Koşullu Borçlar ve Koşullu Varlıklar Standardı (“TMS 37”)
uyarınca muhasebeleştirilmektedir. Karşılıklar geçmiş olayların bir sonucu olarak ortaya çıktığı anda
muhasebeleştirilmekte olup, bununla ilgili olarak Banka tarafından yükümlülük tutarının tahmini
yapılarak finansal tablolara yansıtılmaktadır. Geçmiş olaylardan kaynaklanan mevcut bir
yükümlülüğün bulunması, yükümlülüğün yerine getirilmesinin muhtemel olması ve yükümlülük
tutarının güvenilir bir şekilde ölçülebilmesi durumunda finansal tablolarda karşılık ayrılır. Söz
konusu kriterler oluşmamışsa, Banka, söz konusu hususları finansal tablolara ilişkin açıklama ve
dipnotlarda açıklamaktadır. Söz konusu yükümlülük tutarının tahmin edilemediği durumlarda şarta
bağlı olarak kabul edilmektedir. Şarta bağlı yükümlülükler için şartın gerçekleşme olasılığı şartın
gerçekleşmeme olasılığından yüksek ise ve güvenilir olarak ölçülebiliyorsa karşılık ayrılmaktadır.

XV. Çalışanların Haklarına İlişkin Yükümlülüklere İlişkin Açıklamalar

Banka çalışanların haklarına ilişkin yükümlülüklerini TMS 19 Çalışanlara Sağlanan Faydalar
Standardı (“TMS 19”) uyarınca muhasebeleştirmektedir.

Türkiye’de mevcut kanunlar çerçevesinde, Banka istifa ya da kötü hal dışında görevine son verdiği
personeli ile emekliliğe hak kazanan personeline beher çalışma yılı için 30 günlük ücret veya resmi
olarak açıklanan tavan üzerinden kıdem tazminatı ve beher çalışma yılı üzerinden hesaplanacak ihbar
süresi için ihbar tazminatı ödemekle yükümlüdür.

Banka, bağımsız bir aktüer şirket tarafından hesaplanan kıdem tazminatı yükümlülük tutarını,
ilişikteki finansal tablolara yansıtmıştır. Banka, TMS 19 uyarınca tüm aktüeryal kayıp ve
kazançlarını, diğer kapsamlı kar veya zarar tablosu altında muhasebeleştirmektedir.

Banka, çalışanlarının kullanmadığı izin günlerine ilişkin TMS 19 uyarınca karşılık ayırmış ve finansal
tablolarına yansıtmıştır.

Banka çalışanlarının üyesi bulundukları sendika, sandık ve benzeri kuruluşlar bulunmamaktadır.
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XVI. Vergi Uygulamalarına İlişkin Açıklamalar

1. Kurumlar vergisi

21 Haziran 2006 tarih ve 26205 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 5520 sayılı Kurumlar Vergisi
Kanunu’nda; “kurumlar vergisi, kurum kazancı üzerinden %20 oranında hesaplanmakta iken
bankalar, 6361 sayılı Kanun kapsamındaki şirketler, elektronik ödeme ve para kuruluşları, yetkili
döviz müesseseleri, varlık yönetim şirketleri, sermaye piyasası kurumları ile sigorta ve reasürans
şirketleri ve emeklilik şirketlerinin kurum kazançları üzerinden kurumlar vergisi %25 oranında
alınır." hükmü yer almaktadır.

15 Temmuz 2023 tarihli ve 32249 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren 7456 Sayılı
6 Şubat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Açtığı Ekonomik Kayıpların Telafisi İçin
Ek Motorlu Taşıtlar Vergisi İhdası ile Bazı Kanunlarda ve 375 Sayılı Kanun Hükmünde Kararnamede
Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun’un 21’inci maddesi ile 5520 sayılı Kanunun
32’nci maddesinin birinci fıkrasında yer alan “%20” ibaresi “%25” şeklinde, “%25” ibaresi “%30”
şeklinde değiştirilmiştir. Bu değişiklik 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken
beyannamelerden başlamak üzere 2023 yılı ve izleyen vergilendirme dönemlerinde elde edilen
kazançlara uygulanmak üzere geçerli olmuştur. Peşin ödenen vergiler, ilgili yılın kurumlar vergisi
yükümlülüğü ile mahsup edilmek üzere “Cari Vergi Borcu” veya “Cari Vergi Varlığı” hesaplarında
takip edilmektedir.

Bankalar üçer aylık mali karları üzerinden 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken
beyannamelerden başlamak üzere 2023 yılı ve izleyen vergilendirme dönemlerinde elde edilen
kazançlarına da uygulanmak üzere %30 oranında geçici vergi hesaplar ve o dönemi izleyen ikinci
ayın 17’nci gününe kadar beyan edip öderler. 26 Ekim 2021 tarih ve 31640 sayılı Resmi Gazete’de
yayımlanan 7338 sayılı Vergi Usul Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair
Kanun’un 9’uncu maddesi ile 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu’nun mükerrer 120. maddesinde
değişiklik yapılmış ve 2022 yılı vergilendirme dönemine ilişkin verilecek beyannamelerden itibaren
uygulanmak üzere ilgili hesap döneminin ilk dokuz ayı için belirlenen üçer aylık dönem kazançları
üzerinden geçici vergi hesaplanarak beyan edilip ödeneceği belirtilmişti.  19 Aralık 2025 tarih ve
33112 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 7566 sayılı Vergi Kanunları ile Bazı Kanun ve Kanun
Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun’un 2’nci maddesi ile 193 sayılı Gelir
Vergisi Kanunu’nun mükerrer 120. Maddesinde tekrar değişiklik yapılmış ve 2025 yılı vergilendirme
dönemine ilişkin verilecek beyannamelere uygulanmak üzere ilgili hesap döneminin üçer aylık
dönem kazançları üzerinden geçici vergi hesaplanarak beyan edilip ödeneceği belirtilmiştir. Yıl
içinde ödenen geçici vergi o yıla ait olup izleyen yıl verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
üzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba rağmen ödenmiş geçici vergi
tutarı kalmış ise bu tutar nakden iade alınabileceği gibi mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na göre beyanname üzerinde gösterilen mali zararlar 5 yılı aşmamak
kaydıyla dönemin kurumlar vergisi matrahından indirilebilir. Vergi Usul Kanunu’na göre beyanlar ve
ilgili muhasebe kayıtları vergi dairesince beş yıl içerisinde incelenebilmektedir. Diğer taraftan, damga
vergisine tabi olup vergi ve cezası zamanaşımına uğrayan evrakın hükmünden tarh zamanaşımı süresi
dolduktan sonra faydalanıldığı takdirde mezkûr evraka ait vergi alacağı yeniden doğmaktadır.

Dönem karı üzerinden hesaplanan kurumlar vergisi karşılıkları, kar veya zarar tablosunda “Cari Vergi
Karşılığı” hesabına kaydedilmekte, doğrudan özkaynaklarda muhasebeleştirilen işlemlerle ilgili cari
vergi etkileri ise özkaynaklara yansıtılmaktadır.

Dönem karı dağıtılmaması veya sermayeye ilave edilmesi durumlarında stopaja tabi olmamaktadır.
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XVI. Vergi Uygulamalarına İlişkin Açıklamalar (Devamı)

1. Kurumlar vergisi (Devamı)

Vergi Usul Kanunu Mükerrer 298/A maddesi hükmü çerçevesinde aşağıda yer alan her iki koşulun
gerçekleşmesi durumunda mali tablolar enflasyona tabi tutulmalıdır:

- Fiyat endeksindeki artışın (Yİ -ÜFE- Yurt içi Üretici Fiyat Endeksi), içinde bulunulan dönem
dahil, son üç hesap döneminde %100’den ve

- İçinde bulunan hesap döneminde %10’dan fazla olması.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda değişiklik yapılmasına dair kanun 20 Ocak
2022 tarihinde Kanun No. 7352 ile yasalaşmış olup, geçici hesap dönemleri de dahil olmak üzere
2021 ve 2022 hesap dönemleri ile 2023 hesap dönemi geçici vergi dönemlerinde Mükerrer 298’inci
madde kapsamındaki enflasyon düzeltmesine ilişkin şartların oluşup oluşmadığına bakılmaksızın mali
tabloların enflasyon düzeltmesine tabi tutulmayacağı karara bağlanmıştır. İlaveten, 582 Sıra Numaralı
Vergi Usul Kanunu Genel Tebliği ile 2025 hesap döneminin birinci, ikinci ve üçüncü geçici vergi
dönemlerinde kapsam dahilindeki mükelleflerin enflasyon düzeltmesi yapmayacakları açıklanmıştır.

24 Aralık 2025 tarih ve 33117 sayılı Resmi Gazete yayımlanan 587 Sıra Numaralı Vergi Usul
Kanunu Genel Tebliği ile, 2025 hesap döneminin dördüncü geçici vergi döneminde de kapsam
dâhilindeki mükelleflerin enflasyon düzeltmesi yapmaması uygun bulunmuştur.

25 Aralık 2025 tarih ve 33118 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 7571 sayılı Kanun’un 34’üncü
maddesi ile 213 sayılı Vergi Usul Kanunu’na geçici madde 37 eklenmiş ve 2025 hesap dönemi ile
geçici vergi dönemleri de dahil olmak üzere 2026 ve 2027 hesap dönemlerinde, mükerrer 298’inci
madde kapsamındaki enflasyon düzeltmesine ilişkin şartların oluşup oluşmadığına bakılmaksızın mali
tabloların enflasyon düzeltmesine tabi tutulmayacağı, Mükerrer 298’inci maddenin (Ç) fıkrası
uygulaması açısından, enflasyon düzeltmesi yapılmayacağı belirtilen dönemlerin, enflasyon
düzeltmesi şartlarının gerçekleşmediği dönem olarak değerlendirileceği belirtilmiştir.

2. Ertelenmiş vergiler

Banka, bir varlığın veya yükümlülüğün defter değeri ile vergi mevzuatı uyarınca belirlenen vergiye
esas değeri arasında ortaya çıkan vergilendirilebilir geçici farklar için Gelir Vergilerine İlişkin
Türkiye Muhasebe Standardı (“TMS 12”) hükümlerine uygun olarak ertelenmiş vergi hesaplayarak
kayıtlarına yansıtmaktadır. Banka ertelenmiş vergi hesaplamasında ilgili kalemler için verginin
gerçekleşeceği döneme uygun olarak yürürlükteki vergi mevzuatı uyarınca geçerli bulunan
yasalaşmış vergi oranları kullanılmaktadır.

Bankalar, 6361 sayılı Kanun kapsamındaki şirketler, elektronik ödeme ve para kuruluşları, yetkili
döviz müesseseleri, varlık yönetim şirketleri, sermaye piyasası kurumları ile sigorta ve reasürans
şirketleri ve emeklilik şirketleri için kurumlar vergisi oranı 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi
gereken beyannamelerden başlamak üzere 2023 yılı ve izleyen vergilendirme dönemlerinde elde
edilen kazançlarına da uygulanmak üzere %30 olarak uygulanacaktır. 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla
varlık ve yükümlükler için %30 oranına göre ertelenmiş vergi hesaplaması yapılmıştır.

Ertelenmiş vergi yükümlülüğü vergilendirilebilir geçici farkların tümü için hesaplanırken, indirilebilir
geçici farklardan oluşan ertelenmiş vergi varlıkları, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanın kuvvetle muhtemel olması şartıyla hesaplanmaktadır.

Banka, 1. ve 2. Aşama beklenen zarar karşılıkları için ertelenmiş vergi kayda almaktadır. Kar/zarar
etkisi doğrudan özkaynaklarda muhasebeleştirilen işlemlerle ilgili ertelenmiş vergi etkileri de
özkaynaklara yansıtılır.
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3. Yerel ve Küresel Asgari Tamamlayıcı Kurumlar Vergisi

Eylül 2023’te KGK, İkinci Sütun gelir vergileriyle ilgili ertelenmiş vergi varlık ve yükümlülüklerinin
muhasebeleştirilmesi ve açıklanmasına zorunlu bir istisna getiren TMS 12’ye yönelik değişiklikler
yayımlamıştır. Söz konusu değişiklikler, Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Teşkilatı (“OECD”)
tarafından yayımlanan İkinci Sütun Modeli Kurallarının uygulanması amacıyla yürürlüğe girmiş ya
da yürürlüğe girmesi kesine yakın olan vergi kanunlarından ortaya çıkan gelir verilerine TMS 12’nin
uygulanacağını açıklığa kavuşturmuştur. Bu değişiklikler ayrıca bu tür vergi kanunlarından etkilenen
işletmeler için belirli açıklama hükümleri getirmektedir. Bu kapsamdaki ertelenmiş vergiler
hakkındaki bilgilerin muhasebeleştirilmeyeceğine ve açıklanmayacağına yönelik istisna ile istisnanın
uygulanmış olduğuna yönelik açıklama hükmü değişikliğin yayımlanmasıyla birlikte uygulanır.

OECD’ye üye ülkelerin üzerinde anlaştığı Sütun 2 düzenlemeleri 2 Ağustos 2024 tarihli Resmi
Gazete’de yayımlanan 7524 sayılı Vergi Kanunları ile Bazı Kanunlarda ve 375 Sayılı Kanun
Hükmünde Kararnamede Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun ile Türkiye’de yürürlüğe girmiştir.

26 Aralık 2025 tarih ve 33119 sayılı Resmi Gazete’de Yerel ve Küresel Asgari Tamamlayıcı
Kurumlar Vergisi Uygulama Genel Tebliği yayımlanmış olup, ilgili düzenlemeler dikkate alınarak
yapılan ön değerlendirmelerde, bahse konu düzenlemelerin, finansallar üzerinde herhangi bir etki
yaratmayacağı değerlendirilmektedir. İlgili düzenlemelerin Banka finansallarında herhangi bir etkisi
bulunmamakta olup, mevzuat değişiklikleri takip edilmektedir.

4. Transfer fiyatlandırması

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’üncü maddesinin “Transfer Fiyatlandırması Yoluyla Örtülü
Kazanç Dağıtımı” başlığı altında transfer fiyatlandırması konusu işlenmekte olup; 18 Kasım 2007
tarihinde yayımlanan “Transfer Fiyatlandırması Yoluyla Örtülü Kazanç Dağıtımı Hakkında Genel
Tebliğ”i bu konu hakkında uygulamadaki detayları belirlemiştir. İlgili tebliğe göre, eğer vergi
mükellefleri ilişkili kuruluşlarla (kişilerle), fiyatlandırmaları emsallere uygunluk ilkesi çerçevesinde
yapılmayan ürün, hizmet veya mal alım ve satım işlemlerine giriyorlarsa, ilgili karların transfer
fiyatlaması yoluyla örtülü bir şekilde dağıtıldığı kanaatine varılacaktır. Bu tarz transfer fiyatlaması
yoluyla örtülü kar dağıtımları, karı dağıtan kurum nezdinde kurumlar vergisi açısından vergi
matrahından indirilemeyecektir. Ayrıca, dağıtılan örtülü kazanç tutarı net kar payı kabul edilerek, kar
dağıtılan kurumun gerçek ya da tüzel kişi olmasına, tam ya da dar mükellef olmasına, vergiye tabi
olmayan veya vergiden muaf olmasına bağlı olarak kar payı stopajı hesaplanacaktır.

Söz konusu tebliğin “7.5 – Transfer Fiyatlandırması, Kontrol Edilen Yabancı Kurum ve Örtülü
Sermayeye İlişkin Form” bölümünde öngörüldüğü üzere kurumlar vergisi mükelleflerinin, ilişkili
kişilerle bir hesap dönemi içinde yaptıkları mal veya hizmet alım ya da satım işlemleri ile ilgili olarak
“Transfer Fiyatlandırması, Kontrol Edilen Yabancı Kurum ve Örtülü Sermayeye İlişkin Form”u
doldurmaları ve Kurumlar Vergisi beyannamesi ekinde, bağlı bulunulan vergi dairesine göndermeleri
gerekmektedir.

XVII. Borçlanmalara İlişkin İlave Açıklamalar

Banka, gerektiğinde sendikasyon, seküritizasyon, teminatlı borçlanma ve tahvil/bono ihracı gibi
borçlanma araçlarına başvurmak suretiyle yurt içi ve yurt dışında yerleşik kişi ve kuruluşlardan
kaynak temini yoluna gitmektedir. Söz konusu işlemler ilk olarak gerçeğe uygun değerlerini yansıtan
elde etme maliyetlerine işlem maliyetleri dahil edilmek suretiyle kayda alınmakta, takip eden
dönemlerde ise iç verim yöntemi kullanılarak iskonto edilmiş bedelleri üzerinden değerlenmektedir.
31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla Banka’nın yükümlülüklerinde yurt içi ve yurt dışında yerleşik kişi ve
kuruluşlardan temin edilen borçlanma aracı bulunmamaktadır.
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XVIII. İhraç Edilen Hisse Senetlerine İlişkin Açıklamalar

2025 yılı içerisinde ihraç edilen hisse senedi bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

XIX. Aval ve Kabullere İlişkin Açıklamalar

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

XX. Devlet Teşviklerine İlişkin Açıklamalar

31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla Banka’nın almış olduğu herhangi bir devlet teşviği veya yardımı
bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

XXI. Raporlamanın Bölümlemeye Göre Yapılmasına İlişkin Açıklamalar

Banka ağırlıklı olarak Bireysel, Kurumsal ve Kobi Bankacılığı alanlarında faaliyet göstermektedir.
Müşterilere banka ve kredi kartı, kredi kullandırımı ve internet bankacılığı hizmetleri sunulmaktadır.
Hazine işlemleri kapsamında döviz alım/satım işlemleri yapılmaktadır.

Cari Dönem
Bireysel

Bankacılık

Kurumsal ve
Ticari

Bankacılık

Hazine ve
Genel

Müdürlük

Banka’nın
Toplam

Faaliyeti

Faaliyet Brüt Kârı 4.675.669 293.082 9.474.575 14.443.326
Vergi Öncesi Kar 2.221.828 139.269 4.502.219 6.863.316
Vergi Karşılığı (-) 390.859 24.500 792.020 1.207.379
Dönem Net Karı 1.830.969 114.769 3.710.199 5.655.937
Toplam Varlıklar 131.317.280 12.973.029 105.858.067 250.148.376

Bölüm Varlıkları 131.317.280 12.973.029 105.858.067 250.148.376
Toplam Yükümlülükler 195.610.147 10.101.962 44.436.267 250.148.376

Bölüm Yükümlülükleri 195.610.147 10.101.962 25.525.899 231.238.008
Özkaynaklar - - 18.910.368 18.910.368

Önceki Dönem
Bireysel

Bankacılık

Kurumsal ve
Ticari

Bankacılık

Hazine ve
Genel

Müdürlük

Banka’nın
Toplam

Faaliyeti

Faaliyet Brüt Kârı - - 1.689.497 1.689.497
Vergi Öncesi Kar - - 847.042 847.042
Vergi Karşılığı (-) - - 178.587 178.587
Dönem Net Karı - - 668.455 668.455
Toplam Varlıklar - - 9.694.213 9.694.213

Bölüm Varlıkları - - 9.694.213 9.694.213
Toplam Yükümlülükler - - 9.694.213 9.694.213

Bölüm Yükümlülükleri - - 494.528 494.528
Özkaynaklar - - 9.199.685 9.199.685

XXII. Kar Yedekleri ve Karın Dağıtılması

18 Mart 2025 tarihinde yapılan Banka Olağan Genel Kurul toplantısında şirketin tahakkuk eden ve
dağıtıma konu karı bulunmadığı için 2024 yılı için kar dağıtımı yapılmamasına karar verilmiştir. Türk
Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 1. fıkrası uyarınca, yıllık kârın yüzde beşi olarak ayrılması
gereken 33.423 TL tutarındaki genel kanuni yedek akçe ayrılmıştır.
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XXIII. Hisse Başına Kazanç

Kar veya zarar tablosunda belirtilen hisse başına kazanç, net karın ilgili yıl içerisinde çıkarılmış
bulunan hisse senetlerinin ağırlıklı ortalama adedine bölünmesiyle bulunmaktadır.

Cari Dönem Önceki Dönem
Net Dönem Karı 5.655.937 668.455
Çıkarılmış Adi Hisselerin Ağırlıklı Ortalama Adedi (Bin) 9.993.056 8.684.430
Hisse Başına Kar/Zarar 0,5660 0,0770

Türkiye’de şirketler sermayelerini halihazırda bulunan hissedarlarına, geçmiş yıl kazançlarından
dağıttıkları “bedelsiz hisse” yolu ile artırabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dağıtımları, hisse
başına kazanç hesaplamalarında, ihraç edilmiş hisse gibi değerlendirilir. Buna göre, bu
hesaplamalarda kullanılan ağırlıklı ortalama hisse adedi, söz konusu hisse dağıtımlarının geçmişe
dönük etkileri de dikkate alınarak bulunur. İhraç edilmiş hisse adedinin bilanço tarihinden sonra
ancak finansal tabloların hazırlanmış olduğu tarihten önce bedelsiz hisse adedi dağıtılması sebebiyle
artması durumunda hisse başına kazanç hesaplaması toplam yeni hisse adedi dikkate alınarak
yapılmaktadır.

31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla ihraç edilen bedelsiz hisse senedi bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 –
Bulunmamaktadır).

XXIV. Diğer Hususlara İlişkin Açıklamalar

QNB Bank A.Ş. bünyesindeki Enpara.com bankacılık hizmetlerinin kısmi bölünme yoluyla Bankaya
devredilmesi amacıyla; Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu'na yapılan başvuru neticesinde,
BDDK tarafından kısmi bölünme işlemine ilişkin ilgili mevzuat kapsamında gerekli işlemlere
geçilmesine 11 Şubat 2025 tarihinde izin verilmiştir. 18 Mart 2025 tarihinde yapılan Genel Kurul
toplantısında bölünme sözleşmesi taslağının kabulü ile bölünme sözleşmesinin düzenlenmesi ve
imzalanması hususunda Banka Yönetim Kurulu'na yetki verilmiştir.

Kısmi bölünme işleminin taraf bankaların genel kurullarına sunulması BDDK’nın 20 Haziran 2025
tarih ve 157914 sayılı yazısı ile uygun bulunmuştur. Bu kapsamda, QNB Bank A.Ş. bünyesindeki
Enpara.com bankacılık hizmetlerinin 5411 sayılı Bankacılık Kanunu ve 1 Kasım 2006 tarihli Resmi
Gazete'de yayımlanan "Bankaların Birleşme, Devir, Bölünme ve Hisse Değişimi Hakkında
Yönetmelik" ile II- 23.2 sayılı Birleşme ve Bölünme Tebliği uyarınca kısmi bölünme yoluyla
Bankaya devredilmesi 19 Ağustos 2025 tarihinde gerçekleştirilen Olağanüstü Genel Kurulu’nda
onaylanmıştır. İlgili Genel Kurul Kararları BDDK’nın 21 Ağustos 2025 tarih ve 11257 sayılı
kararıyla onaylanmış ve bu onay kararı 23 Ağustos 2025 tarih ve 32995 sayılı Resmi Gazete’de
yayımlanmıştır. BDDK onay kararının Resmi Gazete’de yayımlanmasını müteakiben, kısmi
bölünmeye dair Olağanüstü Genel Kurul Kararlarının 28 Ağustos 2025 tarihli Türkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmesiyle birlikte tescil süreçleri de tamamlanmıştır.

27 Ağustos 2025 tarihi itibarıyla Enpara.com hizmet işletmesine ait olup, Genel Kurul Kararlarının
tescil tarihi itibarıyla ve kısmi bölünme marifetiyle bedelsiz olarak Bankaya devrolunan varlık ve
yükümlülükler aşağıdaki gibidir.
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XXIV.  Diğer Hususlara İlişkin Açıklamalar (Devamı)

 Varlıklar 27 Ağustos 2025
Nakit ve Nakit Benzerleri (*) 40.640.408
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar 11.901.691
Krediler 139.756.262
İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Diğer Finansal Varlıklar 7.871.291
Beklenen Zarar Karşılıkları (-) 8.200.914
Maddi Duran Varlıklar (Net) 113.987
Maddi Olmayan Duran Varlıklar (Net) 581.593
Diğer Aktifler (Net) 1.970.236
Varlıklar Toplamı 194.634.554

Yükümlülükler 27 Ağustos 2025
Mevduat 189.551.907
Kiralama İşlemlerinden Yükümlülükler (Net) 38.791
Çalışan Hakları Karşılığı 217.215
Diğer Karşılıklar (**) 2.720.186
Diğer Yükümlülükler 2.428.278
Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler (321.823)
Yükümlülükler Toplamı      194.634.554

(*) 5.145 TL tutarında beklenen zarar karşılıkları bakiyesini içermektedir.
  (**) 2.500.000 TL tutarında serbest karşılık bakiyesini içermektedir.

Edinilen kısım QNB Bank A.Ş.’nin konsolide olmayan kredilerinin %12’sini, mevduatların %18’ini,
varlık ve yükümlülüklerinin ise %10’unu temsil etmektedir. Bölünme işlemi, nihai kontrolün aynı
tarafta bulunduğu işletmeler arasında gerçekleştiğinden, ilgili varlık ve yükümlülükler 27 Ağustos
2025 tarihi itibarıyla QNB Bank’ın konsolide olmayan finansal tablolarında yer alan kayıtlı değerleri
üzerinden transfer edilmiş olup, işlem sonucu herhangi bir kar veya zarar oluşmamıştır.

Tamamlanmış olan devir süreci, alınan izinler doğrultusunda, Banka’nın geçmiş dönem finansal
tabloları üzerinde herhangi bir düzeltme gerektirmemekte ve geçmiş dönem finansal sonuçları
üzerinde bir etkisi bulunmamaktadır.
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DÖRDÜNCÜ BÖLÜM

MALİ BÜNYEYE VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN BİLGİLER

I. Özkaynak Kalemlerine İlişkin Açıklamalar

Özkaynak tutarı ve sermaye yeterliliği standart oranı “Bankaların Özkaynaklarına İlişkin
Yönetmelik” ile “Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin
Yönetmelik” çerçevesinde hesaplanmıştır. Banka’nın 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla hesaplanan cari
dönem özkaynak tutarı 19.546.672 TL (31 Aralık 2024 – 9.084.841 TL), sermaye yeterliliği standart
oranı da %16,83’tür (31 Aralık 2024 – %233,53).

19 Aralık 2024 tarihli ve 11038 sayılı Kurul kararı ile, 12 Aralık 2023 tarihli ve 10747 sayılı Kurul
kararında belirtilen, 23 Ekim 2015 tarihli Resmî Gazete’de yayımlanan Bankaların Sermaye
Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik uyarınca kredi riskine esas
tutar hesaplamasında; parasal varlıklar ile parasal olmayan varlıklardan, tarihi maliyet cinsinden
ölçülen yabancı para birimindeki kalemler dışında kalanların Türkiye Muhasebe Standartları uyarınca
değerlenmiş tutarları ve ilgili özel karşılık tutarları hesaplanırken 26 Haziran 2023 tarihine ait
Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası döviz alış kurunun kullanılabilmesine yönelik uygulamanın
aksi yönde bir Kurul kararı alınıncaya kadar, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren uygulanmak üzere 28
Haziran 2024 tarihine ait TCMB döviz alış kurunun kullanılması suretiyle devam ettirilmesine karar
verilmiştir. BDDK’nın 19 Aralık 2024 tarihli, 11038 sayılı yazısına istinaden, kredi riskine esas tutar
hesaplamasında 28 Haziran 2024 tarihine ait TCMB döviz alış kuru kullanılmıştır.

BDDK’nın 12 Aralık 2023 tarih ve 10747 sayılı Kararı uyarınca, Bankaların sahip oldukları menkul
kıymetlerden, 1 Ocak 2024 tarihi itibarıyla “Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire
Yansıtılan Menkul Değerler” portföyünde yer alanların net değerleme farklarının negatif olması
durumunda, bu farkların 5 Eylül 2013 tarihli ve 28756 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Bankaların
Özkaynaklarına İlişkin Yönetmelik uyarınca hesaplanacak ve sermaye yeterliliği oranı için
kullanılacak özkaynak tutarında dikkate alınmama imkânı tanınmasına, 1 Ocak 2024 tarihinden sonra
edinilen “Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Menkul Değerler” için
anılan Yönetmeliğin mevcut hükümlerinin uygulanmasına devam edilmesine karar verilmiştir.
BDDK’nın 12 Aralık 2023 tarihli, 10747 sayılı yazısında tanımlanan istisna sermaye yeterliliği oranı
hesaplaması için kullanılmıştır.
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I. Özkaynak Kalemlerine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

Özkaynak kalemlerine ilişkin bilgiler:
Cari Dönem

31 Aralık 2025
Önceki Dönem
31 Aralık 2024

ÇEKİRDEK SERMAYE
Bankanın tasfiyesi halinde alacak hakkı açısından diğer tüm alacaklardan sonra gelen ödenmiş
sermaye 12.475.290 8.684.430
Hisse senedi ihraç primleri 290.340 -
Yedek akçeler 33.423 (103)
Türkiye Muhasebe Standartları (“TMS”) uyarınca özkaynaklara yansıtılan kazançlar 1.379 -
Kar 6.137.872 515.358

Net Dönem Karı 5.655.937 668.455
Geçmiş Yıllar Karı 481.935 (153.097)

İştirakler, bağlı ortaklıklar ve birlikte kontrol edilen ortaklıklardan bedelsiz olarak edinilen ve
dönem karı içerisinde muhasebeleştirilmeyen hisseler - -
İndirimler Öncesi Çekirdek Sermaye 18.938.304 9.199.685
Çekirdek Sermayeden Yapılacak İndirimler
Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin 9 uncu maddesinin birinci fıkrasının (i) bendi
uyarınca hesaplanan değerleme ayarlamaları - -
Net dönem zararı ile geçmiş yıllar zararı toplamının yedek akçelerle karşılanamayan kısmı ile
TMS uyarınca özkaynaklara yansıtılan kayıplar 27.936 -
Faaliyet kiralaması geliştirme maliyetleri 34.466 8.755
İlgili ertelenmiş vergi yükümlülüğü ile mahsup edildikten sonra kalan şerefiye - -
İpotek hizmeti sunma hakları hariç olmak üzere ilgili ertelenmiş vergi yükümlülüğü ile mahsup
edildikten sonra kalan diğer maddi olmayan duran varlıklar 988.440 107.159
Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıkları hariç olmak üzere gelecek dönemlerde elde
edilecek vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmiş vergi varlığının, ilgili ertelenmiş vergi
yükümlülüğü ile mahsup edildikten sonra kalan kısmı - -
Gerçeğe uygun değeri üzerinden izlenmeyen varlık veya yükümlülüklerin nakit akış riskinden
korunma işlemine konu edilmesi halinde ortaya çıkan farklar - -
Kredi Riskine Esas Tutarın İçsel Derecelendirmeye Dayalı Yaklaşımlar ile Hesaplanmasına
İlişkin Tebliğ uyarınca hesaplanan toplam beklenen kayıp tutarının, toplam karşılık tutarını aşan
kısmı - -
Menkul kıymetleştirme işlemlerinden kaynaklanan kazançlar - -
Bankanın yükümlülüklerinin gerçeğe uygun değerlerinde, kredi değerliliğindeki değişikliklere
bağlı olarak oluşan farklar sonucu ortaya çıkan gerçekleşmemiş kazançlar ve kayıplar - -
Tanımlanmış fayda plan varlıklarının net tutarı - -
Bankanın kendi çekirdek sermayesine yapmış olduğu doğrudan veya dolaylı yatırımlar - -
Kanunun 56’ncı maddesinin dördüncü fıkrasına aykırı olarak edinilen paylar - -
Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve
finansal kuruluşların özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları toplamının,
bankanın çekirdek sermayesinin %10’unu aşan kısmı - -
Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve
finansal kuruluşların çekirdek sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonlarının
çekirdek sermayenin %10’unu aşan kısmı - -
İpotek hizmeti sunma haklarının çekirdek sermayenin %10’unu aşan kısmı - -
Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıklarının çekirdek sermayenin %10’unu aşan kısmı - -
Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2’nci maddesinin ikinci fıkrası uyarınca
çekirdek sermayenin %15’ini aşan tutarlar - -
Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve
finansal kuruluşların çekirdek sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun
pozisyonlarından kaynaklanan aşım tutarı - -
İpotek hizmeti sunma haklarından kaynaklanan aşım tutarı - -
Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıklarından kaynaklanan aşım tutarı - -
Kurulca belirlenecek diğer kalemler - -
Yeterli ilave ana sermaye veya katkı sermaye bulunmaması halinde çekirdek sermayeden indirim
yapılacak tutar - -
Çekirdek Sermayeden Yapılan İndirimler Toplamı 1.050.842 115.914
Çekirdek Sermaye Toplamı 17.887.462 9.083.771
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I. Özkaynak Kalemlerine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

İLAVE ANA SERMAYE
Cari Dönem

31 Aralık 2025
Önceki Dönem
31 Aralık 2024

Çekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazlı paylara tekabül eden sermaye ile bunlara ilişkin ihraç primleri - -
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri - -
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri (Geçici Madde 4 kapsamında olanlar) - -
İndirimler Öncesi İlave Ana Sermaye - -
İlave Ana Sermayeden Yapılacak İndirimler - -
Bankanın kendi ilave ana sermayesine yapmış olduğu doğrudan veya dolaylı yatırımlar - -
Bankanın ilave ana sermaye kalemlerine yatırım yapan bankalar ile finansal kuruluşlar tarafından ihraç edilen ve
Yönetmeliğin 7’nci maddesinde belirtilen şartları taşıyan özkaynak kalemlerine bankanın yaptığı yatırımlar - -
Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların
özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları toplamının, bankanın çekirdek sermayesinin
%10’unu aşan kısmı - -
Ortaklık paylarının %10 veya daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluşların ilave ana sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları toplamı - -
Kurulca belirlenecek diğer kalemler - -
Geçiş Sürecinde Ana Sermayeden İndirilmeye Devam Edecek Unsurlar - -
Şerefiye veya diğer maddi olmayan duran varlıklar ve bunlara ilişkin ertelenmiş vergi yükümlülüklerinin
Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2’nci maddesinin birinci fıkrası uyarınca çekirdek
sermayeden indirilmeyen kısmı (-) - -
Net ertelenmiş vergi varlığı/vergi borcunun Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2’nci
maddesinin birinci fıkrası uyarınca çekirdek sermayeden indirilmeyen kısmı (-) - -
Yeterli katkı sermaye bulunmaması halinde ilave ana sermayeden indirim yapılacak tutar (-) - -

İlave ana sermayeden yapılan indirimler toplamı - -

İlave Ana Sermaye Toplamı - -

Ana Sermaye Toplamı (Ana Sermaye= Çekirdek Sermaye + İlave Ana Sermaye) 17.887.462 9.083.771

KATKI SERMAYE
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri - -
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri (Geçici Madde 4 kapsamında olanlar) - -
Karşılıklar (Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin 8 inci maddesinin birinci fıkrasında belirtilen
tutarlar) 1.411.465 1.070
İndirimler Öncesi Katkı Sermaye 1.411.465 1.070
Katkı Sermayeden Yapılacak İndirimler
Bankanın kendi katkı sermayesine yapmış olduğu doğrudan veya dolaylı yatırımlar (-) - -
Bankanın katkı sermaye kalemlerine yatırım yapan bankalar ile finansal kuruluşlar tarafından ihraç edilen ve
Yönetmeliğin 8’inci maddesinde belirtilen şartları taşıyan özkaynak kalemlerine bankanın yaptığı yatırımlar - -
Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların
özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları toplamının, bankanın çekirdek sermayesinin
%10’unu aşan kısmı (-) - -
Ortaklık paylarının %10 veya daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluşların katkı sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları toplamı - -
Kurulca belirlenecek diğer kalemler (-) - -

Katkı Sermayeden Yapılan İndirimler Toplamı - -

Katkı Sermaye Toplamı 1.411.465 1.070

Toplam Özkaynak (Ana Sermaye ve Katkı Sermaye Toplamı) 19.298.927 9.084.841

Ana Sermaye ve Katkı Sermaye Toplamı (Toplam Özkaynak) 247.745 -
Kanunun 50 ve 51’inci maddeleri hükümlerine aykırı olarak kullandırılan krediler - -
Kanunun 57’nci maddesinin birinci fıkrasındaki sınırı aşan tutarlar ile bankaların alacaklarından dolayı edinmek
zorunda kaldıkları ve aynı madde uyarınca elden çıkarmaları gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim
tarihinden itibaren beş yıl geçmesine rağmen elden çıkarılamayanların net defter değerleri - -
Kurulca belirlenecek diğer hesaplar 247.745 -
Geçiş Sürecinde Ana Sermaye ve Katkı Sermaye Toplamından (Sermayeden) İndirilmeye
Devam Edecek Unsurlar - -
Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların
özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları toplamının, bankanın çekirdek sermayesinin
yüzde onunu aşan kısmının, Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2’nci maddesinin birinci
fıkrası uyarınca çekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katkı sermayeden indirilmeyen kısmı - -
Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların
doğrudan ya da dolaylı olarak ilave ana sermaye ve katkı sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun
pozisyonlarının toplam tutarının Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2’nci maddesinin birinci
fıkrası uyarınca, ilave ana sermayeden ve katkı sermayeden indirilmeyen kısmı - -
Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların
çekirdek sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonlarının, geçici farklara dayanan ertelenmiş
vergi varlıklarının ve ipotek hizmeti sunma haklarının Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici
2’nci maddesinin ikinci fıkrasının (1) ve (2)’nci alt bentleri uyarınca çekirdek sermayeden indirilecek tutarlarının,
Yönetmeliğin Geçici 2’nci maddesinin birinci fıkrası uyarınca çekirdek sermayeden indirilmeyen kısmı - -
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MALİ BÜNYEYE VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN BİLGİLER (Devamı)

I. Özkaynak Kalemlerine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

Cari Dönem
31 Aralık 2025

Önceki Dönem
31 Aralık 2024

ÖZKAYNAK
Toplam Özkaynak (Ana sermaye ve katkı sermaye toplamı) 19.546.672 9.084.841
Toplam Risk Ağırlıklı Tutarlar 116.130.361 3.890.183
SERMAYE YETERLİLİĞİ ORANLARI
Çekirdek Sermaye Yeterliliği Oranı (%) 15,62 233,50
Ana Sermaye Yeterliliği Oranı (%) 15,62 233,50
Sermaye Yeterliliği Oranı (%) 16,83 233,53
TAMPONLAR
Toplam ilave çekirdek sermaye gereksinimi oranı (%) 2,50 2,50
a) Sermaye koruma tamponu oranı (%) 2,50 2,50
b) Bankaya özgü döngüsel sermaye tamponu oranı (%) - -
Sermaye Koruma ve Döngüsel Sermaye Tamponlarına İlişkin Yönetmeliğin 4’üncü
maddesinin birinci fıkrası uyarınca hesaplanacak ilave çekirdek sermaye tutarının risk
ağırlıklı varlıklar tutarına oranı (%) 7,62 229,00
Uygulanacak İndirim Esaslarında Aşım Tutarının Altında Kalan Tutarlar
Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve
finansal kuruluşların özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonlarından
kaynaklanan tutar - -
Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar
ve finansal kuruluşların çekirdek sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun
pozisyonlarından kaynaklanan tutar - -
İpotek hizmeti sunma haklarından kaynaklanan tutar - -
Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıklarından kaynaklanan tutar - -
Katkı Sermaye Hesaplamasında Dikkate Alınan Karşılıklara İlişkin Sınırlar
Standart yaklaşımın kullanıldığı alacaklar için ayrılan genel karşılıklar
(Onbindeyüzyirmibeşlik sınır öncesi) 3.210.186 1.070
Standart yaklaşımın kullanıldığı alacaklar için ayrılan genel karşılıkların risk ağırlıklı
tutarlar toplamının %1,25'ine kadar olan kısmı 1.411.465 1.070
Toplam karşılık tutarının, Kredi Riskine Esas Tutarın İçsel Derecelendirmeye Dayalı
Yaklaşımlar ile Hesaplanmasına İlişkin Tebliğ uyarınca hesaplanan toplam beklenen kayıp
tutarını aşan kısmı - -
Toplam karşılık tutarının, Kredi Riskine Esas Tutarın İçsel Derecelendirmeye Dayalı
Yaklaşımlar ile Hesaplanmasına İlişkin Tebliğ uyarınca hesaplanan toplam beklenen kayıp
tutarını aşan kısmının, alacakların risk ağırlıklı tutarları toplamının %0,6'sına kadar olan
kısmı - -
Geçici Madde 4 hükümlerine tabi borçlanma araçları (1 Ocak 2018 ve
1 Ocak 2022 arasında uygulanmak üzere)
Geçici Madde 4 hükümlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine ilişkin üst sınır - -
Geçici Madde 4 hükümlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin üst sınırı aşan kısmı - -
Geçici Madde 4 hükümlerine tabi katkı sermaye kalemlerine ilişkin üst sınır - -
Geçici Madde 4 hükümlerine tabi katkı sermaye kalemlerinin üst sınırı aşan kısmı - -
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MALİ BÜNYEYE VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN BİLGİLER (Devamı)

I. Özkaynak Kalemlerine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

1. Özkaynak hesaplamasına dahil edilecek borçlanma araçlarına ilişkin bilgiler

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

2. Özkaynak kalemleri ile bilanço tutarlarının mutabakatına ilişkin açıklamalar

Cari Dönem Önceki Dönem
Bilanço toplam özkaynak 18.910.368 9.199.685
Yönetmelik kapsamında yapılan indirimler 1.022.906 115.914
TFRS 9 geçiş süreci uygulaması (Geçici 5. madde) - -
Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal
varlıkların birikmiş yeniden değerleme ve/veya sınıflandırma
kazançları/kayıpları - -
Çekirdek sermaye 17.887.462 9.083.771
İlave ana sermaye - -
Ana sermaye 17.887.462 9.083.771
Standart yaklaşımın kullanıldığı alacaklar için ayrılan genel karşılıkların
risk ağırlıklı tutarlar toplamının %1,25'ine kadar olan kısmı 1.411.465 1.070
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları - -
Kurulca belirlenecek diğer hesaplar (*) 247.745 -
Özkaynak toplamı 19.546.672 9.084.841

(*) BDDK'nın 12 Aralık 2023 tarihli, 10747 sayılı düzenlemesine istinaden, sermaye yeterliliği oranı
hesaplamasında, 1 Ocak 2024 tarihinden önce edinilen "Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire
Yansıtılan Menkul Değerler" portföyünde yer alan menkul kıymetlere ilişkin negatif değerleme farkları dikkate
alınmadan hesaplanan özkaynak tutarı kullanılmıştır.

II. Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar

1. Kredi Riskine İlişkin Açıklamalar:

Kredi riski Banka’nın ilişki içinde bulunduğu karşı tarafın, Banka ile yaptığı sözleşme gerekliliklerine
uymayarak yükümlülüğünü kısmen veya tamamen zamanında yerine getirememesinden oluşabilecek
risk ve zararları ifade eder.

Kredi stratejileri ve politikaları ilgili komiteler tarafından belirlenir. Bu politika ve stratejiler ana
ortaklığın uygulamalarıyla uyumlu olarak oluşturulmakta ve kredi riski bu politika ve stratejilere göre
yönetilmektedir. Arzu edilen kredi portföy kalitesi, Risk İştahı Beyanı dokümanında belirtilen
Banka’nın risk iştahıyla uyumlu metrikler yardımıyla düzenli olarak takip edilir.

Kredi riski yönetimi, Banka’nın kredi sürecinin başlangıcından itibaren her aşamasında yer alır. Kredi
talepleri kar hedefi olmayan bağımsız tahsis bölümleri tarafından değerlendirilir. Kredi limitleri her
bir bireysel müşteri, tüzel müşteri ve risk grubu için ürün bazında ve toplam olarak belirlenir.

Beklenen zarar karşılıklarının hesaplanmasına ilişkin Banka’nın uygulamış olduğu politikalar üçüncü
bölüm VII no’lu dipnotta açıklanmaktadır.
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MALİ BÜNYEYE VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN BİLGİLER (Devamı)

II. Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

1. Kredi Riskine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

12 Aralık 2023 tarihli ve 10747 sayılı Kurul Kararında belirtilen, 23 Ekim 2015 tarihli Resmî
Gazete’de yayımlanan Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin
Yönetmelik (Yönetmelik) uyarınca kredi riskine esas tutar hesaplamasında; parasal varlıklar ile
parasal olmayan varlıklardan, tarihi maliyet cinsinden ölçülen yabancı para birimindeki kalemler
dışında kalanların Türkiye Muhasebe Standartları uyarınca değerlenmiş tutarları ve ilgili özel karşılık
tutarları hesaplanırken 26 Haziran 2023 tarihine ait Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası döviz alış
kurunun kullanılabilmesine yönelik uygulamanın aksi yönde bir Kurul Kararı alınıncaya kadar, 1
Ocak 2025 tarihinden itibaren uygulanmak üzere 28 Haziran 2024 tarihine ait TCMB döviz alış
kurunun kullanılması suretiyle devam ettirilmesine, Bankaların sahip oldukları menkul kıymetlerden,
01 Ocak 2024 tarihi itibariyle “Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan
Menkul Değerler” portföyünde yer alanların net değerleme farklarının negatif olması durumunda, bu
farkların 05 Eylül 2013 tarihli ve 28756 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Bankaların
Özkaynaklarına İlişkin Yönetmelik uyarınca hesaplanacak ve sermaye yeterliliği oranı için
kullanılacak özkaynak tutarında dikkate alınmama imkânı tanınmasına, 01 Ocak 2024 tarihinden
sonra edinilen “Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Menkul Değerler” için
anılan Yönetmeliğin mevcut hükümlerinin uygulanmasına devam edilmesine karar verildiği
bildirilmiştir.

-  Banka’nın ilk büyük 100 ve 200 nakdi kredi müşterisinden olan alacağının toplam nakdi
krediler portföyü içindeki payı, %5,3 (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır) ve %5,4’tür
(31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

- Banka’nın 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla gayrinakdi kredisi bulunmamaktadır
(31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

- Banka’nın ilk büyük 100 ve 200 kredi müşterisinden olan nakdi alacak tutarının toplam bilanço
içindeki payı, %3,3 (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır) ve %3,4’tür
(31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

- Banka tarafından üstlenilen kredi riski için ayrılan genel karşılık tutarı 3.210.186 TL’dir
(31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).
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MALİ BÜNYEYE VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN BİLGİLER (Devamı)

II. Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

1. Kredi Riskine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

Cari Dönem Önceki Dönem

Risk Sınıfları: Risk Tutarı (*)
Ortalama Risk

Tutarı (**) Risk Tutarı (*)
Ortalama Risk

Tutarı (**)

Merkezi Yönetimlerden veya Merkez Bankalarından
Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar 84.249.280 28.091.352 2.574 2.574
Bölgesel Yönetimlerden veya Yerel Yönetimlerden Şarta
Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar -       - - -
İdari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girişimlerden Şarta
Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar -       - - -
Çok Taraflı Kalkınma Bankalarından Şarta Bağlı Olan ve
Olmayan Alacaklar -       - - -
Uluslararası Teşkilatlardan Şarta Bağlı Olan ve Olmayan
Alacaklar -       - - -
Bankalar ve Aracı Kurumlardan Şarta Bağlı Olan ve
Olmayan Alacaklar   7.096.931   2.999.680 7.637.737 7.637.737
Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Kurumsal Alacaklar   2.405.257      879.864 - -
Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Perakende Alacaklar 137.104.658 44.155.983 - -
Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Gayrimenkul İpoteğiyle
Teminatlandırılmış Alacaklar -       - - -
Tahsili Gecikmiş Alacaklar   2.301.843      640.937 - -
Kurulca Riski Yüksek Olarak Belirlenen Alacaklar -       - - -
İpotek Teminatlı Menkul Kıymetler -       - - -
Menkul Kıymetleştirme Pozisyonları -       - - -
Bankalar ve Aracı Kurumlardan Olan Kısa Vadeli
Alacaklar ile Kısa Vadeli Kurumsal Alacaklar -       - - -
Kolektif Yatırım Kuruluşu Niteliğindeki Yatırımlar -       - - -
Hisse senedi yatırımları -       - - -
Diğer Alacaklar   4.309.200   2.792.834 1.651.976 1.651.976

(*) Kredi Riski Azaltımı öncesi, krediye dönüşüm oranı sonrası risk tutarları verilmiştir.
(**) Cari dönem ortalama risk tutarı, aylık dönem sonlarında hazırlanan raporlardaki değerlerin aritmetik ortalaması alınarak tespit

edilmiştir. Banka 30 Aralık 2024 tarihinde hazine işlemleri ile faaliyetlerine aktif müşteri kabul etmeksizin başlamış olduğundan
önceki dönem ortalama risk tutarı, Aralık 2024 rakamı olarak verilmiştir.
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II. Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

1. Kredi Riskine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

Önemli Bölgelerdeki Önemlilik Arz Eden Risklere İlişkin Profil:

Risk Sınıfları(*)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 Toplam
Cari Dönem
1. Yurt içi 84.249.280 - - - - 4.938.059 2.405.257 137.104.028 - 2.301.843 - - - - - - 4.309.200 235.307.667
2. Avrupa Birliği Ülkeleri  -  -  -  -  -  56.007  -  476  -  -  -  -  -  -  -  -  -  56.483
3. OECD Ülkeleri (**) - - - - - - - - - - - - - - - - - -
4. Kıyı Bankacılığı Bölgeleri  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
5. ABD, Kanada - - - - - 718.397 - 50 - - - - - - - - - 718.447
6. Diğer Ülkeler  -  -  -  -  -  1.384.468  -  104  -  -  -  -  -  -  -  -  -  1.384.572
7. İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar - - - - - - - - - - - - - - - - - -
8.Dağıtılmamış Varlıklar/Yükümlülükler (***)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
 Toplam  84.249.280  -  -  -  -  7.096.931  2.405.257  137.104.658  -  2.301.843  -  -  -  -  -  -  4.309.200 237.467.169

Risk Sınıfları(*)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 Toplam
Önceki Dönem
1. Yurt içi 2.574 - - - - 7.637.737 - - - - - - - - - - 1.651.976 9.292.287
2. Avrupa Birliği Ülkeleri - - - - - - - - - - - - - - - - - -
3. OECD Ülkeleri (**) - - - - - - - - - - - - - - - - - -
4. Kıyı Bankacılığı Bölgeleri - - - - - - - - - - - - - - - - - -
5. ABD, Kanada - - - - - - - - - - - - - - - - - -
6. Diğer Ülkeler - - - - - - - - - - - - - - - - - -
7. İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar - - - - - - - - - - - - - - - - - -
8.Dağıtılmamış Varlıklar/Yükümlülükler (***) - - - - - - - - - - - - - - - - - -
 Toplam 2.574 - - - - 7.637.737 - - - - - - - - - - 1.651.976 9.292.287

(*) Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelikte yer alan risk sınıfları dikkate alınmıştır. Kredi Riski Azaltımı öncesi, krediye dönüşüm oranı sonrası risk tutarları verilmiştir.
(**) AB ülkeleri, ABD ve Kanada dışındaki OECD ülkeleri
(***) Tutarlı bir esasa göre bölümlere dağıtılamayan varlık ve yükümlülükler.

1- Merkezi Yönetimlerden veya Merkez Bankalarından Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar
2- Bölgesel Yönetimlerden veya Yerel Yönetimlerden Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar
3- İdari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girişimlerden Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar
4- Çok Taraflı Kalkınma Bankalarından Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar
5- Uluslararası Teşkilatlardan Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar
6- Bankalar ve Aracı Kurumlardan Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar
7- Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Kurumsal Alacaklar
8- Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Perakende Alacaklar
9- Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Gayrimenkul İpoteğiyle Teminatlandırılmış Alacaklar
10- Tahsili Gecikmiş Alacaklar
11- Kurulca Riski Yüksek Olarak Belirlenen Alacaklar
12- İpotek Teminatlı Menkul Kıymetler
13- Menkul Kıymetleştirme Pozisyonları
14- Bankalar ve Aracı Kurumlardan Olan Kısa Vadeli Alacaklar ile Kısa Vadeli Kurumsal Alacaklar
15- Kolektif Yatırım Kuruluşu Niteliğindeki Yatırımlar
16- Hisse Senedi Yatırımları
17- Diğer Alacaklar
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MALİ BÜNYEYE VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN BİLGİLER (Devamı)

II. Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

1. Kredi Riskine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

Sektörlere veya Karşı Taraflara Göre Risk Profili:

Risk Sınıfları (*)

Cari Dönem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 TP YP Toplam
Tarım - - - - - - - 3.545 - 60 - - - - - - - 3.605 - 3.605

Çiftçilik ve Hayvancılık - - - - - - - 1.672 - - - - - - - - - 1.672 - 1.672
Ormancılık - - - - - - - 1.860 - 60 - - - - - - - 1.920 - 1.920
Balıkçılık - - - - - - - 13 - - - - - - - - - 13 - 13

Sanayi - - - - - - 506.462 514.425 - 2.926 - - - - - - - 517.557 506.256 1.023.813
Madencilik ve Taşocakçılığı - - - - - - - 2.655 - 48 - - - - - - - 2.703 - 2.703
İmalat Sanayi - - - - - - 506.462 507.790 - 2.779 - - - - - - - 510.775 506.256 1.017.031
Elektrik, Gaz, Su - - - - - - - 3.980 - 99 - - - - - - - 4.079 - 4.079

İnşaat - - - - - - - 266.304 - 905 - - - - - - - 267.209 - 267.209
Hizmetler 27.094.232 - - - - 7.096.931 1.897.894 3.685.513 - 27.831 - - - - - - - 30.354.430 9.447.971 39.802.401

Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - - 1.897.864 2.214.082 - 17.130 - - - - - - - 2.232.420 1.896.656 4.129.076
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - - - 297.856 - 2.279 - - - - - - - 300.135 - 300.135
Ulaştırma ve Haberleşme - - - - - - - 362.805 - 3.834 - - - - - - - 366.639 - 366.639
Mali Kuruluşlar 4.617.021 - - - - 7.096.931 - 92.955 - 135 - - - - - - - 4.490.591 7.316.451 11.807.042
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - - - - - 74.568 - 305 - - - - - - - 74.873 - 74.873
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - 30 487.415 - 2.678 - - - - - - - 490.123 - 490.123
Eğitim Hizmetleri - - - - - - - 66.492 - 207 - - - - - - - 66.699 - 66.699
Sağlık ve Sosyal Hizmetler 22.477.211 - - - - - - 89.340 - 1.263 - - - - - - - 22.332.950 234.864 22.567.814

Diğer 57.155.048 - - - - - 901 132.634.871 - 2.270.121 - - - - - - 4.309.200 172.607.052 23.763.089 196.370.141
Toplam 84.249.280 - - - - 7.096.931 2.405.257 137.104.658 - 2.301.843 - - - - - - 4.309.200 203.749.853 33.717.316 237.467.169

(*) Kredi Riski Azaltımı öncesi, krediye dönüşüm oranı sonrası risk tutarları verilmiştir.

1- Merkezi Yönetimlerden veya Merkez Bankalarından Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar
2- Bölgesel Yönetimlerden veya Yerel Yönetimlerden Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar
3- İdari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girişimlerden Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar
4- Çok Taraflı Kalkınma Bankalarından Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar
5- Uluslararası Teşkilatlardan Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar
6- Bankalar ve Aracı Kurumlardan Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar
7- Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Kurumsal Alacaklar
8- Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Perakende Alacaklar
9- Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Gayrimenkul İpoteğiyle Teminatlandırılmış Alacaklar
10- Tahsili Gecikmiş Alacaklar
11- Kurulca Riski Yüksek Olarak Belirlenen Alacaklar
12- İpotek Teminatlı Menkul Kıymetler
13- Menkul Kıymetleştirme Pozisyonları
14- Bankalar ve Aracı Kurumlardan Olan Kısa Vadeli Alacaklar ile Kısa Vadeli Kurumsal Alacaklar
15- Kolektif Yatırım Kuruluşu Niteliğindeki Yatırımlar
16- Hisse Senedi Yatırımları
17- Diğer Alacaklar
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MALİ BÜNYEYE VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN BİLGİLER (Devamı)

II. Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

1. Kredi Riskine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

Sektörlere veya Karşı Taraflara Göre Risk Profili (Devamı):

Risk Sınıfları (*)

Önceki Dönem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 TP YP Toplam
Tarım - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Çiftçilik ve Hayvancılık - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Ormancılık - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Balıkçılık - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Sanayi - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Madencilik ve Taşocakçılığı - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
İmalat Sanayi - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Elektrik, Gaz, Su - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

İnşaat - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Hizmetler 2.574 - - - - 7.637.737 - - - - - - - - - - - 6.856.427 783.884 7.640.311

Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Ulaştırma ve Haberleşme - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Mali Kuruluşlar 2.574 - - - - 7.637.737 - - - - - - - - - - - 6.856.427 783.884 7.640.311
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Eğitim Hizmetleri - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Sağlık ve Sosyal Hizmetler - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Diğer - - - - - - - - - - - - - - - - 1.651.976 1.651.976 - 1.651.976
Toplam 2.574 - - - - 7.637.737 - - - - - - - - - - 1.651.976 8.508.403 783.884 9.292.287

(*) Kredi Riski Azaltımı öncesi, krediye dönüşüm oranı sonrası risk tutarları verilmiştir.

1- Merkezi Yönetimlerden veya Merkez Bankalarından Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar
2- Bölgesel Yönetimlerden veya Yerel Yönetimlerden Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar
3- İdari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girişimlerden Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar
4- Çok Taraflı Kalkınma Bankalarından Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar
5- Uluslararası Teşkilatlardan Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar
6- Bankalar ve Aracı Kurumlardan Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar
7- Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Kurumsal Alacaklar
8- Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Perakende Alacaklar
9- Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Gayrimenkul İpoteğiyle Teminatlandırılmış Alacaklar
10- Tahsili Gecikmiş Alacaklar
11- Kurulca Riski Yüksek Olarak Belirlenen Alacaklar
12- İpotek Teminatlı Menkul Kıymetler
13- Menkul Kıymetleştirme Pozisyonları
14- Bankalar ve Aracı Kurumlardan Olan Kısa Vadeli Alacaklar ile Kısa Vadeli Kurumsal Alacaklar
15- Kolektif Yatırım Kuruluşu Niteliğindeki Yatırımlar
16- Hisse Senedi Yatırımları
17- Diğer Alacaklar
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MALİ BÜNYEYE VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN BİLGİLER (Devamı)

II. Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

1. Kredi Riskine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

Vade Unsuru Taşıyan Risklerin Kalan Vadelere Göre Dağılımı (*):

Cari Dönem
Risk Sınıfları

Vadeye Kalan Süre
1 ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1 yıl üzeri

Merkezi Yönetimlerden veya Merkez Bankalarından Şarta Bağlı Olan ve
Olmayan Alacaklar 62.143.134 470.718 114.159 2.535.184 18.986.085
Bölgesel Yönetimlerden veya Yerel Yönetimlerden Şarta Bağlı Olan ve
Olmayan Alacaklar - - - - -
İdari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girişimlerden Şarta Bağlı Olan ve
Olmayan Alacaklar - - - - -
Çok Taraflı Kalkınma Bankalarından Şarta Bağlı Olan ve Olmayan
Alacaklar - - - - -
Uluslararası Teşkilatlardan Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar - - - - -
Bankalar ve Aracı Kurumlardan Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar 3.939.501 1.898.933 523.420 735.077 -
Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 2.344 - 836.052 1.566.861 -
Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Perakende Alacaklar 88.254.496 2.819.365 5.728.365 19.006.965 21.295.467
Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Gayrimenkul İpoteğiyle Teminatlandırılmış
Alacaklar - - - - -
Tahsili Gecikmiş Alacaklar 2.301.843 - - - -
Kurulca Riski Yüksek Olarak Belirlenen Alacaklar                -       -           -       - -
İpotek Teminatlı Menkul Kıymetler - - - - -
Menkul Kıymetleştirme Pozisyonları - - - - -
Bankalar ve Aracı Kurumlardan Olan Kısa Vadeli Alacaklar ile Kısa Vadeli
Kurumsal Alacaklar - - - - -
Kolektif Yatırım Kuruluşu Niteliğindeki Yatırımlar - - - - -
Hisse Senedi Yatırımları - - - - -
Diğer Alacaklar 4.309.200 - - - -
Genel Toplam   160.950.518 5.189.016   7.201.996 23.844.087 40.281.552

Önceki Dönem Vadeye Kalan Süre
Risk Sınıfları 1 ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1 yıl üzeri
Merkezi Yönetimlerden veya Merkez Bankalarından Şarta Bağlı Olan ve
Olmayan Alacaklar 2.574 - - - -
Bölgesel Yönetimlerden veya Yerel Yönetimlerden Şarta Bağlı Olan ve
Olmayan Alacaklar - - - - -
İdari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girişimlerden Şarta Bağlı Olan ve
Olmayan Alacaklar - - - - -
Çok Taraflı Kalkınma Bankalarından Şarta Bağlı Olan ve Olmayan
Alacaklar - - - - -
Uluslararası Teşkilatlardan Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar - - - - -
Bankalar ve Aracı Kurumlardan Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar 7.637.737 - - - -
Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Kurumsal Alacaklar - - - - -
Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Perakende Alacaklar - - - - -
Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Gayrimenkul İpoteğiyle Teminatlandırılmış
Alacaklar - - - - -
Tahsili Gecikmiş Alacaklar - - - - -
Kurulca Riski Yüksek Olarak Belirlenen Alacaklar - - - - -
İpotek Teminatlı Menkul Kıymetler - - - - -
Menkul Kıymetleştirme Pozisyonları - - - - -
Bankalar ve Aracı Kurumlardan Olan Kısa Vadeli Alacaklar ile Kısa Vadeli
Kurumsal Alacaklar - - - - -
Kolektif Yatırım Kuruluşu Niteliğindeki Yatırımlar - - - - -
Hisse Senedi Yatırımları - - - - -
Diğer Alacaklar 1.651.976 - - - -
Genel Toplam 9.292.287 - - - -

(*) Kredi Riski Azaltımı öncesi, krediye dönüşüm oranı sonrası risk tutarları verilmiştir.
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MALİ BÜNYEYE VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN BİLGİLER (Devamı)

II. Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

1. Kredi Riskine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

Risk Ağırlığına Göre Risk Tutarları:

Cari Dönem

Risk Ağırlığı %0 %10 %20 %25 %35 %50 %75 %100 %150 %250 %2
Özkaynaklardan

İndirilenler
1. Kredi Riski Azaltımı
Öncesi Tutar 84.272.349 - 3.697.639 - - 5.263.795 137.104.689 6.707.830 2 - 420.865 803.097
2. Kredi Riski Azaltımı
Sonrası Tutar 84.272.349 - 3.697.639 - - 5.263.795 137.104.689 6.707.830 2 - 420.865 803.097

Önceki Dönem

Risk Ağırlığı %0 %10 %20 %25 %35 %50 %75 %100 %150 %250 %2
Özkaynaklardan

İndirilenler
1. Kredi Riski Azaltımı
Öncesi Tutar 2.574 - 7.637.737 - - - - 1.651.976 - - - -
2. Kredi Riski Azaltımı
Sonrası Tutar 2.574 - 7.637.737 - - - - 1.651.976 - - - -

Önemli Sektörlere veya Karşı Taraf Türüne Göre Muhtelif Bilgiler:

Cari Dönem Krediler (*) Karşılıklar

Önemli Sektörler / Karşı Taraflar

Değer Kaybına Uğramış (TFRS 9 )
Donuk

(Karşılık
Yönetmeliği)

Beklenen Kredi
Zararı

Karşılıkları
(TFRS 9)

Karşılıklar
(Karşılık

Yönetmeliği)

Kredi Riskinde
Önemli Artış

(İkinci Aşama)
Temerrüt

(Üçüncü Aşama)
1. Tarım 39 430 - 368 -
1.1. Çiftçilik ve Hayvancılık - - - - -
1.2. Ormancılık 39 430 - 368 -
1.3. Balıkçılık - - - - -
2. Sanayi 25.927 12.787 - 13.795 -
2.1. Madencilik ve Taşocakçılığı - 166 - 113 -
2.2. İmalat Sanayi 25.886 12.059 - 13.217 -
2.3. Elektrik, Gaz, Su 41 562 - 465 -
3. İnşaat 14.552 3.975 - 5.192 -
4. Hizmetler 221.480 116.812 - 120.789 -
4.1. Toptan ve Perakende Ticaret 130.772 69.818 - 71.496 -
4.2. Otel ve Lokanta Hizmetleri 25.712 10.521 - 12.186 -
4.3. Ulaştırma ve Haberleşme 28.316 18.522 - 18.494 -
4.4. Mali Kuruluşlar 3.259 490 - 926 -
4.5. Gayrimenkul ve Kira Hizmetleri 5.201 1.252 - 1.810 -
4.6. Serbest Meslek Hizmetleri 21.555 12.086 - 12.194 -
4.7. Eğitim Hizmetleri 3.901 738 - 1.196 -
4.8. Sağlık ve Sosyal Hizmetler 2.764 3.385 - 2.487 -
5. Diğer 16.998.367 9.415.599 - 8.786.459 -
6. Toplam 17.260.365 9.549.603 - 8.926.603 -

(*) Nakdi kredilerin dağılımı verilmiştir.

Banka’nın, 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla kredi alacakları bakiyesi bulunmamaktadır.
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II. Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

1. Kredi Riskine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

Değer Ayarlamaları ve Kredi Karşılıkları Değişimine İlişkin Bilgiler:

Cari Dönem
Açılış

Bakiyesi

Dönem İçinde
Ayrılan Karşılık

Tutarları
Karşılık
İptalleri

Diğer
Ayarlamalar (*)

Kapanış
Bakiyesi

Üçüncü Aşama Karşılıkları - 7.250.037 (4.399) (6) 7.245.632
Birinci ve İkinci Aşama Karşılıkları - 3.345.521 (145.771) - 3.199.750

(*) Aktiften silinen ve satılan kredilerin karşılıklarını içermektedir.

Banka’nın, 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla kredi alacakları bakiyesi bulunmamaktadır.

Döngüsel sermaye tamponu hesaplamasına dahil riskler:

5 Kasım 2013 tarih ve 28812 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Sermaye Koruma ve Döngüsel
Sermaye Tamponlarına İlişkin Yönetmelik” ve alt düzenlemeleri kapsamında bankaya özgü döngüsel
sermaye tamponunun hesaplanmasında dikkate alınan özel sektörden alacakların coğrafi dağılımı
aşağıdaki tabloda açıklanmıştır:

Özel sektörden alacaklara ilişkin bilgiler:

Cari Dönem

Nihai olarak risk
alınan ülke

Bankacılık hesaplarındaki
özel sektör kredileri için

hesaplanan RAV

Alım satım hesapları
kapsamında hesaplanan

risk ağırlıklı tutar Toplam
Türkiye 112.484.934 - 112.484.934
Diğer 432.247 - 432.247
Toplam 112.917.181                                      -            112.917.181

Önceki Dönem

Nihai olarak risk
alınan ülke

Bankacılık hesaplarındaki
özel sektör kredileri için

hesaplanan RAV

Alım satım hesapları
kapsamında hesaplanan

risk ağırlıklı tutar Toplam
Türkiye 3.179.524 - 3.179.524
Diğer - - -
Toplam 3.179.524 - 3.179.524

2. Risk Yönetimi ve Risk Ağırlıklı Tutarlara İlişkin Genel Açıklamalar:

2.1 GBA – Bankanın Risk Yönetimi Yaklaşımı:

a) İş modelinin banka risk profilini nasıl belirlediği ve onunla ne şekilde etkileşim içerisinde
olduğu (örneğin iş modeliyle ilişkili anahtar riskler ve bu risklerin her birinin
açıklamalara ne şekilde yansıdığı) ve bankanın risk profilinin yönetim kurulu tarafından
onaylanan risk iştahı ile nasıl etkileşim içerisinde olduğu

Banka, büyüme odaklı iş planının piyasa koşullarındaki değişikliklere yüksek ölçüde duyarlı
olduğunu değerlendirmekte, bu noktadan hareketle iş ve strateji riskini önemli bir risk olarak
sınıflamaktadır. Banka, 5 yıllık uzun vadeli iş planlarını, yılda bir kez periyodik olarak gözden
geçirmekte, ekonomik gelişmeler ve piyasa koşullarının gerektirmesi durumunda ise söz konusu iş
planları anlık ve daha sık olarak gözden geçirilmekte ve revize edilebilmektedir.
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II. Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

2. Risk Yönetimi ve Risk Ağırlıklı Tutarlara İlişkin Genel Açıklamalar (Devamı)

2.1 GBA – Bankanın Risk Yönetimi Yaklaşımı: (Devamı)

b) Risk yönetimi yapısı: Bankada dağıtılan sorumluluklar (örneğin yetkinin gözetimi ve
delegasyonu; sorumlulukların risk tipine, iş birimine vs. göre ayrılması; risk yönetim
süreçlerine dahil edilen yapılar arasındaki ilişkiler (örneğin yönetim kurulu, üst düzey
yönetim, ayrı risk komitesi, risk yönetimi birimi, yasal uyum, iç denetim fonksiyonu))

Banka’nın risk ölçüm, gözlem ve kontrol fonksiyonlarının, icracı birimlerinden yeterli ölçüde
bağımsız olarak açıkça tanımlanmış sorumlulukları bulunmaktadır. Banka’nın maruz kaldığı riskler
Yönetim Kuruluna, komitelerine ve üst yönetime doğrudan raporlanır. Banka’nın iç kontrol
sistemleri, risk alma, onaylama, denetleme ve kontrol gibi ayrı fonksiyonlara ilişkin görev dağılımı
çıkar çatışmalarını önlenecek şekilde tasarlanmıştır. Özellikle, ilk adımda gerçekleştirilen işlemleri
üstlenen fonksiyonlar, banka ya da müşteri varlıklarının güvenli bir şekilde saklanması işlemlerin
mutabakatı, muhasebesi ve yasal uyumunun gözetimi gibi fonksiyonlardan idari ve operasyonel
olarak ayrıdır.

Banka’nın risk yönetim faaliyetleri, en üst seviyede, Yönetim Kurulu düzeyinde başlamaktadır.
Yönetim Kurulu Risk Komitesi, Denetim Komitesi (“DK”), Aktif-Pasif Komitesi ("APKO"), Krediler
Yönetimi Risk Komitesi, Operasyonel Risk Yönetim Komitesi, İtibar Riski Yönetim Komitesi ve
Risk Yönetimi Bölümü risk yönetimi yapısının önemli organlarıdır. Yönetim Kurulu genel risk
politikasını ve Banka'nın risk iştahını belirler.

Denetim Komitesi, risk yönetimine ilişkin mevzuatta yer alan hükümlere ve yönetim kurulunca
onaylanan banka içi politika ve uygulama usullerine uyulup uyulmadığını gözetir ve alınması gerekli
görülen önlemler konusunda yönetim kuruluna önerilerde bulunur. Banka’nın taşıdığı risklerin tespit
edilmesi, ölçülmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi için gerekli yöntem, araç ve uygulama usullerinin
mevcut olup olmadığını değerlendirir.

APKO, aylık toplantılar yaparak, Banka'nın yapısal aktif-pasif uyumsuzluklarının izlenmesi ve
yönetilmesi ile birlikte likidite ve kur risklerinin izlenmesi ve kontrolünden sorumludur.

Krediler Yönetimi Risk Komitesi ayda bir kez toplanmakta olup; kredi onayı, limit belirleme,
derecelendirme, risk izleme ve sorun yönetimi gibi kredi riski yönetim süreçleri ile ilgili politika ve
ilkelerin belirlenmesinden ve Banka'nın kredi portföyünün izlenmesinden ve değerlendirilmesinden
sorumludur. Operasyonel Risk Yönetim Komitesi üç ayda bir toplanmakta olup, Banka'nın
operasyonel risk konularını gözden geçirme ve bu riskleri en aza indirmek için alınacak gerekli
önlemleri tanımlamaktan sorumludur. İtibar Riski Yönetim Komitesi, Banka’nın maruz kaldığı itibar
risklerini tanımlamak, değerlendirmek, izlemek, risklerin önlenmesi amacıyla gerekli aksiyonların
alınmasını sağlamak için kurulmuş olup 6 ayda bir toplanmaktadır. Gerekli görülmesi halinde
Operasyonel Risk ve İtibar Riski Komiteleri daha sık toplanabilmektedir.

Faaliyetlerini icrai fonksiyonlardan bağımsız sürdüren ve Yönetim Kurulu'na raporlama yapan Risk
Yönetimi Bölümü; Kredi Riski, Piyasa Riski ve Operasyonel Risk olmak üzere her biri ilgili risk
türlerine ilişkin tanımlama, ölçme, kontrol etme, yönetme ve izleme sorumluluğuna sahip üç alt
bölüm ile risk tahminlerinde kullanılan modellerin performansının izlenmesinden sorumlu Model
Doğrulama ekibinden oluşmaktadır.
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II. Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

2. Risk Yönetimi ve Risk Ağırlıklı Tutarlara İlişkin Genel Açıklamalar (Devamı)

2.1 GBA – Bankanın Risk Yönetimi Yaklaşımı: (Devamı)

Yasal uyum fonksiyonu, Bankacılık mevzuatındaki değişiklikler ile düzenlemelerin geçerlilik ve
yürürlük tarihlerinin izlenmesi amacıyla uygun süreçler tesis eder. Yasal uyum fonksiyonu, hukuki
çerçevede meydana gelen değişiklikler hakkında tüm banka çalışanlarını bilgilendirir ve iç kurallar ile
süreçlerdeki ilgili değişiklikler konusunda onlara rehberlik eder. Yasal uyum riski operasyonel riskin
bir alt kategorisi olarak değerlendirilir, dolayısıyla yasal uyum fonksiyonu risk yönetimi birimi ile
gerekli iş birliği ve koordinasyon içerisinde faaliyetlerini sürdürür.

İç Denetim fonksiyonu, Banka’nın risk yönetim modelinin üç farklı risk savunma hattından birini
oluşturur ve bağımsız gözetim fonksiyonu sağlar. İç Denetim’de risk değerlendirmeleri, iç denetim
birimi tarafından, Banka’nın maruz kaldığı riskler ve bunlara ilişkin kontroller dikkate alınarak
denetim çalışmalarında öncelik verilecek alanlar, dikkate alınacak ayrıntılar ve denetimin sıklığı
belirlenerek yürütülür.

c) Bankada risk kültürünün yaygınlaştırılması ve uygulanması için kullanılan kanallar (örneğin
davranış kuralları, operasyon limitlerini içeren manueller veya risk eşiklerinin aşılmasında
uygulanacak prosedürler, iş birimleri ve risk birimleri arasındaki risk konularının
paylaşılması ve ortaya konulması prosedürleri)

Risk İştahı Beyanı, Banka’nın risklerini tanımladığı, risk iştahını ve yönetimi prensiplerini belirlediği temel
risk yönetimi politika dokümanı olarak öne çıkmaktadır. Ayrıca, mevcut ve hedeflenen risk profil ve
iştahını, risk yönetimi organizasyonunu ve temel risk yönetimi kabiliyetlerini tanımlamaktır.

Kredi Politikaları ile uygulama talimatları da Banka’nın kredi riski yönetimi iş akış ve prosedürlerini
belirlemektedir.

TFRS 9 Değer Düşüklüğü Politikası, TFRS 9 Uygulama Rehberi’nin gereklerine göre yerine getirilecek
TFRS 9 Değer Düşüklüğü ve ilgili faaliyetleri tanımlamaktır. Politika, TFRS 9 çerçevesinde Banka
birimlerinin rol ve sorumluluklarını belirlemek., mevcut kredi politikası rehberleri dışında TFRS 9’a özgü
değişiklikleri belirlemek, TFRS 9 risk izleme, kontrol ve raporlama faaliyetleri için rehberler oluşturmak
ve Banka içinde uygulanan TFRS 9 Değer Düşüklüğü çerçevesini oluşturmak alanlarının yönetimini
sağlamayı amaçlar.

Sermaye Yönetimi Politikası, sermaye gereksinimlerinin yönetimi için bir çerçeve belirlemeyi ve sermaye
yeterliliği değerlendirmesi, sermaye planlaması, sermaye ölçümü ve izlenmesi, sermaye tahsisi
oluşturmayı amaçlar.

Karşı taraf Kredi Riski Politikası, Banka’nın belirlemiş olduğu risk stratejisi, risk politikaları ve yerel
mevzuat ile uyum sağlayacak şekilde etkin ve yeterli karşı taraf kredi taraf kredi riski yönetimi süreçlerini,
ihtiyatlılık, sürekli uygulanabilirlik prensiplerine dayalı olarak tesis etmektir.

Ülke Riski Politikası Enpara Bank’ın farklı ülkelerdeki karşı tarafları aracılığıyla maruz kaldığı ülke
riskinin tespit edilmesi, yönetilmesi ve raporlanması için tutarlı bir çerçeve belirlemektir

Piyasa Riski Politikası Banka’nın sermaye ve para piyasalarındaki faaliyetlerin işleyişine ilişkin temel
esasları ve limit yapısını belirlemektedir.
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II. Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

2. Risk Yönetimi ve Risk Ağırlıklı Tutarlara İlişkin Genel Açıklamalar (Devamı)

2.1 GBA – Bankanın Risk Yönetimi Yaklaşımı: (Devamı)

Bankacılık Hesapları Faiz Oranı Riski (BHFOR) Politikası alım satım hesapları haricinde gerçekleştirilen
bankacılık faaliyetlerine ilişkin, faiz oranı riskinin yönetimi için temel prensipleri belirler.

Likidite Riski Politikası, Banka’nın maruz kaldığı likidite riskinin yönetimi ve Banka’nın devamlılığı için
gerekli esasların ve aksiyonların belirlendiği rehberdir.

Gerçeğe Uygun Değer Politikası, muhasebe hükümleri ve mevzuat ilkeleri uyarınca finansal araçların
gerçeğe uygun değerinin ölçülmesine yönelik ana ilkeleri, rolleri ve sorumlulukları tanımlamayı hedefler.

Yatırım Portföyü Risk Politikası, Banka’nın yatırım portföyünün yönetimi ile ilgili faaliyetlerin genel
kabul görmüş uygulamalara uygun bir şekilde yürütülmesini sağlar. Bu politika, Aktif-Pasif Komitesi
(APKO) tarafından yönetimi Hazine Alım-Satım ve Aktif-Pasif Yönetimi birimlerine verilen, yatırım
portföyünün amaçlarını ve hedeflerini açıklar. Bununla birlikte yatırım portföyünün yönetilmesine ve
sürdürülmesine yönelik yönetim ve risk kontrol çerçevesini tanımlar.

Operasyonel Risk Yönetimi Politikası, operasyonel risklerin tüm Banka paydaşlarınca iş hedeflerine
uyumlu bir şekilde tanımlanmış çerçeve kapsamında yönetilmesini sağlar.

İtibar Riski Politikası, itibar riskinin yönetimine ilişkin çerçeve ve kuralları belirler.

d) Risk ölçüm sistemlerinin ana unsurları ve kapsamı

Banka’nın faaliyetleri sonucu oluşan kredi, yoğunlaşma, piyasa, likidite, faiz oranı ve karşı taraf kredi
risklerini yasal yükümlülükler ve uluslararası en iyi uygulamalar dikkate alınarak ölçümleyen bilgi
sistemleri ve analitik uygulamalar mevcuttur.

e) Yönetim kuruluna ve üst yönetime sağlanan risk raporlama süreçleri hakkında açıklamalar,
özellikle raporlamanın kapsamı ve ana içeriği

31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla risk iştahı beyanına konu olan risk ve limitler Yönetim Kurulu ve üst
yönetime raporlanmıştır.

f) Stres testi hakkında açıklamalar (örneğin stres testine konu varlıklar, uyarlanan senaryolar
ve kullanılan metodolojiler ve risk yönetiminde stres testinin kullanımı)

Stres testleri, Banka’nın sermaye ve likidite planlamasının temelini oluşturur. Tüm risk türleri itibari
ile toplulaştırılmış ve kapsamlı olarak, iş planı doğrultusunda hazırlanır. Banka’nın stres testi
uygulaması senaryo analizi dışında duyarlılık testleri ile desteklenir.

Aktif müşteri kabulü ile birlikte risk politikalarımızda yer aldığı şekilde kredi riski, likidite riski,
piyasa riski başta olmak üzere ilgili tüm risk kategorileri için stres testi analizleri gerçekleştirilmesi
planlanmaktadır.
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II. Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

2. Risk Yönetimi ve Risk Ağırlıklı Tutarlara İlişkin Genel Açıklamalar (Devamı)

2.1 GBA – Bankanın Risk Yönetimi Yaklaşımı: (Devamı)

g) Bankanın iş modelinden kaynaklanan risk yönetimi, koruması ve azaltılması stratejileri ve
süreçleri ve korumaların ve azaltıcıların devam eden etkililiğini izleme süreçleri

Banka, iş modeli ve aktivitesi doğrultusunda öncelikli olarak teminatsız kredi kullandırımını
benimsemiştir. Bununla birlikte risk yönetim sistemleri, Kredi Risk Azaltımı Tekniklerine İlişkin
Tebliğ kapsamında risk koruması veya azaltımına konu olası faaliyetler dikkate alınarak
kurgulanmıştır.

2.2 GB1 – Risk ağırlıklı tutarlara genel bakış:

Risk Ağırlıklı Tutarlar Asgari Sermaye Yükümlülüğü
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

1 Kredi Riski (Karşı Taraf Kredi Riski Hariç) 112.899.576 3.179.524 9.031.966 254.362
2 Standart Yaklaşım 112.899.576 3.179.524 9.031.966 254.362
3 İçsel Derecelendirmeye Dayalı Yaklaşım - - - -
4 Karşı Taraf Kredi Riskim 17.604 - 1.408 -
5 Karşı Taraf Kredi Riski İçin Standart Yaklaşım  17.604 -  1.408 -
6 İçsel Model Yöntemi - - - -
7 Basit Risk Ağırlığı Yaklaşımı veya İçsel Modeller Yaklaşımında

Bankacılık Hesabındaki Hisse Senedi Pozisyonları - - - -
8 KYK'ya Yapılan Yatırımlar - İçerik Yöntemi - - - -
9 KYK'ya Yapılan Yatırımlar - İzahname Yöntemi - - - -
10 KYK'ya Yapılan Yatırımlar - %1250 Risk Ağırlığı Yöntemi - - - -
11 Takas Riski  - -  - -
12 Bankacılık Hesaplarındaki Menkul Kıymetleştirme Pozisyonları - - - -
13 İDD Derecelendirmeye Dayalı Yaklaşım - - - -
14 İDD Denetim Otoritesi Formülü Yaklaşımı - - - -
15 Standart Basitleştirilmiş Denetim Otoritesi Formülü Yaklaşımı - - - -
16 Piyasa Riski 52.891 710.659 4.231 56.853
17 Standart Yaklaşım 52.891 710.659 4.231 56.853
18 İçsel Model Yaklaşımları - - - -
19 Operasyonel Risk 3.160.290 - 252.823 -
20 Temel Gösterge Yaklaşımı 3.160.290 - 252.823 -
21 Standart Yaklaşım - - - -
22 İleri Ölçüm Yaklaşımı - - - -
23 Özkaynaklardan İndirim Eşiklerinin Altındaki Tutarlar (%250 Risk

Ağırlığına tabi) - - - -
24 En Düşük Değer Ayarlamaları - - - -
25 TOPLAM(1+4+7+8+9+10+11+12+16+19+23+24)  116.130.361 3.890.183  9.290.428 311.215
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II. Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

3. Finansal Tablolar ile Risk Tutarları Arasındaki Bağlantılar

3.1. B1 – Muhasebesel konsolidasyon ve yasal konsolidasyon kapsamı arasındaki farklar ve eşleştirme:

Kalemlerin TMS uyarınca değerlenmiş tutarı
Cari Dönem TMS uyarınca

değerlenmiş tutar Kredi riskine tabi
Karşı taraf kredi

riskine tabi
Menkul kıymetleştirme

pozisyonları
Piyasa

riskine tabi
Sermaye yükümlülüğüne tabi

olmayan veya sermayeden indirilen
Varlıklar
Nakit değerler ve merkez bankası 71.512.507 71.512.507 - - - -
Alım satım amaçlı türev finansal varlıklar (*) 1.134.931 - 1.134.931 - - -
Gerçeğe uygun değer farkı kar zarara yansıtılan finansal varlıklar - - - - - -
Bankalar 5.298.667 5.298.667 - - - -
Para piyasalarından alacaklar - - - - - -
Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar 13.937.347 13.937.347 - - - -
Krediler (net) 144.290.336 144.290.336 - - - -
Faktoring alacakları - - - - - -
İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen diğer finansal varlıklar (net) 8.610.856 8.610.856 - - - -
İştirakler (net) - - - - - -
Bağlı ortaklıklar (net) - - - - - -
Birlikte kontrol edilen ortaklıklar (iş ortaklıkları) (net) - - - - - -
Kiralama işlemlerinden alacaklar - - - - - -
Riskten korunma amaçlı türev finansal varlıklar (*) - - - - - -
Maddi duran varlıklar (net) 1.720.620 1.686.154 - - - 34.466
Maddi olmayan duran varlıklar (net) 988.440 - - - - 988.440
Yatırım amaçlı gayrimenkuller (net) - - - - - -
Cari vergi varlığı 23.021 - - - - -
Ertelenmiş vergi varlığı - - - - - -
Satış amaçlı elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere ilişkin duran varlıklar (net) - - - - - -
Diğer aktifler (net) 2.631.651 2.631.651 - - - -
Toplam varlıklar 250.148.376 247.967.518 1.134.931 - - 1.022.906

Yükümlülükler
Mevduat 205.482.962 - - - - -
Alım satım amaçlı türev finansal yükümlülükler (**) 434.880 - - - - -
Alınan krediler - - - - - -
Para piyasalarına borçlar 9.887.761 - 9.887.761 - - -
İhraç edilen menkul kıymetler (net) - - - - - -
Fonlar - - - - - -
Muhtelif borçlar (***) 11.227.134 - - - - -
Diğer yükümlülükler 3.153.372 - - - - -
Faktoring yükümlülükleri - - - - - -
Kiralama işlemlerinden yükümlülükler (net) 245.875 - - - - -
Riskten korunma amaçlı türev finansal yükümlülükler (**) - - - - - -
Karşılıklar 621.743 - - - - -
Cari vergi borcu - - - - - -
Ertelenmiş vergi borcu 184.281 - - - - -
Satış amaçlı elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere ilişkin duran varlık borçları (net) - - - - - -
Sermaye benzeri borçlanma araçları - - - - - -
Özkaynaklar 18.910.368 - - - - -
Toplam yükümlülükler 250.148.376 - 9.887.761 - - -

(*) Alım satım amaçlı ve riskten korunma amaçlı türev finansal varlıklar mali tabloda bulunan “Türev Finansal Varlıklar” kalemi içerisinde gösterilmektedir.
(**) Alım satım amaçlı ve riskten korunma amaçlı türev finansal yükümlülükler mali tabloda bulunan “Türev Finansal Yükümlülükler” kalemi içerisinde gösterilmektedir.
(***) Muhtelif borçlar mali tabloda bulunan “Diğer Yükümlülükler” kalemi içerisinde gösterilmektedir.
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II. Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

3. Finansal Tablolar ile Risk Tutarları Arasındaki Bağlantılar (Devamı)

3.1 B1 – Muhasebesel konsolidasyon ve yasal konsolidasyon kapsamı arasındaki farklar ve eşleştirme: (Devamı)

Kalemlerin TMS uyarınca değerlenmiş tutarı
Önceki Dönem TMS uyarınca

değerlenmiş tutar Kredi riskine tabi
Karşı taraf kredi

riskine tabi
Menkul kıymetleştirme

pozisyonları
Piyasa

riskine tabi
Sermaye yükümlülüğüne tabi

olmayan veya sermayeden indirilen
Varlıklar
Nakit değerler ve merkez bankası - - - - - -
Alım satım amaçlı türev finansal varlıklar (*) - - - - - -
Gerçeğe uygun değer farkı kar zarara yansıtılan finansal varlıklar - - - - - -
Bankalar 7.923.749 7.637.737 - - - -
Para piyasalarından alacaklar - - - - - -
Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar - - - - - -
Krediler (net) - - - - - -
Faktoring alacakları - - - - - -
İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen diğer finansal varlıklar - - - - - -
İştirakler (net) - - - - - -
Bağlı ortaklıklar (net) - - - - - -
Birlikte kontrol edilen ortaklıklar (iş ortaklıkları) (net) - - - - - -
Kiralama işlemlerinden alacaklar - - - - - -
Riskten korunma amaçlı türev finansal varlıklar (*) - - - - - -
Maddi duran varlıklar (net) 1.429.055 - - - - -
Maddi olmayan duran varlıklar (net) 107.159 - - - - -
Yatırım amaçlı gayrimenkuller (net) - - - - - -
Cari vergi varlığı 2.574 - - - - -
Ertelenmiş vergi varlığı - - - - - -
Satış amaçlı elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere ilişkin duran varlıklar (net) - - - - - -
Diğer aktifler (net) 231.676 - - - - -
Toplam varlıklar 9.694.213 7.637.737 - - - -

Yükümlülükler
Mevduat - - - - - -
Alım satım amaçlı türev finansal yükümlülükler (**) - - - - - -
Alınan krediler - - - - - -
Para piyasalarına borçlar - - - - - -
İhraç edilen menkul kıymetler (net) - - - - - -
Fonlar - - - - - -
Muhtelif borçlar (***) - - - - - -
Diğer yükümlülükler 439.856 - - - - -
Faktoring yükümlülükleri - - - - - -
Kiralama işlemlerinden yükümlülükler (net) 3.114 - - - - -
Riskten korunma amaçlı türev finansal yükümlülükler (**) - - - - - -
Karşılıklar 13.799 - - - - -
Cari vergi borcu - - - - - -
Ertelenmiş vergi borcu 37.759 - - - - -
Satış amaçlı elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere ilişkin duran varlık borçları (net) - - - - - -
Sermaye benzeri borçlanma araçları - - - - - -
Özkaynaklar 9.199.685 - - - - -
Toplam yükümlülükler 9.694.213 - - - - -

(*) Alım satım amaçlı ve riskten korunma amaçlı türev finansal varlıklar mali tabloda bulunan “Türev Finansal Varlıklar” kalemi içerisinde gösterilmektedir.
(**) Alım satım amaçlı ve riskten korunma amaçlı türev finansal yükümlülükler mali tabloda bulunan “Türev Finansal Yükümlülükler” kalemi içerisinde gösterilmektedir.
(***) Muhtelif borçlar mali tabloda bulunan “Diğer Yükümlülükler” kalemi içerisinde gösterilmektedir.
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MALİ BÜNYEYE VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN BİLGİLER (Devamı)

II. Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

3. Finansal Tablolar ile Risk Tutarları Arasındaki Bağlantılar (Devamı)

3.2. B2 – Risk tutarları ile finansal tablolardaki TMS uyarınca değerlenmiş tutarlar arasındaki
farkların ana kaynakları:

Cari Dönem Toplam
Kredi

riskine tabi

Menkul
kıymetleştirme

pozisyonları

Karşı taraf
kredi riskine

tabi
Piyasa

riskine tabi (**)

1 Yasal konsolidasyon kapsamındaki varlıkların
TMS uyarınca değerlenmiş tutarları (şablon B1
deki gibi) 249.102.449 247.967.518 - 1.134.931 -

2 Yasal konsolidasyon kapsamındaki
yükümlülüklerin TMS uyarınca değerlenmiş
tutarları (şablon B1’deki gibi) 9.887.761 - - 9.887.761 -

3 Yasal konsolidasyon kapsamındaki toplam net
tutar 239.214.688 247.967.518 - (8.752.830) -

4 Bilanço dışı tutarlar - - - - -
5 Farklı netleştirme kurallarından kaynaklanan

farklar (satır 2’ye konulanlar dışında kalan) 52.891 - - - 52.891
6 Repo - - - - -
7 Karşı Taraf Kredi Riski için hesaplanan

potansiyel kredi riski tutarı - - - - -
8 Kredi Risk Azaltım Etkisi - - - - -
9 Sabit kur etkisi (*) (11.018.419) (11.018.419) - - -

Risk tutarları 228.249.160 236.949.099 - (8.752.830) 52.891

Önceki Dönem Toplam
Kredi

riskine tabi

Menkul
kıymetleştirme

pozisyonları

Karşı taraf
kredi riskine

tabi
Piyasa

riskine tabi (**)

1 Yasal konsolidasyon kapsamındaki varlıkların
TMS uyarınca değerlenmiş tutarları (şablon B1
deki gibi) 7.637.737 7.637.737 - - -

2 Yasal konsolidasyon kapsamındaki
yükümlülüklerin TMS uyarınca değerlenmiş
tutarları (şablon B1’deki gibi) - - - - -

3 Yasal konsolidasyon kapsamındaki toplam net
tutar 7.637.737 7.637.737 - - -

4 Bilanço dışı tutarlar - - - - -
5 Farklı netleştirme kurallarından kaynaklanan

farklar (satır 2’ye konulanlar dışında kalan) 708.898 - - - 708.898
6 Repo - - - - -
7 Karşı Taraf Kredi Riski için hesaplanan

potansiyel kredi riski tutarı - - - - -
8 Kredi Risk Azaltım Etkisi - - - - -
9 Sabit kur etkisi (*) - - - - -

Risk tutarları 8.346.635 7.637.737 - - 708.898

(*) BDDK’nın 19 Aralık 2024 tarihli ve 11038 sayılı yazısı kapsamında kredi riski hesaplamasında kullanılan sabit kur etkisini
göstermektedir.

(**) Risk tutarları satırında “Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik”e göre kur riski
için hesaplanmış sermaye yükümlülüğünden kaynaklı piyasa riskine esas tutara yer verilmiştir.
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MALİ BÜNYEYE VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN BİLGİLER (Devamı)

II. Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

3. Finansal Tablolar ile Risk Tutarları Arasındaki Bağlantılar (Devamı)

3.3. BA – TMS uyarınca değerlenmiş tutarlar ile risk tutarları arasındaki farklara ilişkin
açıklamalar:

Varlık ve yükümlülüklerin finansal tablo değerleri ile sermaye yeterliliği hesaplamasına dahil edilen
değerleri arasında önemli bir fark bulunmamaktadır.

4. Kredi Riski Açıklamaları

4.1. Kredi Riski ile İlgili Genel Bilgiler

4.1.1. KRA – Kredi riski ile ilgili genel niteliksel bilgiler:

a) Bankanın iş modelinin kredi riski profilindeki bileşenlere nasıl dönüştüğü

Banka, hem normal hem de olumsuz piyasa koşullarında, tüm risk çeşitlerinde beklenen ya da
beklenmedik kayıpları hesaba katmak için uygun bilgi teknolojileri uygulamaları ve yönetim bilgi
sistemlerini de içeren ileriyi gören riske duyarlı ölçüm ve tahmin araçlarına sahiptir.

b) Kredi riski politikası ve kredi riski limitleri belirlenirken kullanılan kriterler ve yaklaşım

Banka’nın kredi riski politikaları, basiretlilik ve uygulanabilirlik ilkelerine dayalı, ihtiyaca cevap verecek
kredi tahsis süreçleri oluşturmak için, Banka, Grup Kredi Politikaları ve resmi otoriteler tarafından
belirlenen risk sınırları paralelinde oluşturulmuştur. Banka’nın kredi risk yönetimi politikasının
dayanakları aşağıdaki gibidir:

- BDDK (Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu) Kuralları ve Düzenlemeleri
- QNB Grubu’nu denetleyen kurumların kararları
- Grup düzeyinde kredi politikaları ve prosedürleri
- Banka düzeyinde kredi politikaları ve prosedürleri
- Risk İştahı Beyanı Dokümanı

Risk İştahı Beyanı Dokümanı, Banka’nın risklerini tanımladığı, risk iştahını ve yönetimi prensiplerini
belirlediği temel risk yönetimi politika dokümanıdır, kredi risk limitleri yıllık olarak risk stratejisi ile tutarlı
olarak gözden geçirilir.

c) Kredi riski yönetim ve kontrol fonksiyonun yapısı ve organizasyonu

Banka’nın doğrudan veya dolaylı olarak gerçek ya da tüzel kişiler lehine kredi tahsisi, kullandırımı,
izlenmesi ve operasyonu ile ilgili süreçlerin tümü kredi riski yönetimi kapsamında değerlendirilmektedir.
Sermaye Yönetimine ilişkin faaliyetler ise Banka’nın yıllık ve uzun dönemli iş planlarının gerektirdiği
yasal ve ekonomik sermaye ihtiyacı kapsamında değerlendirilmekte ve Banka’nın iş planlanın
hazırlanmasında dikkate alınmaktadır.

Kredi Riski ve Sermaye Yönetimine ilişkin faaliyetler Kredi Riski Yönetimi Birimi tarafından
sürdürülmektedir. Banka’nın Kredi Politika dokümanları, Risk İştahı Beyanı Dokümanı ve Risk Yönetimi
Bölümü İşlem Talimatı dokümanında Banka Kredi Riski Yönetim organizasyonu, görev ve
sorumlulukları, ilişkili birimler ve bu birimlerin sorumlulukları detaylı olarak tanımlanmıştır.
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II. Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

4. Kredi Riski Açıklamaları (Devamı)

4.1. Kredi Riski ile İlgili Genel Bilgiler (Devamı)

4.1.1. KRA – Kredi riski ile ilgili genel niteliksel bilgiler: (Devamı)

Kredi Risk Yönetimi Bölümünün temel sorumlulukları aşağıda belirtilmiştir:

- Banka’nın maruz kaldığı risklere ilişkin risk yönetimi politika ve stratejilerini oluşturarak Yönetim
Kurulu Risk Komitesinin onayına sunmak,

- Yönetim Kurulu düzeyinde onaylanmış risk yönetimi politika ve süreçleri uyarınca; risk tanımlama,
ölçüm, analiz, izleme, kontrol ve azaltımı faaliyetlerinin yerine getirilmesini temin etmek ve grup
düzeyinde üstlenilen tüm önemli bilanço içi ve dışı riskleri üst yönetime raporlamak,

- Tüm riskleri kapsayacak şekilde içsel sermaye yeterliliği değerlendirmesi yapmak, Banka’nın uzun
vadeli iş planları çerçevesinde sermaye yeterliliği oranının gelecek seyrine ilişkin tahminlerde
bulunmak,

- Düzenli olarak stres testleri ve senaryo analizleri uygulamak ve erken uyarı sistemleri kurmak,
- Banka karar alma süreçlerine risk yönetimine ilişkin değerlendirmeler ve risk bakış açısı sağlayarak

destek olmak,
- Banka genelinde risk farkındalığını ve yönetim kültürünü teşvik etmek
- Temerrüt Olasılığı (TO), Temerrüt Halinde Kayıp (THK) ve Temerrüt Tutarı (TT) tahmin

modellerini/yaklaşımlarını geliştirmek ile portföy kredi riskinin bu metrikler üzerinden ölçüm ve
takibini gerçekleştirmek,

- TFRS 9 kapsamında riske dayalı Kredi Sınıflandırması ve Beklenen Kredi Zararı (BKZ)
hesaplamalarını gerçekleştirmek, kredi riski ölçüm çerçevesini belirlemek ve ilgili
modelleri/yaklaşımları geliştirmek, düzenlenmek ve uygulamak.

d) Kredi riski yönetimi, risk kontrol, yasal uyum ve iç denetim fonksiyonları arasındaki ilişki

Kredi risk yönetimi modeli, üç farklı risk savunma hattından oluşmaktadır:

- İlk seviyede yer alan risk alma birimleri belirli bir miktardaki getiri için risklerin değerlendirilmesi
ve minimize edilmesinden sorumludur.

- İkinci seviyede olan Risk Yönetimi Bölümü, riski tanımlar, gözlemler, kontrol eder, ölçer, uygun
araç ve yöntemleri sağlar, koordinasyon ve destek sağlar; ilgili birimlere raporlama yapar ve riskin
esasen yaratıldığı iş kolları ile uzmanlaşmış birimlerin de desteğiyle riski azaltmaya yönelik
önlemler önerir.

- İç Denetim, bağımsız gözetim fonksiyonu sağlar.

Yasal uyum fonksiyonu, Bankacılık mevzuatındaki değişiklikler ile düzenlemelerin geçerlilik ve
yürürlük tarihlerinin izlenmesi amacıyla uygun süreçler tesis eder. Yasal uyum fonksiyonu, hukuki
çerçevede meydana gelen değişiklikler hakkında tüm banka çalışanlarını bilgilendirir ve iç kurallar ile
süreçlerdeki ilgili değişiklikler konusunda onlara rehberlik eder. Yasal uyum riski operasyonel riskin
bir alt kategorisi olarak değerlendirilir, dolayısıyla yasal uyum fonksiyonu risk yönetimi birimi ile
gerekli iş birliği ve koordinasyon içerisinde faaliyetlerini sürdürür.

İç Denetim fonksiyonu, Banka’nın risk yönetim modelinin üç farklı risk savunma hattından birini
oluşturur ve bağımsız gözetim fonksiyonu sağlar. İç Denetim’de risk değerlendirmeleri, iç denetim
birimi tarafından, Banka’nın maruz kaldığı riskler ve bunlara ilişkin kontroller dikkate alınarak
denetim çalışmalarında öncelik verilecek alanlar, dikkate alınacak ayrıntılar ve denetimin sıklığı
belirlenerek yürütülür.
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II. Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

4. Kredi Riski Açıklamaları (Devamı)

4.1. Kredi Riski ile İlgili Genel Bilgiler (Devamı)

4.1.1. KRA – Kredi riski ile ilgili genel niteliksel bilgiler: (Devamı)

e) Üst düzey yönetim ve yönetim kurulu üyelerine kredi riski yönetim fonksiyonu ve maruz
kalınan kredi riski ile ilgili yapılacak raporlamadaki kapsam ve ana içerik

31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla risk iştahı beyanına konu olan risk ve limitler Yönetim Kurulu ve üst
yönetime raporlanmıştır. Aktif müşteri kabulü ile birlikte risk politikalarımızda yer aldığı şekilde
kapsamlı raporlamaların gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. Yönetim Kurulu Risk Komitesi’ne
sunulmak üzere aylık olarak Yönetim Kurulu Risk Komitesi Raporu hazırlanacaktır. Aylık risk
raporu temel olarak Sermaye Yeterliliği, Piyasa Riski, Kredi Riski, Karşı Taraf Kredi Riski ve
Operasyonel Risk’e ilişkin bilgilerden oluşmaktadır.

Raporun kredi riski kapsamında ana içeriğini; risk parametrelerindeki gelişim, hem toplam portföy
hem de detaylı olarak ayrı ayrı segmentler bazında risk profilindeki değişim, yoğunlaşma ve risk
metrikleri, stres testleri ve sonuçları, segmentler bazında gecikme tutarları ve oranları, üçüncü aşama,
ikinci aşama, rating ve temerrüt olasılığı dağılımları, yaşlandırma analizleri, segment ve ürün bazında
tahsilat tutarları, sorunlu kredi yeniden yapılandırmaları oluşturmaktadır.

4.2. KR1 – Varlıkların kredi kalitesi:

TMS uyarınca değerlenmiş brüt
tutarı

Cari Dönem
Temerrüt

Etmiş
Temerrüt
Etmemiş

Karşılıklar/
amortisman ve

değer düşüklüğü Net değer
1 Krediler 9.549.603 145.186.115 10.445.382 144.290.336
2 Borçlanma Araçları - 22.549.365 1.162 22.548.203
3 Bilanço Dışı Alacaklar - 167.855.135 224.630 167.630.505
4 Toplam            9.549.603           335.590.615    10.671.174           334.469.044

Banka’nın, 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla kredi alacakları bakiyesi bulunmamaktadır.

4.3. KR2 – Temerrüde düşmüş alacaklar ve borçlanma araçları stokundaki değişmeler:

Cari Dönem Önceki Dönem
1 Önceki raporlama dönemi sonundaki temerrüt etmiş

krediler ve borçlanma araçları tutarı - -
2 Son raporlama döneminden itibaren temerrüt eden krediler ve

borçlanma araçları 10.326.221 -
3 Tekrar temerrüt etmemiş durumuna gelen alacaklar - -
4 Aktiften silinen tutarlar 6 -
5 Diğer değişimler (*) (776.612) -
6  Raporlama dönemi sonundaki temerrüt etmiş krediler ve

borçlanma araçları tutarı(1+2-3-4±5) 9.549.603 -

(*) Temerrütte bulunan kredilerden yapılan tahsilatları içermektedir.
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II. Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

4. Kredi Riski Açıklamaları (Devamı)

4.4. KRB – Varlıkların kredi kalitesi ile ilgili ilave açıklamalar:

a) Muhasebe amaçlı kullanılan “tahsili gecikmiş” alacak ve “karşılık ayrılan” alacakların
kapsamı ve tanımları ile eğer varsa “tahsili gecikmiş” ve “karşılık ayrılan” tanımları
arasındaki farklılıklar:

Değer düşüklüğünün belirlenmesinde Banka’nın dikkate almış olduğu kriterler üçüncü bölüm VIII
no’lu dipnotta açıklanmaktadır.

b) Tahsili gecikmiş alacakların (90 günü geçenler) “karşılık ayrılan” olarak
değerlendirilmeyen kısmı ve bu uygulamanın nedenleri:

Tahsili geçmiş alacakların “karşılık ayrılan” olarak değerlendirilmeyen kısmı bulunmamaktadır.

c) Karşılık tutarı belirlenirken kullanılan metotların tanımları:

Banka’nın karşılık hesaplaması üçüncü bölüm VIII no’lu dipnotta açıklanmaktadır.

d) Yeniden yapılandırılan alacakların tanımları:

Banka, borçlusunun ödeme gücünde veya nakit akımında olumsuz gelişmeler gözlenen alacaklarını
“yeniden yapılandırılan alacaklar” olarak tanımlamaktadır.

e) Kredilerin coğrafi bölgelere göre, sektöre ve kalan vadesine göre kırılımı:

Kredilerin Coğrafi Bölgeler Bazında Kırılımı (*):

Ülke Cari Dönem Önceki Dönem
Türkiye 145.185.485 -
AB Ülkeleri 476 -
ABD, Kanada 50 -
OECD Ülkeleri (**) - -
Kıyı Bankacılığı Bölgeleri - -
Diğer 104 -
Toplam                    145.186.115 -

(*) Donuk alacak tutarını içermemektedir.
(**) AB ülkeleri, ABD ve Kanada dışındaki OECD ülkeleri
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II. Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

4. Kredi Riski Açıklamaları (Devamı)

4.4. KRB – Varlıkların kredi kalitesi ile ilgili ilave açıklamalar (Devamı):

Kredilerin Sektör Bazında Kırılımı (*):

Cari Dönem Önceki Dönem
1. Tarım                            114.801 -
1.1. Çiftçilik ve Hayvancılık 1.672 -
1.2. Ormancılık 113.116 -
1.3. Balıkçılık 13 -
2. Sanayi                         1.381.130 -
2.1. Madencilik ve Taşocakçılığı 200.765 -
2.2. İmalat Sanayi 1.176.694 -
2.3. Elektrik, Gaz, Su 3.671 -
3. İnşaat                            258.695 -
4. Hizmetler                       11.105.084 -
4.1. Toptan ve Perakende Ticaret 4.863.704 -
4.2. Otel ve Lokanta Hizmetleri 297.856 -
4.3. Ulaştırma ve Haberleşme 362.805 -
4.4. Mali Kuruluşlar 4.879.844 -
4.5. Gayrimenkul ve Kira Hizmetleri 74.568 -
4.6. Serbest Meslek Hizmetleri 487.445 -
4.7. Eğitim Hizmetleri 66.492 -
4.8. Sağlık ve Sosyal Hizmetler 72.370 -
5. Diğer                    132.326.405 -
6. Toplam                    145.186.115 -

(*) Donuk alacak tutarını içermemektedir.

Kredilerin Kalan Vadelerine Göre Kırılımı (*):

Cari Dönem Vadesiz
1 Aya

Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yıl
5 yıl ve

Üzeri Toplam
Krediler ve Alacaklar - 81.708.361 16.114.964 33.750.987 13.611.803 - 145.186.115

(*) Donuk alacak tutarını içermemektedir.

Banka’nın, 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla kredi alacakları bakiyesi bulunmamaktadır.
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II. Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

4. Kredi Riski Açıklamaları (Devamı)

4.4. KRB – Varlıkların kredi kalitesi ile ilgili ilave açıklamalar (Devamı):

f) Coğrafi bölgeler ve sektör bazında karşılık ayrılan donuk alacak tutarları ve aktiften
silinen kredi tutarları

Coğrafi Bölgeler Bazında Karşılık Ayrılan ve Aktiften Silinen Kredi Tutarları:

Cari Dönem Karşılık Ayrılan Karşılık Aktiften Silinen
Türkiye 9.549.603 7.245.632 6
AB Ülkeleri - - -
ABD, Kanada - - -
OECD Ülkeleri (*) - - -
Kıyı Bankacılığı Bölgeleri - - -
Diğer - - -
Toplam 9.549.603 7.245.632 6

(*) AB ülkeleri, ABD ve Kanada dışındaki OECD ülkeleri

Banka’nın, 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla kredi alacakları bakiyesi bulunmamaktadır.

Sektör Bazında Karşılık Ayrılan ve Aktiften Silinen Kredi Tutarları:

Cari Dönem Önceki Dönem
Karşılık Ayrılan

Tutar Karşılık
Aktiften

Silinen Tutar
Karşılık

Ayrılan Tutar Karşılık
Aktiften

Silinen Tutar
1. Tarım 430 360        - - - -
1.1. Çiftçilik ve Hayvancılık - - - - - -
1.2. Ormancılık 430 360 - - - -
1.3. Balıkçılık - - - - - -
2. Sanayi     12.787 9.914        - - - -
2.1. Madencilik ve Taşocakçılığı 166 113 - - - -
2.2. İmalat Sanayi 12.059 9.339 - - - -
2.3. Elektrik, Gaz, Su 562 462 - - - -
3. İnşaat       3.975 2.921        - - - -
4. Hizmetler   116.812 86.033        - - - -
4.1. Toptan ve Perakende Ticaret 69.818 51.073 - - - -
4.2. Otel ve Lokanta Hizmetleri 10.521 7.975 - - - -
4.3. Ulaştırma ve Haberleşme 18.522 14.134 - - - -
4.4. Mali Kuruluşlar 490 355 - - - -
4.5. Gayrimenkul ve Kira Hizmetleri 1.252 921 - - - -
4.6. Serbest Meslek Hizmetleri 12.086 8.997 - - - -
4.7. Eğitim Hizmetleri 738 520 - - - -
4.8. Sağlık ve Sosyal Hizmetler 3.385 2.058 - - - -
5. Diğer 9.415.599 7.146.404        6 - - -
6. Toplam 9.549.603 7.245.632        6 - - -

g) Yaşlandırma Analizi

Gecikme Günü Cari Dönem Önceki Dönem
0 - 30 139.157.557 -
31 - 60 3.345.954 -
61 - 90 2.682.604 -
90 + 9.549.603 -
Toplam 154.735.718 -
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II. Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

5. Kredi Riski Azaltımı

5.1. KRC – Kredi riski azaltım teknikleri ile ilgili kamuya açıklanacak niteliksel gereksinimler

Teminatlandırma, temel risk azaltım yöntemi olarak kullanılmaktadır. Banka, iş modeli ve aktivitesi
doğrultusunda öncelikli olarak teminatsız kredi kullandırımını benimsemiştir. Bununla birlikte risk
yönetim sistemleri, Kredi Risk Azaltımı Tekniklerine İlişkin Tebliğ kapsamında risk koruması veya
azaltımına konu olası faaliyetler dikkate alınarak kurgulanmıştır.

Yasallık ve operasyonel uygulanabilirlik teminatların geçerliliği için ön şarttır. Hukuk ekipleri,
teminat alınmadan önce yeterli yasal incelemeleri gerçekleştirmiş ve teminat ile ilgili tüm yasal
düzenlemeleri ve teminatın geçerliliğini teyit etmiş olmalıdır. Buna ek olarak, tüm sözleşmelerin ve
ilgili diğer belgelerin teslim alınması gerekmektedir.

Teminat değerinin, borçlunun kredi değerliliği ile pozitif korelasyonu olmamalıdır.

Teminatların değerinin izlenmesi kredi kalitesini sürdürmek adına önemlidir. Teminatın piyasa değeri
direktiflerde belirtilen sıklıklar doğrultusunda dönemsel olarak değerlendirilmekte ve teminatın
piyasa değerinde önemli bir bozulma belirtisi olduğunda gerekli önlemler alınmaktadır.

Teminatların sigorta poliçelerinin teslim alınması gerekmektedir.

Teminatın değeri, kanunen veya Banka’nın içsel uygulamalarında, kredi türü ya da belirli sektörler
için belirlenmiş olan Borç-Teminat-Oranını karşılamaktadır.

5.2. KR3 – Kredi riski azaltım teknikleri - Genel bakış:

Cari Dönem

Teminatsız
alacaklar:

TMS
uyarınca

değerlenmiş
tutar

Teminat ile
korunan

alacaklar

Teminat ile
korunan

alacakların
teminatlı
kısımları

Finansal
garantiler ile

korunan
alacaklar

Finansal
garantiler ile

korunan
alacakların

teminatlı
kısımları

Kredi
türevleri ile

korunan
alacaklar

Kredi
türevleri ile

korunan
alacakların

teminatlı
kısımları

1 Krediler 141.986.365 - - - - - -

2
Borçlanma
araçları 22.548.203 - - - - - -

3 Toplam 164.534.568 - - - - - -

4
Temerrüde
düşmüş 2.303.971 - - - - - -

Banka’nın, 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla kredi alacakları bakiyesi bulunmamaktadır.

6. Standart Yaklaşım Kullanılması Durumunda Kredi Riski

6.1. KRD – Bankaların kredi riskini standart yaklaşım ile hesaplarken kullandığı derecelendirme
notlarıyla ilgili açıklamalar:

a) Banka’nın kullandığı KDK’ların ve İKK’ların isimleri ve raporlama süreci içinde
değişmesi halinde nedenleri:

Kredi riski standart yaklaşım hesaplamalarında Fitch ve JCR Avrasya Derecelendirme A.Ş. kredi
değerlendirme kuruluşlarının notları kullanılmaktadır.
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II. Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

6. Standart Yaklaşım Kullanılması Durumunda Kredi Riski (Devamı)

6.1. KRD – Bankaların kredi riskini standart yaklaşım ile hesaplarken kullandığı derecelendirme
notlarıyla ilgili açıklamalar (Devamı):

b) KDK ve İKK notu kullanılan risk sınıfları:

Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından alacaklar, bankalardan ve aracı kurumlardan
alacaklar risk sınıflarına tabi olan risk ağırlıklarının belirlenmesinde Fitch kredi değerlendirme
kuruluşunun notları, kurumsal alacaklar risk sınıflarına tabi olan risk ağırlıklarının belirlenmesinde
JCR Avrasya Derecelendirme A.Ş. kuruluşunun notları kullanılmaktadır.

c) Borçluya ait kredi derecelendirmesinin bankacılık hesaplarında borçludan olan diğer
varlıklara nasıl uygulandığına ilişkin açıklama:

Bir borçluya atanan not, borçlunun tüm varlıkları için dikkate alınmaktadır.

d) Derecelendirme notlarının risklilik bazında eşleştirilmesi:

Kurumun eşleştirme tablosunda yer almayan KDK kullanılmamaktadır.
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II. Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

6. Standart Yaklaşım Kullanılması Durumunda Kredi Riski (Devamı)

6.2. KR4 – Standart yaklaşım – Maruz kalınan kredi riski ve kredi riski azaltım teknikleri:

Cari Dönem

Kredi dönüşüm oranı ve
kredi riski azaltımından

önce alacak tutarı

Kredi dönüşüm oranı ve
kredi riski azaltımından

sonra alacak tutarı
Risk ağırlıklı tutar ve risk
ağırlıklı tutar yoğunluğu

Risk Sınıfları
Bilanço
içi tutar

Bilanço
dışı tutar

Bilanço
içi tutar

Bilanço
dışı tutar

Risk
ağırlıklı

tutar

Risk ağırlıklı
tutar

yoğunluğu
1 Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından

alacaklar 84.193.072 - 84.193.072 - - -
2 Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden

alacaklar - - - - - -
3 İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden

alacaklar - - - - - -
4 Çok taraflı kalkınma bankalarından alacaklar - - - - - -
5 Uluslararası teşkilatlardan alacaklar - - - - - -
6 Bankalardan ve aracı kurumlardan alacaklar 6.635.069 473.602 6.635.069 - 2.220.542 %33
7 Kurumsal alacaklar   2.405.257 3.941   2.405.257       -     2.405.257 %100
8 Perakende alacaklar 137.104.658 166.179.320 137.104.658 - 102.828.494 %75
9 İkamet amaçlı gayrimenkul ipoteğiyle teminatlandırılan

alacaklar - - - - - -
10 Ticari amaçlı gayrimenkul ipoteğiyle teminatlandırılan

alacaklar - - - - - -
11 Tahsili gecikmiş alacaklar 2.301.843 - 2.301.843 - 1.159.160 %50
12 Kurulca riski yüksek belirlenmiş alacaklar - - - - - -
13 İpotek teminatlı menkul kıymetler - - - - - -
14 Bankalardan ve aracı kurumlardan olan kısa vadeli

alacaklar ile kısa vadeli kurumsal alacaklar - - - - - -
15 Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar - - - - - -
16 Diğer alacaklar   4.304.156  183.730   4.304.156 5.044     4.286.123 %99
17 Hisse senedi yatırımları - - - - - -
18 Toplam    236.944.055 166.840.593 236.944.055 5.044 112.899.576 %48

Önceki Dönem

Kredi dönüşüm oranı ve
kredi riski azaltımından

önce alacak tutarı

Kredi dönüşüm oranı ve
kredi riski azaltımından

sonra alacak tutarı
Risk ağırlıklı tutar ve risk
ağırlıklı tutar yoğunluğu

Risk Sınıfları
Bilanço
içi tutar

Bilanço
dışı tutar

Bilanço
içi tutar

Bilanço
dışı tutar

Risk
ağırlıklı

tutar

Risk ağırlıklı
tutar

yoğunluğu
1 Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından

alacaklar 2.574 - 2.574 - - -
2 Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden

alacaklar - - - - - -
3 İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden

alacaklar - - - - - -
4 Çok taraflı kalkınma bankalarından alacaklar - - - - - -
5 Uluslararası teşkilatlardan alacaklar - - - - - -
6 Bankalardan ve aracı kurumlardan alacaklar 7.637.737 - 7.637.737 - 1.527.547 %20
7 Kurumsal alacaklar - - - - - -
8 Perakende alacaklar - - - - - -
9 İkamet amaçlı gayrimenkul ipoteğiyle teminatlandırılan

alacaklar - - - - - -
10 Ticari amaçlı gayrimenkul ipoteğiyle teminatlandırılan

alacaklar - - - - - -
11 Tahsili gecikmiş alacaklar - - - - - -
12 Kurulca riski yüksek belirlenmiş alacaklar - - - - - -
13 İpotek teminatlı menkul kıymetler - - - - - -
14 Bankalardan ve aracı kurumlardan olan kısa vadeli

alacaklar ile kısa vadeli kurumsal alacaklar - - - - - -
15 Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar - - - - - -
16 Diğer alacaklar 1.651.976 - 1.651.976 - 1.651.976 %100
17 Hisse senedi yatırımları - - - - - -
18 Toplam 9.292.287 - 9.292.287 - 3.179.523 %34
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II. Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

6. Standart Yaklaşım Kullanılması Durumunda Kredi Riski (Devamı)

6.3. KR5 – Standart yaklaşım – Risk sınıflarına ve risk ağırlıklarına göre alacaklar:

Cari Dönem

Risk Sınıfları/ Risk Ağırlığı 0% 10% 20% 25% 35% 50% 75% 100% 150% 250% Diğer
Toplam risk

tutarı
1 Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından alacaklar  84.193.072  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  84.193.072
2 Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden alacaklar - - - - - - - - - - - -
3 İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden alacaklar  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
4 Çok taraflı kalkınma bankalarından alacaklar - - - - - - - - - - - -
5 Uluslararası teşkilatlardan alacaklar  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
6 Bankalardan ve aracı kurumlardan alacaklar - - 3.656.642 - - 2.978.427 - - - - - 6.635.069
7 Kurumsal alacaklar  -  -  -  -  -  -  -  2.405.257  -  -  -  2.405.257
8 Perakende alacaklar - - - - - - 137.104.658 - - - - 137.104.658
9 İkamet amaçlı gayrimenkul ipoteğiyle teminatlandırılan alacaklar  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
10 Ticari amaçlı gayrimenkul ipoteğiyle teminatlandırılan alacaklar - - - - - - - - - - - -
11 Tahsili gecikmiş alacaklar  -  -  -  -  -  2.285.368  -  16.473  2  -  -  2.301.843
12 Kurulca riski yüksek belirlenmiş alacaklar - - - - - - - - - - - -
13 İpotek teminatlı menkul kıymetler  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
14 Bankalardan ve aracı kurumlardan olan kısa vadeli alacaklar ile kısa vadeli kurumsal

alacaklar  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
15 Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar - - - - - - - - - - - -
16 Hisse senedi yatırımları  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
17 Diğer alacaklar 23.069 - - - - - 31 4.286.100 - - - 4.309.200
18 Toplam  84.216.141  -  3.656.642  -  -  5.263.795  137.104.689  6.707.830  2  -  -  236.949.099

Önceki Dönem

Risk Sınıfları/ Risk Ağırlığı 0% 10% 20% 25% 35% 50% 75% 100% 150% 250% Diğer
Toplam risk

tutarı
1 Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından alacaklar 2.574 - - - - - - - - - - 2.574
2 Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden alacaklar -  - -  -  -  -  - -  -  -  - -
3 İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden alacaklar - - - - - - - - - - - -
4 Çok taraflı kalkınma bankalarından alacaklar -  - -  -  -  -  - -  -  -  - -
5 Uluslararası teşkilatlardan alacaklar - - - - - - - - - - - -
6 Bankalardan ve aracı kurumlardan alacaklar -  - 7.637.737  -  -  -  - -  -  -  - 7.637.737
7 Kurumsal alacaklar - - - - - - - - - - - -
8 Perakende alacaklar -  - -  -  -  -  - -  -  -  - -
9 İkamet amaçlı gayrimenkul ipoteğiyle teminatlandırılan alacaklar - - - - - - - - - - - -
10 Ticari amaçlı gayrimenkul ipoteğiyle teminatlandırılan alacaklar -  - -  -  -  -  - -  -  -  - -
11 Tahsili gecikmiş alacaklar - - - - - - - - - - - -
12 Kurulca riski yüksek belirlenmiş alacaklar -  - -  -  -  -  - -  -  -  - -
13 İpotek teminatlı menkul kıymetler - - - - - - - - - - - -
14 Bankalardan ve aracı kurumlardan olan kısa vadeli alacaklar ile kısa vadeli kurumsal

alacaklar - - - - - - - - - - - -
15 Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar -  - -  -  -  -  - -  -  -  - -
16 Hisse senedi yatırımları - - - - - - - - - - - -
17 Diğer alacaklar -  - -  -  -  -  - 1.651.976  -  -  - 1.651.976
18 Toplam 2.574  - 7.637.737  -  -  -  - 1.651.976  -  -  - 9.292.287
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II. Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

7. Karşı Taraf Kredi Riski Açıklamaları

7.1. Tablo KKRA – KKR’ye ilişkin nitel açıklamalar:

Karşı taraf kredi riski (“KKR”), iki tarafına da yükümlülük getiren bir işlemin muhatabı olan karşı
tarafın, bu işlemin nakit akışında yer alan son ödemeden önce temerrüde düşme riskini ifade eder.
KKR, para ve sermaye piyasası işlemleri gerçekleştiren bankalar için kredi riskine yol açmaktadır.
Türev finansal araçlar, repo ve ters repo işlemleri, menkul kıymet veya emtia ödünç işlemleri, takas
süresi uzun işlemler ile kredili menkul kıymet işlemleri bu kapsamdadır.

7.2. KKR1 – KKR’nin ölçüm yöntemlerine göre değerlendirilmesi:

Cari Dönem
Yenileme

maliyeti

Potansiyel
kredi
riski

tutarı

Efektif
Beklenen

Pozitif
Risk

Tutarı

Risk tutarının
hesaplanması

için kullanılan
alfa

Kredi riski
azaltımı

sonrası risk
tutarı

Risk
ağırlıklı
tutarlar

1 Standart yaklaşım - KKR (türevler için) - - 1,4 94.517 9.270
2 İçsel Model Yöntemi (türev finansal araçlar, repo

işlemleri, menkul kıymetler veya emtia ödünç
verme veya ödünç alma işlemleri, takas süresi
uzun işlemler ile kredili menkul kıymet işlemleri
için) - - - -

3 Kredi riski azaltımı için kullanılan basit yöntem-
(repo işlemleri, menkul kıymetler veya emtia
ödünç verme veya ödünç alma işlemleri, takas
süresi uzun işlemler ile kredili menkul kıymet
işlemleri için) - -

4 Kredi riski azaltımı için kapsamlı yöntem -( repo
işlemleri, menkul kıymetler veya emtia ödünç
verme veya ödünç alma işlemleri, takas süresi
uzun işlemler ile kredili menkul kıymet işlemleri
için) 423.553 7.347

5 Repo işlemleri, menkul kıymetler veya emtia
ödünç verme veya ödünç alma işlemleri, takas
süresi uzun işlemler ile kredili menkul kıymet
işlemleri için riske maruz değer - -

6 Toplam 16.617

Banka’nın 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla karşı taraf kredi riskine tabi işlemleri bulunmamaktadır.
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7. Karşı Taraf Kredi Riski Açıklamaları (Devamı)

7.3. KKR2 – KDA için sermaye yükümlülüğü:

Risk tutarı (Kredi riski azaltımı
teknikleri kullanımı sonrası) Risk ağırlıklı tutarlar

Cari Dönem Önceki Dönem Cari Dönem Önceki Dönem
Gelişmiş yönteme göre KDA sermaye
yükümlülüğüne tabi portföylerin toplam tutarı - - - -

1 (i)Riske maruz değer bileşeni (3*çarpan dahil) - - - -
2 (ii)Stres riske maruz değer (3*çarpan dahil) - - - -
3 Standart yönteme göre KDA sermaye

yükümlülüğüne tabi portföylerin toplam tutarı 94.517 - 988 -
4 KDA sermaye yükümlülüğüne tabi toplam

tutar 94.517 - 988 -

7.4. KKR3 – Standart yaklaşım – Risk sınıfları ve risk ağırlıklarına göre KKR:

Cari Dönem
Risk ağırlıkları\Risk Sınıfları %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 Diğer Toplam kredi riski

1 Merkezi yönetimlerden ve merkez bankalarından alacaklar  56.208  -  -  -  -  -  -  -  -
2 Bölgesel veya yerel yönetimlerden alacaklar - - - - - - - - -
3 İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden alacaklar  -  -  -  -  -  -  -  -  -
4 Çok taraflı kalkınma bankalarından alacaklar - - - - - - - - -
5 Uluslararası teşkilatlardan alacaklar  -  -  -  -  -  -  -  -  -
6 Bankalar ve aracı kurumlardan alacaklar - - 40.997 - - - - 420.865 16.617
7 Kurumsal alacaklar  -  -  -  -  -  -  -  -  -
8 Perakende alacaklar - - - - - - - - -
9 Gayrimenkul ipoteğiyle teminatlandırılmış alacaklar  -  -  -  -  -  -  -  -  -
10 Tahsili gecikmiş alacaklar - - - - - - - - -
11 Kurulca riski yüksek olarak belirlenen alacaklar  -  -  -  -  -  -  -  -  -
12 İpotek teminatlı menkul kıymetler - - - - - - - - -
13 Menkul kıymetleştirme pozisyonları  -  -  -  -  -  -  -  -  -
14 Kısa vadeli kredi derecelendirmesi bulunan bankalar ve aracı

kurumlardan alacaklar ile kurumsal alacaklar  -  -  -  -  -  -  -  -  -
15 Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar - - - - - - - - -
16 Hisse senedi yatırımları  -  -  -  -  -  -  -  -  -
17 Diğer alacaklar - - - - - - - - -
18 Diğer varlıklar  -  -  -  -  -  -  -  -  -
19 Toplam  56.208  -  40.997  -  -  -  -  420.865  16.617

Banka’nın 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla karşı taraf kredi riskine tabi işlemleri bulunmamaktadır.

7.5. KKR4 – Risk sınıfı ve TO bazında karşı taraf kredi riski:

Sermaye yeterliliği hesaplamasında Standart yöntem kullanıldığından ilgili tablo verilmemiştir.

7.6. KKR5 – KKR için kullanılan teminatlar:

Türev finansal araç teminatları Diğer işlem teminatları
Alınan teminatlar Verilen teminatlar Alınan

teminatlar
Verilen

teminatlarCari Dönem Ayrılmış Ayrılmamış Ayrılmış Ayrılmamış
Nakit - yerli para - - - - - -
Nakit - yabancı para - - - - - -
Devlet tahvil/bono - yerli - - - - - 9.937.801
Devlet tahvil/bono - diğer - - - - - -
Kamu kurum tahvil/bono - - - - - -
Kurumsal tahvil/bono - - - - - -
Hisse senedi - - - - - -
Diğer teminat - - - - - -
Toplam - - - - - 9.937.801

Banka’nın 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla karşı taraf kredi riskine tabi işlemleri bulunmamaktadır.
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7. Karşı Taraf Kredi Riski Açıklamaları (Devamı)

7.7. KKR6 – Kredi türevleri:

Banka’nın alınan veya satılan kredi türevlerinden kaynaklı riskleri bulunmadığından ilgili tablo
verilmemiştir.

7.8. KKR7 – İçsel model yöntemi kapsamında KKR’ye ilişkin RAT değişimleri:

Sermaye yeterliliği hesaplamasında Standart yöntem kullanıldığından ilgili tablo verilmemiştir.

7.9. KKR8 – Merkezi karşı tarafa (“MKT”) olan riskler:

Banka’nın 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla merkezi karşı taraf kredi riskine tabi işlemleri
bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

8. Menkul Kıymetleştirme Açıklamaları

Banka’nın menkul kıymetleştirme işlemleri bulunmamaktadır.

9. Piyasa Riskine İlişkin Açıklamalar

9.1. PRA – Piyasa riskiyle ilgili kamuya açıklanacak niteliksel bilgiler:

Piyasa Riski, piyasa fiyatlarındaki ya da faiz oranlarındaki kısa vadeli beklentiler doğrultusunda alım
satım hesaplarında kar etmek amacıyla tutulan pozisyonların; piyasa fiyatlarındaki değişimden
kaynaklanan riski ifade etmektedir. Alım satım hesapları, gerçeğe uygun değer farkı kâr zarara
yansıtılan finansal varlıklar, türev finansal varlıkların gerçeğe uygun değer farkı kar zarara yansıtılan
kısmı ve açık döviz pozisyonu olanlar hariç tüm türev ürünleri kapsamaktadır.

Banka, faiz oranları, hisse senedi, bono fiyatları, döviz kurları da dahil olmak üzere piyasa
fiyatlarındaki değişimlerden ve bunların volatilite seviyelerindeki belirsizlikten kaynaklanan riski,
etkin olarak belirlemek, takip etmek ve yönetmek amacıyla bir yapı oluşturmuştur. Bu yapı
Banka’nın Yönetim Kurulu onaylı Piyasa Riski Politikasında belirlenmiştir. Bu politikada, Banka’nın
piyasa riski kaynaklı tüm işlemlerini kapsayacak prensipler, ölçüm yöntemleri, süreçler ve limitler
belirlenmiştir.

BDDK tarafından yayımlanan Bankaların Sermaye Yeterliliği Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine
ilişkin yönetmelik doğrultusunda; sermaye yeterliliği hesaplaması için standart yöntemle piyasa riski,
aylık olarak hesaplanıp raporlanmaktadır.

Piyasa Riski ayrıca iç politikalarla uyumlu seviyede içsel modele dayanan RMD (“riske maruz
değer”) limitlerini içerir. Limitler, ayrı ayrı piyasa riski çeşitleri için RMD limitleri, döviz pozisyonu
ve alım satım portföyü faiz hassasiyeti limitlerini içermektedir.

31Aralık 2025 tarihi itibarıyla Banka’nın piyasa riskine konu işlemleri yalnızca açık döviz
pozisyonundan oluşmaktadır.
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9. Piyasa Riskine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

9.2. PR1 - Standart yaklaşım:

RAT (**)

Cari Dönem Önceki Dönem
Dolaysız (peşin) ürünler (*) 52.891 710.659

1 Faiz oranı riski (genel ve spesifik) - -
2 Hisse senedi riski (genel ve spesifik) - -
3 Kur riski 52.891 710.659
4 Emtia riski - -

Opsiyonlar - -
5 Basitleştirilmiş yaklaşım - -
6 Delta-plus metodu - -
7 Senaryo yaklaşımı - -
8 Menkul kıymetleştirme - -
9 Toplam 52.891 710.659

(*) Dolaysız (peşin) ürünler, opsiyonlu Kaldıraç Oranına İlişkin Bilgiler ayan ürünlerdeki pozisyonları ifade etmektedir.
(**)  Piyasa Riski sermaye yükümlülüğünün 12,5 katı ile çarpılmış Risk Ağırlıklı Tutarlarını ifade etmektedir.

10. Operasyonel Riske İlişkin Açıklamalar

Operasyonel riske esas tutar, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan
“Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesi ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik”in
3. Bölümü “Operasyonel Riske Esas Tutarın Hesaplanması” uyarınca Banka’nın son 3 yılına ait yıl
sonu brüt gelirleri kullanılmak suretiyle “Temel Gösterge Yöntemi” kullanılarak hesaplanmaktadır.
Banka, 30 Aralık 2024 tarihinde gerçekleştirilen banka plasmanı ve döviz satışı niteliğindeki hazine
işlemleri ile faaliyetlerine aktif müşteri kabul etmeksizin başlamıştır. 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla
operasyonel riske esas tutar 3.160.290 TL’dir (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

Cari Dönem
Temel Gösterge Yöntemi 2 ÖD Tutar 1 ÖD Tutar CD Tutar

Toplam /
Pozitif BG yılı

sayısı Oran (%) Toplam
Brüt Gelir - - 1.685.488 1.685.488 15 252.823
Operasyonel Riske Esas
Tutar (Toplam*12,5) 3.160.290

Yıllık brüt gelir, faiz gelirleri ile faiz dışı gelirlerin net tutarlarının toplamından gerçeğe uygun değer
farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar ve itfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal
varlıklar hesaplarında izlenen menkul değerlerin satışından kaynaklanan kar/zarar ile olağanüstü
gelirler ve sigortadan tazmin edilen tutarlar düşülerek hesaplanmaktadır.
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III. Kur Riskine İlişkin Açıklamalar

1. Banka’nın maruz kaldığı kur riski, bu durumun etkilerinin tahmin edilmesi, Banka Yönetim
Kurulu’nun günlük olarak izlenen pozisyonlar için belirlediği limitler

Banka’nın yabancı para cinsinden ve yabancı paraya endeksli varlıkları ile yabancı para cinsinden
yükümlülükleri arasındaki fark “Yabancı Para Net Genel Pozisyonu” olarak tanımlanmakta ve kur
riskine baz teşkil etmektedir. Kur riskinin önemli bir boyutu da Yabancı Para Net Genel Pozisyonu
içindeki farklı cinsten yabancı paraların birbirleri karşısındaki değerlerinin değişmesinin doğurduğu
risktir (“çapraz kur riski”).

Yönetim Kurulu, “Yabancı Para Net Genel Pozisyonu”na uyumu gözetecek şekilde limitler belirlemiş
olup bunlara uyum günlük olarak izlenmekte ve ekonomik koşullar ile Banka stratejisindeki
değişikliklere göre yılda en az bir kere gözden geçirilerek gerekli görüldüğünde güncellenmektedir.

Banka’nın maruz kaldığı kur riskinin ölçülmesinde, yasal raporlamada kullanılan “standart metot” ile
içsel yöntem olarak, RMD kullanılmaktadır. Standart metot kapsamında yapılan ölçümler aylık,
RMD hesaplamaları kapsamında yapılan ölçümler ise günlük gerçekleştirilmektedir.

2. Önemli olması durumunda yabancı para cinsinden borçlanma araçlarının ve net yabancı para
yatırımlarının riskten korunma amaçlı türev araçlar ile korunmasının boyutu

Bulunmamaktadır.

3. Banka’nın finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye doğru son beş iş günü kamuya duyurulan
cari döviz alış kurları

Bilanço tarihindeki ABD Doları Döviz Alış Kuru 42,8457 TL
Bilanço tarihindeki Avro Döviz Alış Kuru 50,2859 TL

Tarih ABD Doları Avro

31 Aralık 2025 42,8457 50,2859
30 Aralık 2025 42,8623 50,4532
29 Aralık 2025 42,8542 50,4519
26 Aralık 2025 42,7656 50,3547
25 Aralık 2025 42,7641 50,3896

4. Banka’nın cari döviz alış kurunun finansal tablo tarihinden geriye doğru son otuz günlük basit
aritmetik ortalama değeri

2025 yılı Aralık ayı basit aritmetik ortalama ile ABD Doları döviz alış kuru 42,6074 TL, Avro döviz
alış kuru 49,9031 TL’dir.

ENPARA BANK ANONİM ŞİRKETİ
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III. Kur Riskine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

5. Kur riskine ilişkin bilgiler

Cari Dönem Avro ABD Doları Diğer Toplam
Varlıklar
Nakit Değerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar,
Satın Alınan Çekler) ve T.C. Merkez Bankası (1) 29.420.604 4.017.379 - 33.437.983
Bankalar (2) 81.865 943.037 3.340.603 4.365.505
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar veya Zarara Yansıtılan
Finansal Varlıklar (3) - 1.133.976 - 1.133.976
Para Piyasalarından Alacaklar - - - -
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire
Yansıtılan Finansal Varlıklar 5.301 - - 5.301
Krediler (4) 3.676.100 4.379.083 - 8.055.183
İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortaklıklar (İş Ortaklıkları) - - - -
İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar (5) - 301.677 - 301.677
Riskten Korunma Amaçlı Türev Finansal Varlıklar - - - -
Maddi Duran Varlıklar - - - -
Maddi Olmayan Duran Varlıklar - - - -
Diğer Varlıklar (6) 102.999 26.003 - 129.002
Toplam Varlıklar     33.286.869        10.801.155       3.340.603     47.428.627

Yükümlülükler
Bankalar Mevduatı - - - -
Döviz Tevdiat Hesabı 7.437.567 12.445.189 34.621.217 54.503.973
Para Piyasalarına Borçlar - - - -
Diğer Mali Kuruluşlardan Sağlanan Fonlar - - - -
İhraç Edilen Menkul Değerler - - - -
Muhtelif Borçlar 23.019 1.662.379 - 1.685.398
Riskten Korunma Amaçlı Türev Finansal Yük. - - - -
Diğer Yükümlülükler (7) (8) 295.823 247.376 - 543.199
Toplam Yükümlülükler 7.756.409 14.354.944 34.621.217 56.732.570

Net Bilanço Pozisyonu 25.530.460 (3.553.789) (31.280.614) (9.303.943)

Net Nazım Hesap Pozisyonu   (25.678.651)          4.461.573     31.279.696     10.062.618
Türev Finansal Araçlardan Alacaklar 2.464.009 30.400.294 31.279.696 64.143.999
Türev Finansal Araçlardan Borçlar 28.142.660 25.938.721 - 54.081.381
Gayri Nakdi Krediler - - - -

Önceki Dönem
Toplam Varlıklar - 1.070.822 - 1.070.822
Toplam Yükümlülükler 1.907 360.162 - 362.069

Net Bilanço Pozisyonu (1.907) 710.660 - 708.753

Net Nazım Hesap Pozisyonu - - - -
Türev Finansal Araçlardan Alacaklar - - - -
Türev Finansal Araçlardan Borçlar - - - -
Gayri Nakdi Krediler - - - -

(1) Nakit Değerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satın Alınan Çekler) ve T.C. Merkez Bankası 4.515 TL (31 Aralık 2024
– Bulunmamaktadır) tutarında beklenen zarar karşılıkları bakiyesini içermektedir.

(2) Bankalar 590 TL (31 Aralık 2024 – 1.070 TL) tutarında beklenen zarar karşılıkları bakiyesini içermektedir.
(3) Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar veya Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar 1.133.976 TL (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır)

tutarında Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan Türev Finansal Varlıkları içermektedir.
(4) Krediler 23.883 TL (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır) tutarında beklenen zarar karşılıkları bakiyesini içermektedir.
(5) İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar 41 TL (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır) tutarında beklenen zarar

karşılıkları bakiyesini içermektedir.
(6) Diğer Varlıklar 51 TL (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır) tutarında beklenen zarar karşılıkları bakiyesini içermektedir.
(7) Diğer Yükümlülükler 1 TL (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır) tutarında beklenen zarar karşılıkları bakiyesini içermektedir.
(8) Diğer Yükümlülükler 390.270 TL (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır) tutarında Türev Finansal Yükümlülükleri içermektedir.
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III. Kur Riskine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

6. Kur riskine duyarlılık

Banka büyük ölçüde ABD Doları ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadır.

Aşağıdaki tablo Banka’nın ABD Doları ve Avro kurlarındaki %10’luk değişime olan duyarlılığını
göstermektedir. Diğer tüm değişkenlerin sabit kaldığı varsayılmıştır.

Para birimi
Döviz kurundaki

% değişim
Kar / zarar

üzerindeki etki
Özkaynak

üzerindeki etki (*)
Kar / zarar

üzerindeki etki
Özkaynak

üzerindeki etki (*)

Cari Dönem Cari Dönem Önceki Dönem Önceki Dönem
ABD Doları %10 artış 63.545 63.545 49.746 49.746

%10 azalış (63.545) (63.545) (49.746) (49.746)
Avro %10 artış (10.373) (10.369) (133) (133)

%10 azalış 10.373 10.369 133 133

(*) Özkaynak üzerindeki etki, döviz kurlarındaki değişimin kar veya zarar tablosunda yarattığı etkiyi de içermektedir.

Banka’nın döviz kurlarındaki değişime duyarlılığı cari dönem içerisinde kayda değer bir değişiklik
göstermemiştir. Piyasa beklentileri doğrultusunda pozisyon açılması veya kapatılması dönem döviz
kurlarındaki değişime duyarlılığı artırabilmektedir.

IV. Faiz Oranı Riskine İlişkin Açıklamalar

Faiz oranlarındaki hareketler nedeniyle Banka’nın pozisyon durumuna bağlı olarak maruz
kalabileceği zarar Aktif/Pasif Komitesi tarafından yönetilmektedir.

Varlıkların ve yükümlülüklerin faize duyarlılığı üst yönetimin katıldığı ayda bir yapılan Aktif/Pasif
Komitesi toplantılarında piyasadaki gelişmelerin de dikkate alınmasıyla değerlendirilmektedir. Banka
yönetimi, günlük olarak piyasadaki faiz oranlarını takip ederek gerektikçe Banka’nın faiz oranlarını
belirlemektedir.
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IV. Faiz Oranı Riskine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

Varlıkların, yükümlülüklerin ve nazım hesap kalemlerinin faize duyarlılığı

(Yeniden fiyatlandırmaya kalan süreler itibarıyla)

1 Aya
Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yıl 5 Yıl ve Üzeri Faizsiz (1) Toplam

Cari Dönem Sonu
Varlıklar

Nakit Değerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satın Alınan Çekler)
ve T.C. Merkez Bankası (2) 2.750.112 - - - - 68.762.395 71.512.507
Bankalar (3) 800.000 - - - - 4.498.667 5.298.667
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar veya
Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar (4) - - - - - 1.134.931 1.134.931
Para Piyasalarından Alacaklar - - - - - - -
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer
Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal
Varlıklar 791.006 4.788.404 6.384.658 760.067 424.666 788.546 13.937.347
Krediler ve Alacaklar (5) 77.747.140 16.114.964 33.750.987 13.611.803 - 3.065.442 144.290.336
İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen
Finansal Varlıklar (6) 1.984.179 2.031.934 3.383.181 406.194 722.030 83.338 8.610.856
Diğer Varlıklar (7) - - - - - 5.363.732 5.363.732

Toplam Varlıklar     84.072.437   22.935.302   43.518.826   14.778.064       1.146.696    83.697.051   250.148.376

Yükümlülükler
Bankalar Mevduatı - - - - - 4 4
Diğer Mevduat 117.776.780 4.509.003 88.022 - - 83.109.153 205.482.958
Para Piyasalarına Borçlar         9.876.375                  -                  -                  -                    -             11.386         9.887.761
Muhtelif Borçlar 1.219.002 - - - - 10.008.132 11.227.134
İhraç Edilen Menkul Değerler - - - - - - -
Diğer Mali Kuruluşlar. Sağ.Fonlar                    -                  -                  -                  -                    -                   -                    -
Diğer Yükümlülükler (8) (9) (191.026) (85.810) 267.450 283 - 23.559.622 23.550.519

Toplam Yükümlülükler   128.681.131     4.423.193        355.472               283                    -  116.688.297   250.148.376

Bilançodaki Uzun Pozisyon - 18.512.109 43.163.354 14.777.781 1.146.696 - 77.599.940
Bilançodaki Kısa Pozisyon  (44.608.694)                  -                  -                  -                    -  (32.991.246)     (77.599.940)
Nazım Hesaplardaki Uzun Pozisyon 63.312.107 - - - - - 63.312.107
Nazım Hesaplardaki Kısa Pozisyon (62.687.801) - - - - - (62.687.801)

Toplam Pozisyon   (43.984.388)   18.512.109   43.163.354   14.777.781       1.146.696   (32.991.246)          624.306

(1) Faizsiz kolonu, değer düşüş karşılıklarını da içermektedir.
(2) Nakit Değerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satın Alınan Çekler) ve T.C. Merkez Bankası 9.656 TL tutarında beklenen zarar karşılıkları

bakiyesini içermektedir.
(3) Bankalar 780 TL tutarında beklenen zarar karşılıkları bakiyesini içermektedir.
(4) Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar veya Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar 1.134.931 TL tutarında Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan

Türev Finansal Varlıkları içermektedir.
(5) Krediler ve Alacaklar 10.445.382 TL tutarında beklenen zarar karşılıkları bakiyesini içermektedir.
(6) İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar 1.162 TL tutarında beklenen zarar karşılıkları bakiyesini içermektedir.
(7) Diğer Varlıklar 393 TL tutarında beklenen zarar karşılıkları bakiyesini içermektedir.
(8) Diğer Yükümlülükler 1.883 TL tutarında beklenen zarar karşılıkları bakiyesini içermektedir.
(9) Diğer Yükümlülükler 434.880 TL tutarında Türev Finansal Yükümlülükleri içermektedir.
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IV. Faiz Oranı Riskine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

1 Aya
Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yıl

5 Yıl ve
Üzeri Faizsiz (1) Toplam

Önceki Dönem Sonu
Varlıklar

Nakit Değerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satın Alınan Çekler)
ve T.C. Merkez Bankası - - - - - - -
Bankalar (2) 7.915.609 - - - - 8.140 7.923.749
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar veya
Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar - - - - - - -
Para Piyasalarından Alacaklar - - - - - - -
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer
Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal
Varlıklar - - - - - - -
Krediler ve Alacaklar - - - - - - -
İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen
Finansal Varlıklar - - - - - - -
Diğer Varlıklar - - - - - 1.770.464 1.770.464

Toplam Varlıklar 7.915.609 - - - - 1.778.604 9.694.213

Yükümlülükler
Bankalar Mevduatı - - - - - - -
Diğer Mevduat - - - - - - -
Para Piyasalarına Borçlar - - - - - - -
Muhtelif Borçlar - - - - - - -
İhraç Edilen Menkul Değerler - - - - - - -
Diğer Mali Kuruluşlar. Sağ.Fonlar - - - - - - -
Diğer Yükümlülükler - - - 3.114 - 9.691.099 9.694.213

Toplam Yükümlülükler - - - 3.114 - 9.691.099 9.694.213

Bilançodaki Uzun Pozisyon 7.915.609 - - - - - 7.915.609
Bilançodaki Kısa Pozisyon - - - (3.114) - (7.912.495) (7.915.609)
Nazım Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - - -
Nazım Hesaplardaki Kısa Pozisyon - - - - - - -

Toplam Pozisyon 7.915.609 - - (3.114) - (7.912.495) -

(1) Faizsiz kolonu, değer düşüş karşılıklarını da içermektedir.
(2) Bankalar 1.070 TL tutarında beklenen zarar karşılıkları bakiyesini içermektedir.

Parasal finansal araçlara uygulanan ortalama faiz oranları

Avro
%

ABD Doları
%

Japon Yeni
%

TL
%

Cari Dönem Sonu
Varlıklar

Nakit Değerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satın Alınan
Çekler) ve TCMB - - - 38,00
Bankalar - - - 37,00
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar veya Zarara Yansıtılan Finansal
Varlıklar - - - -
Para Piyasasından Alacaklar - - - -
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan
Finansal Varlıklar 2,95 - - 44,73
Krediler ve Alacaklar 4,53 5,85 - 51,45
İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar - 5,64 - 30,00

Yükümlülükler
Bankalar Mevduatı - - - -
Diğer Mevduat 0,01 0,01 - 37,84
Para Piyasalarına Borçlar - - - 37,97
Muhtelif Borçlar - - - -
İhraç Edilen Menkul Değerler - - - -
Diğer Mali Kuruluşlardan Sağlanan Fonlar - - - -
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Avro
%

ABD Doları
%

Japon Yeni
%

TL
%

Önceki Dönem Sonu
Varlıklar

Nakit Değerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satın Alınan
Çekler) ve TCMB - - - -
Bankalar - 4,53 - -
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar veya Zarara Yansıtılan Finansal
Varlıklar - - - -
Para Piyasasından Alacaklar - - - -
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan
Finansal Varlıklar - - - -
Krediler ve Alacaklar - - - -
İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar - - - -

Yükümlülükler
Bankalar Mevduatı - - - -
Diğer Mevduat - - - -
Para Piyasalarına Borçlar - - - -
Muhtelif Borçlar - - - -
İhraç Edilen Menkul Değerler - - - -
Diğer Mali Kuruluşlardan Sağlanan Fonlar - - - -

Bankacılık hesaplarından kaynaklanan faiz oranı riski

Bankacılık hesaplarından kaynaklanan faiz oranı riski; vade uyumsuzluğu riski, verim eğrisi riski, baz
riski ve opsiyon riskinden oluşmaktadır. Banka faiz oranı riski kapsamında; bu risklerin tümünü
kapsayacak analizleri periyodik olarak gerçekleştirmekte ve piyasa koşullarını dikkate alarak banka
stratejisi doğrultusunda bankacılık hesaplarından kaynaklanan faiz oranı riskini her boyutu ile etkin
olarak yönetmektedir. Bunu teminen “Bankacılık Hesapları Faiz Oranı Riski Yönetimi” kapsamında
riskler düzenli olarak ölçülmekte ve izlenmekte ve limitlenmektedir.

Bankacılık hesaplarından kaynaklanan faiz oranı riski hesaplamasında gelirler yaklaşımı ile
ekonomik değer yaklaşımı uygulanmaktadır. Ekonomik değer üzerine yapılan analizler, durasyon ve
gap analizleri standart ekonomik değer yaklaşım analizi, farklı senaryolar ile desteklenmektedir.

Bankacılık Hesaplarına dahil olan Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan
Finansal Varlıkların günlük olarak faiz hassasiyeti ve limite uyumu takip edilerek bu portföyün
riskliliği yönetilmektedir.

Bankacılık hesaplarından kaynaklanan faiz oranı riski, yasal olarak, 12 Mayıs 2025 tarih ve 32898
sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankacılık Hesaplarından Kaynaklanan Faiz Oranı Riskinin
Standart Şok Yöntemiyle Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik” gereğince aylık
olarak ölçülmekte olup, bu ölçüme dayalı oranlar Aktif Pasif Komitesi’ne, Risk Komitesi’ne ve
Yönetim Kurulu’na raporlanmaktadır.

Bahse konu yönetmelik çerçevesinde yapılan hesaplamalarda, faiz değişimlerine duyarlılığı düşük
olan ve asıl vadesi sözleşme vadesine göre uzun olan vadesiz mevduatlara ilişkin davranışsal
modelleme yapılmaktadır. Çekirdek mevduat analizi olarak tanımlanan çalışmalarda, tarihsel
verilerden yola çıkılarak vadesiz mevduatların ne kadarının Banka bünyesinde kalacağına yönelik
analiz sonuçları ekonomik değer, vade açığı analizlerinde dikkate alınmaktadır.



106

31 Aralık 2025 Tarihi İtibarıyla Konsolide Olmayan Finansal 
Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar

31 Aralık 2025 Tarihi İtibarıyla Konsolide Olmayan Finansal 
Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar

ENPARA BANK ANONİM ŞİRKETİ ENPARA BANK ANONİM ŞİRKETİ

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.)

Giriş Enpara’ya Genel Bakış 2025 Yılı Gelişmeleri Değişmeyen Odaklarımız Sürdürülebilirlik Kurumsal Yönetim Finansal Bilgiler

ENPARA BANK ANONİM ŞİRKETİ

31 ARALIK 2025 TARİHİ İTİBARIYLA KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.)

73

MALİ BÜNYEYE VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN BİLGİLER (Devamı)

IV. Faiz Oranı Riskine İlişkin Açıklamalar (Devamı)

Bankacılık hesaplarından kaynaklanan faiz oranı riski, tebliğ uyarınca hesaplanan toplam aktif veya
toplam pasif içerisindeki payı %5 veya üzerinde olan para birimleri ve faizle ilişkilendirilen emtialar
(TL, ABD Doları, Avro, Altın) bazında, 6 farklı faiz oranı şoku senaryosu için hesaplanmaktadır.
Hesaplamada TL için “Türk Lirası Gecelik Referans Faiz Oranı” (“TLREF”), ABD Doları için “The
Secured Overnight Financing Rate” (“SOFR”), Avro için “The euro short-term rate” (“€STR”), diğer
para birimleri veya faizle ilişkilendirilen emtialar için SOFR kullanılmaktadır.

BHFOR ölçümlerine ilişkin nicel bilgiler

Ekonomik Değer Değişimi (“EDD”)
Dönem 31.12.2025
Paralel Yukarı 765.363
Paralel Aşağı (753.968)
Artan Eğim (560.729)
Azalan Eğim 610.834
Kısa Vadeli Yukarı 911.626
Kısa Vadeli Aşağı (882.117)
Maksimum 911.626
Ana Sermaye 17.887.462

EDD’ye ilişkin önceki dönem verileri, net faiz geliri değişimine (“NFGD”) ilişkin açıklamalar ile
NFGD’ye ilişkin cari dönem ve önceki dönem verilerinin, Bankalarca Risk Yönetimine İlişkin
Kamuya Yapılacak Açıklamalar Tebliği’nin geçici maddesi uyarınca 31 Aralık 2026 tarihine
ertelenmesi sebebiyle dipnotlarda açıklanmamıştır.

Ekonomik değer değişimi risk tutarının ana sermayeye bölünmesi suretiyle hesaplanan Bankacılık
hesaplarından kaynaklanan faiz oranı riski standart rasyosu %5,1 seviyesindedir.

V. Hisse senedi pozisyon riskine ilişkin açıklamalar

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

VI. Likidite Riski Yönetimi ve Likidite Karşılama Oranına İlişkin Açıklamalar

Banka’nın Likidite Riski, Likidite Riski Yönetimi Politikası’na göre takip edilir ve yönetilir. Bu
politikaya göre, Yönetim Kurulu belli zaman aralıklarıyla Banka’nın risk profilini ve iştahını gözden
geçirmek ve onaylamakla yükümlüdür. Üst Yönetim, bu riski izlemek için gerekli önlemleri alır;
kabul görmüş stratejiler ve politikalara göre likidite riskini kontrol eder.

Hazine Bölümü, Yönetim Kurulu tarafından belirlenen ve onaylanan likidite stratejisini yürütme
sorumluluğunu taşır. Risk Yönetimi Bölümü likidite riskini tanımlama, ölçme, izleme ve kontrol
etmenin yanı sıra ilgili limitleri takip etmek için Banka’da uygulanabilir faaliyetlerin içeriği ve
yapısıyla bağdaşan politikalar, içsel ve dışsal metotlar ve prosedürler geliştirmekle sorumludur.
Banka’nın likidite risk profilinin onaylı limitler içerisinde kalmasını sağlamak için; Banka’nın üst
yönetimi, maruz kalınan cari likidite risk tutarı hakkında düzenli olarak bilgilendirilir. Likidite riski
için gerekli gözetimi sağlayan Aktif Pasif Komitesi (“APKO”) toplantıları ayda bir düzenlenir. Bu
toplantıların dışında Risk Komitesi, Banka’nın likidite riskini aylık raporlamalar kapsamında gözden
geçirir ve Yönetim Kurulu’na bilgi verir. Banka, toplam likidite pozisyonunu günlük olarak
değerlendirir. Üst yönetimin katıldığı ayda bir yapılan APKO toplantılarında, likidite durumuna
ilişkin içsel ve yasal raporlar incelenir. Bu kapsamda kısa ve uzun vadeli likiditenin yönetimine
ilişkin kararlar alınır. Yönetim Kurulu tarafından onaylanan içsel limit ve uyarı seviyeleri düzenli
olarak izlenmekte ve ilgili taraflara raporlanmaktadır.
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Banka’nın likidite pozisyonunu ve fonlama stratejisini sürekli olarak izlemesi esastır. Banka’nın
maruz kaldığı likidite riskinin, mevzuatın öngördüğü sınırlar çerçevesinde belirlenen risk kapasitesi
ile Banka’nın temel stratejilerine bağlı olarak ortaya çıkan risk iştahına uygun olması birincil
önceliktir. Banka’nın, likidite kaynaklarında yaşanabilecek büyük düzeydeki azalmalara karşı her
durumda satılabilecek veya repo yapılabilecek yeterli seviyede serbest likit varlık bulundurması
esastır.

Banka’nın fonlama yönetimi, APKO kararları çerçevesinde yasal limitlere ve içsel uyarı seviyelerine
uyumlu olarak yürütülmektedir. Likidite pozisyonu vade ve müşteri bazında yoğunlaşma seviyeleri
dikkate alınarak değerlendirilir ve fonlama stratejisi geliştirilir. Bu strateji geliştirilirken, mümkün
olduğu kadar uzun vadeli ve istikrarlı kaynaklardan fonlama sağlanması amaçlanır. Banka’nın başlıca
fon kaynağını oluşturan mevduat, istikrarlı çekirdek mevduat tabanının da doğal bir sonucu olarak
çok sayıda müşteriden temin edilmektedir.

Banka toplam yükümlülüklerinin büyük çoğunluğu Türk Lirası, ABD Doları, Avro ve Altın para
birimlerinden oluşmaktadır. Yabancı para ve Türk Lirası bazında hazırlanan gap raporları APKO
toplantılarında sunulmaktadır. Para birimleri bazındaki vade uyumsuzlukları olması durumunda YP
swap ve YP forward işlemleriyle uyumsuzluklar yönetilmektedir.

Banka, likidite riskini azaltmak amacıyla, fonlama kaynaklarını müşteri mevduatı ve yurt dışından
sağlanan fonlar olmak üzere çeşitlendirmektedir. Nakit yaratma kapasitesi yüksek aktiflere yatırım
yapılarak likidite krizlerine karşı önlem alınmaktadır. Banka, müşteri mevduat konsantrasyonunu
düşürmeye özen göstermekte ve konsantrasyon seviyesini düzenli olarak takip etmektedir.

Banka’nın acil fonlama planı (“AFP”), finansal piyasalardaki kriz durumlarında veya spesifik olarak
Banka’ya ait likidite krizi dönemlerinde kullanılmak üzere fonlama aktivitelerini düzenlemektedir.
AFP, likidite krizini değerlendirmeye ve yönetmeye yardımcı olacak krizi tetikleyen unsurlar ile
erken uyarı göstergelerini tanımlar ve öncelikli fonlama yapısını belirler. AFP aynı zamanda
Banka’nın nakit ve teminat ihtiyacına vereceği aksiyonları da tanımlar. Sayılanlara ek olarak AFP,
likidite krizi durumunda, riskin yönetilmesi ve acil fonlama planında yer alan aksiyonların hayata
geçirilmesindeki görev ve sorumlulukları da belirler.
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Likidite Karşılama Oranı

(*)  Haftalık basit aritmetik ortalama alınmak suretiyle hesaplanan değerlerin son üç ay için hesaplanan basit aritmetik ortalaması

21 Mart 2014 tarih ve 28948 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankaların Likidite Karşılama
Oranı Hesaplamasına İlişkin Yönetmelik” uyarınca, 2025 yılı son üç ay için hesaplanan en düşük,
en yüksek ve ortalama Likidite Karşılama Oranları aşağıdaki tabloda yer almaktadır.

En yüksek Tarih En düşük Tarih
TP+YP 429,11 03/10/2025 225,76 12/12/2025
YP 2.167,63 28/11/2025 693,23 10/10/2025

Likidite karşılama oranı (“LKO”), BDDK tarafından bankaların kısa vadede gerçekleşmesi muhtemel
net nakit çıkışlarını karşılayabilecek seviyede yüksek kaliteli likit varlık (“YKLV”) stoku
bulundurmalarını sağlamak amacıyla düzenlenmiştir.

Enpara Bank 30 Aralık 2024 tarihinde gerçekleştirilen Banka plasmanı ve döviz satışı niteliğindeki
hazine işlemleri ile faaliyetlerine aktif müşteri kabul etmeksizin başlamıştır. 31 Aralık 2024 tarihi
itibarıyla yüksek kaliteli likit varlık statüsünde işlem bulunmamaktadır. Pasif kalemler özkaynak
unsurları ile diğer yükümlülüklerden, aktif kalemler ise Banka plasmanından oluşmaktadır.

Enpara Bank 26 Eylül 2025 tarihinde fiili olarak tamamlanan süreç ile birlikte QNB Bank A.Ş.
bünyesinde faaliyetlerine başlayan Enpara.com’u kısmi bölünme yoluyla devir almıştır. Aralık 2024
döneminde Banka’nın başlıca fon kaynağı ödenmiş sermaye ve ilerleyen dönemlerde ödenmiş
sermayeye aktarılmak üzere bilançoya dahil edilen bankalar mevduatından oluşmakta iken Aralık
2025 döneminde Banka’nın fon kaynakları, başlıca Banka pasif toplamının %82’sini teşkil eden
mevduatlardan oluşmaktadır.

Cari Dönem – 31 Aralık 2025

Dikkate Alınma Oranı Uygulanmamış
Toplam Değer (*)

Dikkate Alınma Oranı Uygulanmış Toplam
Değer (*)

TP+YP YP TP+YP YP
YÜKSEK KALİTELİ LİKİT VARLIKLAR 81.942.173              29.310.554
1 Yüksek kaliteli likit varlıklar 81.942.173              29.310.554
NAKİT ÇIKIŞLARI
2 Gerçek kişi mevduat ve perakende mevduat 196.117.713 50.641.844 14.851.829 5.064.184
3 İstikrarlı mevduat 95.198.848 - 4.759.942 -
4 Düşük istikrarlı mevduat 100.918.865 50.641.844 10.091.887 5.064.184
5 Gerçek kişi mevduat ve perakende mevduat dışında kalan

teminatsız borçlar 19.101.039 1.997.676 16.084.044 1.547.086
6 Operasyonel mevduat - - - -
7 Operasyonel olmayan mevduat        4.998.064  857.330   1.981.070  406.740
8 Diğer teminatsız borçlar 14.102.975 1.140.346 14.102.974 1.140.346
9 Teminatlı borçlar - - - -
10 Diğer nakit çıkışları 330.954 698.227 330.954 698.227
11 Türev yükümlülükler ve teminat tamamlama

yükümlülükleri 330.954 698.227 330.954 698.227
12 Yapılandırılmış finansal araçlardan borçlar - - - -
13 Finansal piyasalara olan borçlar için verilen ödeme

taahhütleri ile diğer bilanço dışı yükümlülükler - - - -
14 Herhangi bir şarta bağlı olmaksızın cayılabilir bilanço

dışı diğer yükümlülükler ile sözleşmeye dayalı diğer
yükümlülükler - - - -

15 Diğer cayılamaz veya şarta bağlı olarak cayılabilir
bilanço dışı borçlar    164.034.884            -   8.208.875            -

16 TOPLAM NAKİT ÇIKIŞLARI 39.475.702                7.309.497
NAKİT GİRİŞLERİ
17 Teminatlı alacaklar 4.142.858 - - -
18 Teminatsız alacaklar 22.758.257 4.664.542 13.327.087 4.200.534
19 Diğer nakit girişleri 707.572 13.079.749 707.572 13.079.748
20 TOPLAM NAKİT GİRİŞLERİ      27.608.687              17.744.291 14.034.659              17.280.282

Üst Sınır Uygulanmış Değerler
21 TOPLAM YKLV STOKU 81.942.173              29.310.554
22 TOPLAM NET NAKİT ÇIKIŞLARI 25.441.043                1.827.374
23 LİKİDİTE KARŞILAMA ORANI (%)        333,37 1.656,57
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Banka’nın yüksek kaliteli likit varlıklarının tamamı birinci kalite likit varlıklardan oluşmaktadır ve
bunun önemli bir kısmı TCMB nezdindeki hesaplardan ve T.C. Hazinesi tarafından ihraç edilmiş,
teminata konu edilmeyen menkul kıymetlerdir.

Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine göre gösterimi

Cari Dönem Vadesiz
1 Aya

Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yıl
5 yıl ve

Üzeri
Dağıtılamayan

(1) Toplam
Varlıklar

Nakit Değerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satın Alınan Çekler) ve T.C.
Merkez Bankası (2) 55.196.118  16.326.045   -   -  -  -     (9.656)     71.512.507
Bankalar (3) 4.498.626 800.821 - - - - (780) 5.298.667
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar veya Zarara
Yansıtılan Finansal Varlıklar (4)    -   1.134.931   -   -  -  - -  1.134.931
Para Piyasalarından Alacaklar - - - - - - - -
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı
Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar    - 141.225    449.909  2.418.182 7.491.453 3.436.578 -     13.937.347
Krediler ve Alacaklar (5) - 81.708.361 16.114.964 33.750.987 13.611.803 - (895.779) 144.290.336
İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal
Varlıklar (6) - 229.840 20.809 301.718 4.075.390 3.984.261 (1.162) 8.610.856
Diğer Varlıklar (7)    -   2.632.044 694 723    243.781  -     2.486.490  5.363.732

Toplam Varlıklar    59.694.744   102.973.267   16.586.376   36.471.610  25.422.427    7.420.839   1.579.113 250.148.376
Yükümlülükler

Bankalar Mevduatı 4 - - - - - - 4
Diğer Mevduat 82.069.656 118.793.783 4.530.152 89.367 - - - 205.482.958
Diğer Mali Kuruluşlar. Sağl. Fonlar - - - - - - - -
Para Piyasalarına Borçlar    -   9.887.761   -   -  -  - -  9.887.761
İhraç Edilen Menkul Değerler - - - - - - - -
Muhtelif Borçlar - 11.227.134 - - - - - 11.227.134
Diğer Yükümlülükler (8) (9)    -   3.587.542   1.581 22.589    217.554 (4.735)   19.725.988     23.550.519

Toplam Yükümlülükler    82.069.660   143.496.220     4.531.733   111.956  217.554     (4.735) 19.725.988 250.148.376

Likidite Fazlası / (Açığı)   (22.374.916)   (40.522.953)   12.054.643   36.359.654  25.204.873    7.425.574     (18.146.875)   -

Net Bilanço Dışı Pozisyonu    -     624.306   -   -  -  - -   624.306
Türev Finansal Araçlardan Alacaklar    -  63.312.107   -   -  -  - -     63.312.107
Türev Finansal Araçlardan Borçlar - 62.687.801 - - - - - 62.687.801

Gayrinakdi Krediler    -    -   -   -  -  - -   -

Önceki dönem
Toplam Varlıklar - 7.924.819 - - - - 1.769.394 9.694.213
Toplam Yükümlülükler - - - - 3.114 - 9.691.099 9.694.213
Likidite Fazlası / (Açığı) - 7.924.819 - - (3.114) - (7.921.705) -

Net Bilanço Dışı Pozisyonu - - - - - - - -
Türev Finansal Araçlardan Alacaklar - - - - - - - -
Türev Finansal Araçlardan Borçlar - - - - - - - -

Gayrinakdi Krediler - - - - - - - -

(1)  Bilançoyu oluşturan aktif hesaplardan maddi duran varlıklar, ayniyat mevcudu ve peşin ödenmiş giderler gibi bankacılık faaliyetinin sürdürülmesi için gereksinim
duyulan, kısa zamanda nakde dönüşme şansı bulunmayan diğer aktif nitelikli hesaplar “Dağıtılamayan” sütununa kaydedilir. Dağıtılamayan diğer yükümlülükler
18.919.964 TL (31 Aralık 2024 – 9.199.685 TL) özkaynakları, 184.281 TL (31 Aralık 2024 – 37.759 TL) ertelenmiş vergi borcunu ve 621.743 TL (31 Aralık 2024 –
13.779) dağıtılamayan karşılıkları içermektedir.

(2) Nakit Değerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satın Alınan Çekler) ve T.C. Merkez Bankası 9.656 TL (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır) tutarında
beklenen zarar karşılıkları bakiyesini içermektedir.

(3)  Bankalar 780 TL (31 Aralık 2024 – 1.070 TL) tutarında beklenen zarar karşılıkları bakiyesini içermektedir.
(4) Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar veya Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar 1.134.931 TL tutarında Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan Türev Finansal

Varlıkları içermektedir.
(5) Krediler ve Alacaklar 10.445.382 TL (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır) tutarında beklenen zarar karşılıkları bakiyesini içermektedir.
(6) İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar 1.162 TL (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır) tutarında beklenen zarar karşılıkları bakiyesini içermektedir.
(7) Diğer Varlıklar 393 TL (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır) tutarında beklenen zarar karşılıkları bakiyesini içermektedir.
(8) Diğer Yükümlülükler 1.883 TL (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır) tutarında beklenen zarar karşılıkları bakiyesini içermektedir.
(9) Diğer Yükümlülükler 434.880 TL (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır) tutarında Türev Finansal Yükümlülükleri içermektedir.
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VI. Likidite Riski Yönetimi ve Likidite Karşılama Oranına İlişkin Açıklamalar (Devamı)

Finansal yükümlülüklerin sözleşmeye bağlanmış kalan vadelerine göre gösterimi

Cari Dönem Vadesiz 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yıl
5 Yıl ve

Üzeri Toplam
Bilanço
Değeri

Bankalar Mevduatı 4 - - - - - 4 4
Diğer Mevduat 82.069.656 119.558.220 4.693.959 89.114 - - 206.410.949 205.482.958
Diğer Mali Kur. Sağ. Fonlar   -   - - -      -      - - -
Para Piyasalarına Borçlar - 9.914.590 - - - - 9.914.590 9.887.761
İhraç Edilen Menkul Değerler - - - - - - - -

Banka’nın 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla sözleşmeye bağlanmış finansal yükümlülükleri
bulunmamaktadır.

Türev işlemlerin kontrata dayalı vadelerine göre gösterimi

Cari Dönem 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yıl 5 Yıl ve Üzeri Toplam
Alım Satım Amaçlı İşlemler 125.999.908                     -                   -                   -                  -   125.999.908

Döviz ile İlgili Türev İşlemler 125.999.908 - - - - 125.999.908
Vadeli Döviz Alım-Satım İşlemleri - - - - - -

     Swap Para Alım-Satım İşlemleri 125.999.908                     -                   -                   -                  -   125.999.908
Futures Para Alım-Satım İşlemleri - - - - - -
Para Alım-Satım Opsiyonları - - - - - -

Faiz ile İlgili Türev İşlemler - - - - - -
     Swap Faiz Alım-Satım İşlemleri                     -                     -                   -                   -                  -                  -

Futures Faiz Alım-Satım İşlemleri - - - - - -
Faiz Alım-Satım Opsiyonları - - - - - -

     Menkul Değerler Alım-Satım Opsiyonları                     -                     -                   -                   -                  -                  -
Diğer Alım-Satım Amaçlı Türev İşlemler - - - - - -

Riskten Korunma Amaçlı Türev İşlem Türleri                     -                     -                   -                   -                  -                  -
   Gerçeğe Uygun Değer Değişikliği Riskinden
Korunma Amaçlı                     -                     -                   -                   -                  -                  -

Nakit Akış Riskinden Korunma Amaçlı - - - - - -
   Yurt Dışındaki Net Yatırım Riskinden Korunma
Amaçlı                     -                     -                   -                   -                  -                  -

Banka’nın 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla türev işlemi bulunmamaktadır.

Net İstikrarlı Fonlama Oranı

Bankaların kısa vadeli likidite şoklarına dayanıklılığını ölçen LKO’yu tamamlayıcı bir likidite ölçüm
metodu olan ve vade uyumu dikkate alarak hesaplanan net istikrarlı fonlama oranı (“NİFO”)
raporlanmaktadır. BDDK bankaların uzun vadede konsolide ve konsolide olmayan bazda maruz
kalabilecekleri fonlama riskinin likidite düzeylerinin bozulmasına yol açmasını önleyebilmek
amacıyla istikrarlı fonlama yapmalarını sağlamaya yönelik usul ve esasları belirlemiştir. 26 Mayıs
2023 tarih ve 32202 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankaların Net İstikrarlı Fonlama Oranı
Hesaplamasına İlişkin Yönetmelik” uyarınca, özkaynak hesaplama dönemleri itibarıyla aylık olarak
hesaplanan konsolide ve konsolide olmayan net istikrarlı fonlama oranının Mart, Haziran, Eylül ve
Aralık dönemleri itibarıyla üç aylık basit aritmetik ortalaması yüzde yüzden az olamaz.

NİFO, mevcut istikrarlı fonlama (“MİF”) miktarının gereken istikrarlı fonlama miktarına (“GİF”)
bölünmesi suretiyle hesaplanmaktadır. Mevcut istikrarlı fon, bankaların yükümlülük ve
özkaynaklarının kalıcı olması beklenen kısmını; gerekli istikrarlı fon, bankaların bilanço içi
varlıklarının ve bilanço dışı borçlarının yeniden fonlanması beklenen kısmını ifade etmektedir.
Mevcut istikrarlı fon bakiyesi, bankaların borçlarının ve özkaynak unsurlarının TFRS uyarınca defter
değerlerinin BDDK tarafından yayınlanan bildirim cetvelinde belirtilen MİF faktörleri ile
ağırlıklandırılarak hesaplanmaktadır. Gerekli istikrarlı fon tutarı, Banka’nın sahip olduğu varlıkların
vadelerine ve likidite edilebilme kapasitelerine göre GİF faktörleri ile ağırlıklandırılarak
hesaplanmaktadır. Banka’nın mevcut istikrarlı fonlamasında en büyük ağırlığı, sermaye ve müşteri
mevduatları oluşturur.
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VI. Likidite Riski Yönetimi ve Likidite Karşılama Oranına İlişkin Açıklamalar (Devamı)

Cari Dönem

Kalan Vadesine Göre, Dikkate Alma Oranı Uygulanmamış Tutar Dikkate
Alma Oranı
Uygulanmış

Toplam
TutarVadesiz

6 Aydan Kısa
Vadeli

6 Ay ile 6 Aydan
Uzun 1 Yıldan

Kısa Vadeli

1 Yıl ve 1
Yıldan Uzun

Vadeli
Mevcut İstikrarlı Fon

1 Özkaynak Unsurları 19.556.375 - - - 19.556.375
2 Ana sermaye ve katkı sermaye 19.556.375 - - - 19.556.375
3 Diğer özkaynak unsurları - - - - -
4 Gerçek kişi ve perakende müşteri mevduatı/katılım fonu 74.661.743 121.807.026 - - 181.683.162
5 İstikrarlı mevduat/katılım fonu 21.869.343 75.356.054 - - 92.364.128
6 Düşük istikrarlı mevduat/katılım fonu 52.792.400 46.450.972 - - 89.319.034
7 Diğer kişilere borçlar - - - - -
8 Operasyonel mevduat/katılım fonu - - - - -
9 Diğer borçlar - - - - -

10 Birbirlerine bağlı varlıklara eşdeğer yükümlülükler
11 Diğer yükümlülükler 12.478.029 5.996.577 5.023.032 - 2.883.809
12 Türev yükümlülükler 174.491

13
Yukarıda yer almayan diğer özkaynak unsurları ve
yükümlülükler 12.478.029 5.822.086 5.023.032 - 2.883.809

14 Mevcut İstikrarlı Fon 204.123.346
Gerekli İstikrarlı Fon
15 Yüksek kaliteli likit varlıklar 1.042.416
16 Kredi kuruluşları veya finansal kuruluşlara depo edilen

operasyonel mevduat/katılım fonu - - - - -
17 Canlı alacaklar - 113.164.405 - 32.934.800 81.812.932
18 Teminatı birinci kalite likit varlık olan, kredi kuruluşları veya

finansal kuruluşlardan alacaklar     -       -           -       -       -
19 Kredi kuruluşları veya finansal kuruluşlardan teminatsız veya

teminatı birinci kalite likit varlık olmayan teminatlı alacaklar - 7.896.719 - - 1.184.508
20 Kredi kuruluşları veya finansal kuruluşlar dışındaki kurumsal

müşteriler, kuruluşlar, gerçek kişi ve perakende
müşteriler, merkezi yönetimler, merkez bankaları ile kamu
kuruluşlarından olan alacaklar     - 105.267.686           -   32.934.800   80.628.424

21 %35 ya da daha düşük risk ağırlığına tabi alacaklar - - - - -
22 İkamet amaçlı gayrimenkul ipoteği ile

teminatlandırılan alacaklar - - - - -
23 %35 ya da daha düşük risk ağırlığına tabi alacaklar - - - - -
24 Yüksek kaliteli likit varlık niteliğini haiz olmayan, borsada

işlem gören hisse senetleri ile borçlanma araçları - - - - -
25 Birbirlerine bağlı yükümlülüklere eşdeğer varlıklar
26 Diğer varlıklar 6.550.947 416.332 - 716.558 7.683.836
27 Altın dahil fiziki teslimatlı emtia - -
28 Türev sözleşmelerin başlangıç teminatı veya merkezi karşı

tarafa verilen garanti fonu - -
29 Türev varlıklar 375.059        375.059
30 Türev yükümlülüklerin değişim teminatı düşülmeden önceki

tutarı 41.273 41.273
31 Yukarıda yer almayan diğer varlıklar   6.550.947       -           -        716.558     7.267.504
32 Bilanço dışı borçlar 164.103.026 - - 8.205.151
33 Gerekli İstikrarlı Fon   98.744.335
34 Net İstikrarlı Fonlama Oranı (%)          206,72

Raporlama dönemi dahil son üç aya ilişkin net istikrarlı fonlama oranı basit aritmetik ortalaması
%206,72 seviyesindedir.
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VII. Kaldıraç Oranına İlişkin Açıklamalar

Cari dönem ve önceki dönem kaldıraç oranı arasında farka sebep olan hususlar hakkında bilgi:

Banka’nın “Bankaların Kaldıraç Düzeyinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik”
gereği hesaplamış olduğu kaldıraç oranı %4,21’dir (31 Aralık 2024 – %94,84). Bu oran asgari oranın
üzerinde olup, yönetmelik asgari kaldıraç oranını %3 olarak hükme bağlamıştır. Cari dönem ile
önceki dönem kaldıraç oranı arasındaki değişim ağırlıklı olarak bilanço içi varlıklara ilişkin risk
tutarlarındaki artıştan kaynaklanmaktadır.

5 Kasım 2013 tarihli ve 28812 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan “Bankaların Kaldıraç Düzeyinin
Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik” uyarınca hesaplanan kaldıraç oranına ilişkin
tablo aşağıda yer almaktadır:

Defter Değeri
Cari

Dönem (*)
Önceki

Dönem (*)

Bilanço içi Varlıklar
Bilanço içi varlıklar (Türev finansal araçlar ile kredi türevleri hariç,
teminatlar dahil) 239.682.135 9.694.213
(Ana sermayeden indirilen varlıklar) 944.405 115.914
Bilanço içi varlıklara ilişkin toplam risk tutarı 238.737.730 9.578.299

Türev finansal araçlar ile kredi türevleri
Türev finansal araçlar ile kredi türevlerinin yenileme maliyeti 234.303 -
Türev finansal araçlar ile kredi türevlerinin potansiyel kredi risk tutarı 568.928 -
Türev finansal araçlar ile kredi türevlerine ilişkin toplam risk tutarı 803.231 -

Menkul kıymet veya emtia teminatlı finansman işlemleri
Menkul kıymet veya emtia teminatlı finansman işlemlerinin risk tutarı 128.408 -
Aracılık edilen işlemlerden kaynaklanan risk tutarı - -
Menkul kıymet veya emtia teminatlı finansman işlemlerine ilişkin
toplam risk tutarı 128.408 -

Bilanço dışı işlemler
Bilanço dışı işlemlerin brüt nominal tutar 164.966.797 -
(Krediye dönüştürme oranları ile çarpımdan kaynaklanan düzeltme tutarı) - -
Bilanço dışı işlemlere ilişkin toplam risk tutarı 164.966.797 -

Sermaye ve toplam risk
Ana sermaye 17.041.260 9.083.771
Toplam risk tutarı 404.636.166 9.578.299

Kaldıraç oranı
Kaldıraç oranı %4,21 %94,84

(*)  Tabloda yer alan tutarlar, ilgili dönemin üç aylık ortalamalarını göstermektedir.

VIII. Finansal Varlık ve Yükümlülüklerin Gerçeğe Uygun Değeri ile Gösterilmesine İlişkin
Açıklamalar

Kredilerin tahmini gerçeğe uygun değeri, sabit faizli krediler için cari piyasa faiz oranları kullanılarak
iskonto edilmiş nakit akımlarının bulunmasıyla hesaplanır. Değişken faizli kredilerin defter değeri
gerçeğe uygun değerini ifade eder.

İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal varlıklar gerçeğe uygun değeri; piyasa fiyatları veya bu
fiyatın tespit edilemediği durumlarda, faiz, vade ve benzeri diğer koşullar bakımından aynı nitelikli
itfaya tabi diğer menkul değerler için olan kote edilmiş piyasa fiyatları baz alınarak saptanır.
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VIII. Finansal Varlık ve Yükümlülüklerin Gerçeğe Uygun Değeri ile Gösterilmesine İlişkin
Açıklamalar (Devamı)

Vadesiz mevduatın tahmini gerçeğe uygun değeri, talep anında ödenecek miktarı ifade eder.
Değişken oranlı plasmanlar ile gecelik mevduatın gerçeğe uygun değeri defter değerini ifade eder.
Sabit faizli mevduatın tahmini gerçeğe uygun değeri, benzer kredi ve diğer borçlara uygulanan piyasa
faiz oranlarını kullanarak iskonto edilmiş nakit akımının bulunmasıyla hesaplanır.

Aşağıdaki tablo, bazı finansal varlık ve yükümlülüklerin defter değeri ile gerçeğe uygun değerini
göstermektedir. Defter değeri ilgili varlık ve yükümlülüklerin elde etme bedeli ve birikmiş faiz
reeskontlarının toplamını ifade etmektedir.

Defter Değeri Gerçeğe Uygun Değer
Cari Dönem Önceki Dönem Cari Dönem Önceki Dönem

Finansal Varlıklar
Para Piyasalarından Alacaklar - - - -
Bankalar 5.298.667 7.923.749 5.298.667 7.923.749
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı
Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar 13.937.347 - 13.937.347 -
İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal
Varlıklar 8.610.856 - 6.939.573 -
Verilen Krediler 144.290.336 - 144.846.995 -

Finansal Yükümlülükler
Bankalar Mevduatı 4 - 4 -
Diğer Mevduat 205.482.962 - 205.507.380 -
Diğer Mali Kuruluşlar. Sağl. Fonlar - - - -
İhraç Edilen Menkul Değerler - - - -
Muhtelif Borçlar           11.227.134                       -           11.227.134                       -

“TFRS 13, Gerçeğe Uygun Değer Ölçümü” standardı finansal tabloda gerçeğe uygun değerleri ile
sunulan kalemlerin, belirli seviyelere göre sınıflandırılmasını gerektirmektedir. Bu seviyeler, rayiç
değerin hesaplanmasında kullanılan verilerin gözlemlenebilirliğine dayanmaktadır.

Gerçeğe uygun değere ilişkin söz konusu sınıflandırma aşağıdaki şekilde oluşturulmaktadır.

- Seviye 1: Özdeş varlıklar ya da borçlar için aktif piyasalardaki kayıtlı (düzeltilmemiş) fiyatlar
(borsa değeri),

- Seviye 2: Seviye 1’de yer alan kayıtlı fiyatlar dışında kalan ve varlıklar ya da borçlar açısından
doğrudan (fiyatlar aracılığıyla) ya da dolaylı olarak (fiyatlardan türetilmek suretiyle)
gözlemlenebilir nitelikteki veriler (Değerleme teknikleri piyasada ölçülebilen),

- Seviye 3: Varlık ya da borçlara ilişkin olarak gözlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan
veriler (Değerleme teknikleri piyasada ölçülemeyen).

Aşağıdaki tabloda, finansal tablolarda gerçeğe uygun değerleriyle taşınan finansal araçların gerçeğe
uygun değer sınıflaması yer almaktadır:

Cari Dönem Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal Varlıklar 13.937.347 1.134.931 - 15.072.278

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan
Finansal Varlıklar - - - -
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire
Yansıtılan Finansal Varlıklar 13.937.347 - - 13.937.347
Türev Finansal Varlıklar - 1.134.931 - 1.134.931

Finansal Yükümlülükler - 434.880 - 434.880
Türev Finansal Yükümlülükler - 434.880 - 434.880
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MALİ BÜNYEYE VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN BİLGİLER (Devamı)

VIII. Finansal Varlık ve Yükümlülüklerin Gerçeğe Uygun Değeri ile Gösterilmesine İlişkin
Açıklamalar (Devamı)

Önceki Dönem Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal Varlıklar - - - -

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan
Finansal Varlıklar - - - -
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire
Yansıtılan Finansal Varlıklar - - - -
Türev Finansal Varlıklar - - - -

Finansal Yükümlülükler - - - -
Türev Finansal Yükümlülükler - - - -

IX. Başkalarının Nam ve Hesabına Yapılan İşlemler, İnanca Dayalı İşlemlere İlişkin Açıklamalar

Banka, müşterilerinin her türlü yatırım ihtiyaçlarını karşılamak üzere her türlü bankacılık işlemlerine
aracılık etmekte ve müşterileri adına saklama hizmeti vermektedir. Bu tür işlemler nazım hesaplarda
takip edilmektedir.
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BEŞİNCİ BÖLÜM

KONSOLİDE OLMAYAN FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR

I. Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar

1. a) Nakit değerler ve T.C. Merkez Bankası hesabına ilişkin bilgiler

Cari Dönem Önceki Dönem
TP YP TP YP

Kasa/Efektif - - - -
TCMB 38.079.665 33.442.498 - -
Diğer - - - -
Toplam  38.079.665  33.442.498 -      -

b) T.C. Merkez Bankası hesabına ilişkin bilgiler

Cari Dönem Önceki Dönem
TP YP TP YP

Vadesiz Serbest Hesap 33.268.739 21.927.379 - -
Vadeli Serbest Hesap 4.810.926 11.515.119 - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - - - -
Toplam  38.079.665  33.442.498 -      -

31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla T.C. Merkez Bankası hesabına 9.656 TL (31 Aralık 2024 –
Bulunmamaktadır) tutarında beklenen zarar karşılığı ayrılmıştır.

TCMB’nin 2013/15 sayılı “Zorunlu Karşılıklar Hakkında Tebliği” gereğince Banka, 31 Aralık 2025
tarihi itibarıyla, mevduatları ve diğer yükümlülükleri için TL, ABD Doları ve Avro cinsinden zorunlu
karşılık tesis etmektedir.

2. Repo işlemlerine konu olan ve teminata verilen/bloke edilen gerçeğe uygun değer farkı kar
zarara yansıtılan finansal varlıklara ilişkin bilgiler (net değerleriyle gösterilmiştir)

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

3. Alım satım amaçlı türev finansal varlıklara ilişkin pozitif farklar tablosu

Cari Dönem Önceki Dönem
TP YP TP YP

Vadeli İşlemler 955 - - -
Swap İşlemleri - 1.133.976 - -
Futures İşlemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diğer - - - -
Toplam  955  1.133.976 -      -
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KONSOLİDE OLMAYAN FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR (Devamı)

I. Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (Devamı)

4. a) Bankalar hesabına ilişkin bilgiler

Cari Dönem Önceki Dönem
TP YP TP YP

Bankalar
Yurt İçi 933.352 7.195 6.853.852 1.070.967
Yurt Dışı - 4.358.900 - -
Yurt Dışı Merkez ve Şubeler - - - -

Toplam  933.352  4.366.095 6.853.852 1.070.967

31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla Bankalar hesabına 780 TL (31 Aralık 2024 – 1.070 TL) tutarında
beklenen zarar karşılığı ayrılmıştır.

b) Yurt dışı bankalar hesabına ilişkin bilgiler

Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar
Cari Dönem Önceki Dönem Cari Dönem Önceki Dönem

AB Ülkeleri 80.174 - - -
ABD, Kanada 937.673 - - -
OECD Ülkeleri (*) 3.341.053 - - -
Kıyı Bankacılığı Ülkeleri - - - -
Diğer - - - -
Toplam  4.358.900 - - -

(*) AB ülkeleri, ABD ve Kanada dışında OECD ülkeleri

5. Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklara ilişkin bilgiler

a) Repo işlemlerine konu olan ve teminata verilen/bloke edilen gerçeğe uygun değer farkı
diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklara ilişkin bilgiler

Cari Dönem Önceki Dönem
TP YP TP YP

Teminata Verilen/Bloke Edilen 1.124.437 - - -
Repo İşlemlerine Konu Olan 6.401.093 - - -
Toplam  7.525.530  - -      -

b) Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklara ilişkin
bilgiler

Cari Dönem Önceki Dönem
Borçlanma Senetleri         14.197.268 -

Borsada İşlem Gören 14.197.268 -
Borsada İşlem Görmeyen - -

Hisse Senetleri                      - -
Borsada İşlem Gören - -
Borsada İşlem Görmeyen - -

Değer Azalma Karşılığı (-)              259.921 -
Toplam         13.937.347 -

31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal
varlıklar için özkaynaklar altında 1.883 TL (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır) tutarında karşılık
ayrılmıştır.
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KONSOLİDE OLMAYAN FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR (Devamı)

I. Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (Devamı)

6. Kredilere ilişkin açıklamalar

a) Banka’nın ortaklarına ve mensuplarına verilen her çeşit kredi veya avansın bakiyesine
ilişkin bilgiler

Cari Dönem Önceki Dönem
Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka Ortaklarına Verilen Doğrudan Krediler 820.171 - - -
Tüzel Kişi Ortaklara Verilen Krediler 820.171 - - -
Gerçek Kişi Ortaklara Verilen Krediler - - - -

Banka Ortaklarına Verilen Dolaylı Krediler - - - -
Banka Mensuplarına Verilen Krediler 31 - - -
Toplam 820.202 - - -

b) Standart Nitelikli ve Yakın İzlemedeki krediler ile yeniden yapılandırılan Yakın
İzlemedeki kredilere ilişkin bilgiler

Cari Dönem:

Nakdi Krediler

Standart
Nitelikli
Krediler

Yakın İzlemedeki Krediler
Yeniden

Yapılandırma
Kapsamında Yer

Almayanlar

Yeniden Yapılandırılanlar
Sözleşme

Koşullarında
Değişiklik

Yeniden
Finansman

İhtisas Dışı Krediler 127.925.750  8.550.849   8.462.601   246.915
İşletme Kredileri - - - -
İhracat Kredileri - - - -
İthalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 4.786.842 - - -
Tüketici Kredileri 43.618.293 1.633.001 4.109.351 246.915
Kredi Kartları 58.828.901 4.883.245 4.353.250 -
Diğer 20.691.714 2.034.603 - -

İhtisas Kredileri   -  -   - -
Diğer Alacaklar   -  -   - -
Toplam 127.925.750  8.550.849   8.462.601   246.915

Standart Nitelikli Krediler Yakın İzlemedeki Krediler
12 Aylık Beklenen Zarar Karşılığı 1.518.779 -
Kredi Riskinde Önemli Artış - 1.680.971
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I. Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (Devamı)

6. Kredilere ilişkin açıklamalar (Devamı)

b) Standart Nitelikli ve Yakın İzlemedeki krediler ile yeniden yapılandırılan Yakın
İzlemedeki kredilere ilişkin bilgiler (Devamı)

Önceki Dönem:

Nakdi Krediler

Standart
Nitelikli
Krediler

Yakın İzlemedeki Krediler
Yeniden

Yapılandırma
Kapsamında Yer

Almayanlar

Yeniden Yapılandırılanlar
Sözleşme

Koşullarında
Değişiklik

Yeniden
Finansman

İhtisas Dışı Krediler - - - -
İşletme Kredileri - - - -
İhracat Kredileri - - - -
İthalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler - - - -
Tüketici Kredileri - - - -
Kredi Kartları - - - -
Diğer - - - -

İhtisas Kredileri - - - -
Diğer Alacaklar - - - -
Toplam - - - -

Standart Nitelikli Krediler Yakın İzlemedeki Krediler
12 Aylık Beklenen Zarar Karşılığı - -
Kredi Riskinde Önemli Artış - -

c) Vade yapısına göre nakdi kredilerin dağılımı

Cari Dönem:

Nakdi Krediler
Standart Nitelikli

Krediler

Yakın İzlemedeki Krediler
Yeniden Yapılandırma

Kapsamında Yer
Almayanlar

Yeniden
Yapılandırılanlar

Kısa Vadeli Krediler 98.570.003 7.311.698 4.519.230
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 29.355.747 1.239.151 4.190.286
Toplam       127.925.750                          8.550.849              8.709.516

Önceki Dönem:

Nakdi Krediler
Standart Nitelikli

Krediler

Yakın İzlemedeki Krediler
Yeniden Yapılandırma

Kapsamında Yer
Almayanlar

Yeniden
Yapılandırılanlar

Kısa Vadeli Krediler - - -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler - - -
Toplam - - -
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KONSOLİDE OLMAYAN FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR (Devamı)

I. Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (Devamı)

6. Kredilere ilişkin açıklamalar (Devamı)

d) Tüketici kredileri, bireysel kredi kartları, personel kredileri ve personel kredi kartlarına
ilişkin bilgiler

Cari Dönem Kısa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Tüketici Kredileri-TP         15.592.264 33.996.013 49.588.277

Konut Kredisi - - -
Taşıt Kredisi - - -
İhtiyaç Kredisi 15.592.264 33.996.013 49.588.277
Diğer - - -

Tüketici Kredileri-Dövize Endeksli           -   -   -
Konut Kredisi - - -
Taşıt Kredisi - - -
İhtiyaç Kredisi - - -
Diğer - - -

Tüketici Kredileri-YP           -   -   -
Konut Kredisi - - -
Taşıt Kredisi - - -
İhtiyaç Kredisi - - -
Diğer - - -

Bireysel Kredi Kartları-TP         63.508.440   - 63.508.440
Taksitli 17.420.690 - 17.420.690
Taksitsiz 46.087.750 - 46.087.750

Bireysel Kredi Kartları-YP           -   -   -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -

Personel Kredileri-TP      3.937       15.346        19.283
Konut Kredisi - - -
Taşıt Kredisi - - -
İhtiyaç Kredisi 3.937 15.346 19.283
Diğer - - -

Personel Kredileri-Dövize Endeksli           -   -   -
Konut Kredisi - - -
Taşıt Kredisi - - -
İhtiyaç Kredisi - - -
Diğer - - -

Personel Kredileri-YP           -   -   -
Konut Kredisi - - -
Taşıt Kredisi - - -
İhtiyaç Kredisi - - -
Diğer - - -

Personel Kredi Kartları-TP    21.284   -        21.284
Taksitli 7.525 - 7.525
Taksitsiz 13.759 - 13.759

Personel Kredi Kartları-YP           -   -   -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -

Kredili Mevduat Hesabı-TP (Gerçek Kişi) (*)         19.091.622   - 19.091.622
Kredili Mevduat Hesabı-YP (Gerçek Kişi)           -   -   -
Toplam         98.217.547 34.011.359 132.228.906

(*) Kredili mevduat hesabının 1.148 TL tutarındaki kısmı personele kullandırılan kredilerden oluşmaktadır.
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I. Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (Devamı)

6. Kredilere ilişkin açıklamalar (Devamı)

d) Tüketici kredileri, bireysel kredi kartları, personel kredileri ve personel kredi kartlarına
ilişkin bilgiler (Devamı)

Önceki Dönem Kısa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Tüketici Kredileri-TP - - -

Konut Kredisi - - -
Taşıt Kredisi - - -
İhtiyaç Kredisi - - -
Diğer - - -

Tüketici Kredileri-Dövize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Taşıt Kredisi - - -
İhtiyaç Kredisi - - -
Diğer - - -

Tüketici Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Taşıt Kredisi - - -
İhtiyaç Kredisi - - -
Diğer - - -

Bireysel Kredi Kartları-TP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -

Bireysel Kredi Kartları-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -

Personel Kredileri-TP - - -
Konut Kredisi - - -
Taşıt Kredisi - - -
İhtiyaç Kredisi - - -
Diğer - - -

Personel Kredileri-Dövize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Taşıt Kredisi - - -
İhtiyaç Kredisi - - -
Diğer - - -

Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Taşıt Kredisi - - -
İhtiyaç Kredisi - - -
Diğer - - -

Personel Kredi Kartları-TP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -

Personel Kredi Kartları-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -

Kredili Mevduat Hesabı-TP (Gerçek Kişi) - - -
Kredili Mevduat Hesabı-YP (Gerçek Kişi) - - -
Toplam - - -
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KONSOLİDE OLMAYAN FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR (Devamı)

I. Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (Devamı)

6. Kredilere ilişkin açıklamalar (Devamı)

e) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarına ilişkin bilgiler

Cari Dönem Kısa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Krediler-TP         -           -             -

İşyeri Kredileri - - -
Taşıt Kredileri - - -
İhtiyaç Kredileri - - -
Diğer - - -

Taksitli Ticari Krediler-Dövize Endeksli         -           -             -
İşyeri Kredileri - - -
Taşıt Kredileri - - -
İhtiyaç Kredileri - - -
Diğer - - -

Taksitli Ticari Krediler-YP         -           -             -
İşyeri Kredileri - - -
Taşıt Kredileri - - -
İhtiyaç Kredileri - - -
Diğer - - -

Kurumsal Kredi Kartları-TP           4.535.672           - 4.535.672
Taksitli 1.158.503 - 1.158.503
Taksitsiz 3.377.169 - 3.377.169

Kurumsal Kredi Kartları-YP         -           -             -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -

Kredili Mevduat Hesabı-TP (Tüzel Kişi) 342.451           - 342.451
Kredili Mevduat Hesabı-YP (Tüzel Kişi) - - -
Toplam           4.878.123           - 4.878.123

Önceki Dönem Kısa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Krediler-TP - - -

İşyeri Kredileri - - -
Taşıt Kredileri - - -
İhtiyaç Kredileri - - -
Diğer - - -

Taksitli Ticari Krediler-Dövize Endeksli - - -
İşyeri Kredileri - - -
Taşıt Kredileri - - -
İhtiyaç Kredileri - - -
Diğer - - -

Taksitli Ticari Krediler-YP - - -
İşyeri Kredileri - - -
Taşıt Kredileri - - -
İhtiyaç Kredileri - - -
Diğer - - -

Kurumsal Kredi Kartları-TP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -

Kurumsal Kredi Kartları-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -

Kredili Mevduat Hesabı-TP (Tüzel Kişi) - - -
Kredili Mevduat Hesabı-YP (Tüzel Kişi) - - -
Toplam - - -
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KONSOLİDE OLMAYAN FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR (Devamı)

I. Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (Devamı)

6. Kredilere ilişkin açıklamalar (Devamı)

f) Kredilerin kullanıcılara göre dağılımı (*)

Cari Dönem Önceki Dönem
Kamu - -
Özel 145.186.115 -
Toplam 145.186.115 -

(*) Donuk alacak tutarını içermemektedir.

g) Yurt içi ve yurt dışı kredilerin dağılımı (*)

Cari Dönem Önceki Dönem
Yurt İçi Krediler 145.185.639 -
Yurt Dışı Krediler 476 -
Toplam 145.186.115 -

(*) Donuk alacak tutarını içermemektedir.

h) Bağlı ortaklık ve iştiraklere verilen krediler

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

i) Kredilere ilişkin olarak ayrılan temerrüt (Üçüncü Aşama) karşılıkları

Cari Dönem Önceki Dönem
Tahsil İmkanı Sınırlı Krediler İçin Ayrılanlar 1.692.322 -
Tahsili Şüpheli Krediler İçin Ayrılanlar 2.054.480 -
Zarar Niteliğindeki Krediler İçin Ayrılanlar 3.498.830 -
Toplam 7.245.632 -

j) Donuk alacaklara ilişkin bilgiler (Net)

j.1) Donuk alacaklara ve yeniden yapılandırılan kredilere ilişkin bilgiler

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

ENPARA BANK ANONİM ŞİRKETİ

31 ARALIK 2025 TARİHİ İTİBARIYLA KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.)

90

KONSOLİDE OLMAYAN FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR (Devamı)

I. Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (Devamı)

6. Kredilere ilişkin açıklamalar (Devamı)

j) Donuk alacaklara ilişkin bilgiler (Net) (Devamı)

j.2) Toplam donuk alacak hareketlerine ilişkin bilgiler

III. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil İmkanı Sınırlı

Krediler İçin
Ayrılanlar

Tahsili Şüpheli
Krediler İçin

Ayrılanlar

Zarar Niteliğindeki
Krediler İçin

Ayrılanlar
Önceki Dönem Sonu Bakiyesi - - -

Dönem İçinde İntikal (+) (*) 2.928.347 3.037.145 4.360.729
Diğer Donuk Alacak Hesaplarından Giriş (+) - 38.503 15.933
Diğer Donuk Alacak Hesaplarına Çıkış (-) 38.503 15.933 -
Dönem İçinde Tahsilat (-) 447.411 195.655 133.546
Kayıttan düşülen (-) - - 6
Satılan (-) - - -
Kurumsal ve Ticari Krediler - - -
Bireysel Krediler - - -
Kredi Kartları - - -
Diğer - - -

Dönem Sonu Bakiyesi 2.442.433 2.864.060 4.243.110
Karşılık (-) 1.692.322 2.054.480 3.498.830

Bilançodaki Net Bakiyesi 750.111 809.580 744.280

(*) Dönem içinde intikal tutarının 6.867.261 TL’si üçüncü bölüm XXIV no’lu dipnotta açıklanan kısmi bölünme
kapsamında devrolunan donuk alacaklardan oluşmaktadır.

j.3) Yabancı para olarak kullandırılan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara ilişkin
bilgiler

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

j.4) Donuk alacakların kullanıcı gruplarına göre brüt ve net tutarlarının gösterimi

III. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil İmkanı Sınırlı

Krediler İçin Ayrılanlar
Tahsili Şüpheli

Krediler İçin
Ayrılanlar

Zarar Niteliğindeki
Krediler İçin Ayrılanlar

Cari Dönem (Net) 750.111 809.580                 744.280
Gerçek ve Tüzel Kişilere Kullandırılan Krediler (Brüt) 2.442.433 2.864.060 4.243.110

Karşılık Tutarı (-) 1.692.322 2.054.480 3.498.830
Gerçek ve Tüzel Kişilere Kullandırılan Krediler (Net) 750.111 809.580                 744.280
Bankalar (Brüt) - - -

Karşılık Tutarı (-) - - -
Bankalar (Net)                      -         -                          -
Diğer Krediler (Brüt) - - -

Karşılık Tutarı (-) - - -
Diğer Krediler (Net)                      -         -                          -
Önceki Dönem (Net) - - -
Gerçek ve Tüzel Kişilere Kullandırılan Krediler (Brüt) - - -

Karşılık Tutarı (-) - - -
Gerçek ve Tüzel Kişilere Kullandırılan Krediler (Net) - - -
Bankalar (Brüt) - - -

Karşılık Tutarı (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diğer Krediler (Brüt) - - -

Karşılık Tutarı (-) - - -
Diğer Krediler (Net) - - -
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KONSOLİDE OLMAYAN FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR (Devamı)

I. Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (Devamı)

6. Kredilere ilişkin açıklamalar (Devamı)

j) Donuk alacaklara ilişkin bilgiler (Net) (Devamı)

j.5) Donuk alacaklar için hesaplanan faiz tahakkukları, reeskontları ve değerleme farkları ile
bunların karşılıklarına ilişkin bilgiler

III. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil İmkanı Sınırlı

Krediler ve Diğer
Alacaklar İçin

Ayrılanlar

Tahsili Şüpheli
Krediler ve Diğer

Alacaklar İçin
Ayrılanlar

Zarar Niteliğindeki
Krediler ve Diğer

Alacaklar İçin
Ayrılanlar

Cari Dönem
Faiz Tahakkuk ve Reeskontları ile Değerleme Farkları 399.933 477.036 644.536

Karşılık Tutarı (-) 277.406 339.711 528.268
Önceki Dönem
Faiz Tahakkuk ve Reeskontları ile Değerleme Farkları - - -

Karşılık Tutarı (-) - - -

k) Zarar niteliğindeki krediler ve diğer alacaklar için tasfiye politikasının ana hatları

Kredi değerliliğini yitirdiği için sorunlu hale gelerek yasal takip talimatı verilen Banka alacaklarının
tahsil ve tasfiyesini teminen kredinin niteliği, borçlunun iyi niyeti ve takibin acilliği gibi hususlar
değerlendirilerek mümkün olan en uygun hareket tarzı belirlenir. Esas olarak borçlular nezdindeki
idari girişim ve görüşmelerle riskin tasfiyesi tercih edilmekle birlikte yapılan değerlendirmeler
kapsamında doğrudan yasal takip işlemlerine başlanılarak da alacağın tasfiyesi yöntemine
başvurulmaktadır. Bununla birlikte yasal takip işlemlerine başlanılmış olması, idari görüşmelerin
sonlandığı anlamına gelmemektedir. Mutabık kalınması kaydıyla borçlu ile her aşamada Banka
alacağının tasfiyesine yönelik anlaşma yapılabilir.

l) Kayıttan düşme ve aktiften silme politikasına ilişkin açıklamalar

Takipteki alacakların aktiften silinmesinde Banka’nın genel politikası Üçüncü Bölüm VII no’lu
dipnotta açıklanmıştır.

7. İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen diğer finansal varlıklara ilişkin bilgiler

a) Repo işlemlerine konu olan ve teminata verilen/bloke edilen itfa edilmiş maliyeti ile
ölçülen finansal varlıklara ilişkin bilgiler

Cari Dönem Önceki Dönem
TP YP TP YP

Teminata Verilen/Bloke Edilen 862.319 - - -
Repo İşlemlerine Konu Olan 4.790.904 - - -
Toplam 5.653.223  - -      -

b) İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen devlet borçlanma senetlerine ilişkin bilgiler

Cari Dönem Önceki Dönem
Devlet Tahvili 8.612.018 -
Hazine Bonosu - -
Diğer Kamu Borçlanma Senetleri - -
Toplam           8.612.018 -

ENPARA BANK ANONİM ŞİRKETİ
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KONSOLİDE OLMAYAN FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR (Devamı)

I. Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (Devamı)

7. İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen diğer finansal varlıklara ilişkin bilgiler (Devamı)

c) İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen yatırımlara ilişkin bilgiler

Cari Dönem Önceki Dönem
Borçlanma Senetleri           8.612.018 -

Borsada İşlem Görenler 8.612.018 -
Borsada İşlem Görmeyen - -

Değer Azalma Karşılığı (-) - -
Toplam           8.612.018 -

31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla itfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal varlıklar için 1.162 TL
(31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır) tutarında karşılık ayrılmıştır.

d) İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen yatırımların yıl içindeki hareketleri

Cari Dönem Önceki Dönem
Dönem başındaki değer                     - -
Parasal varlıklarda meydana gelen kur farkları 30.180 -
Yıl içindeki alımlar (*) 7.786.437 -
Satış ve itfa yoluyla elden çıkarılanlar (147.376) -
Değer azalışı karşılığı (-) - -
Değerleme etkisi (*) 942.777 -
Dönem sonu toplamı        8.612.018 -

(*) Yıl içindeki alımlar ve değerleme etkisi tutarlarının içerisinde 7.871.291 TL tutarında üçüncü bölüm
XXIV no’lu dipnotta açıklanan kısmi bölünme kapsamında devrolunan itfa edilmiş maliyeti ile ölçülen diğer
finansal varlıklar bulunmaktadır.

8. İştiraklere ilişkin bilgiler (Net)

8.1. İştiraklere ilişkin bilgiler

a) Konsolide edilmeyen iştiraklere ilişkin bilgiler

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

b) Konsolide edilen iştiraklere ilişkin bilgiler

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

9. Bağlı ortaklıklara ilişkin bilgiler (Net)

a) Konsolide edilmeyen mali olmayan bağlı ortaklıklara ilişkin bilgiler

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

b) Bağlı ortaklıklara ilişkin bilgiler

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).
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KONSOLİDE OLMAYAN FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR (Devamı)

I. Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (Devamı)

10. Birlikte kontrol edilen ortaklıklara (iş ortaklıkları) (Net) ilişkin açıklamalar

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

11. Kiralama işlemlerinden alacaklara ilişkin bilgiler (Net)

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

12. Riskten korunma amaçlı türev finansal varlıklara ilişkin açıklamalar

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

13. Maddi duran varlıklara ilişkin açıklamalar

Gayrimenkul

Finansal
Kiralama İle

Edinilen MDV Araçlar Diğer MDV

Kullanım
Hakkı

Varlıkları Toplam
Önceki Dönem Sonu
Maliyet - - - 1.703.318 6.143 1.709.461
Birikmiş Amortisman (-) - - - 277.303 3.103 280.406
Net Defter Değeri - - - 1.426.015 3.040 1.429.055
Cari Dönem Sonu
Dönem Başı Maliyet Değeri       - - - 1.703.318   6.143     1.709.461

Girişler - 563 16.116 516.896 305.447 839.022
Elden Çıkarılanlar (-) - - - 36 2.878 2.914
Değer Düşüşü (-) / (artışı) - - - - - -
Yeniden Değerleme Farkları - - - 2.076 - 2.076

Kapanış Maliyet Değeri       -          563   16.116 2.222.254 308.712     2.547.645
Dönem Başı Amortisman Bedeli       - - -    277.303   3.103        280.406

Elden Çıkarılanlar (-) - - - 8 2.878 2.886
Amortisman Bedeli - 29 2.534 483.652 63.290 549.505

Dönem Sonu Birikmiş Amortisman (-)       - 29     2.534    760.947 63.515        827.025
Kapanış Net Defter Değeri (*)       -          534   13.582 1.461.307 245.197     1.720.620

(*) Cari dönem net defter değeri içerisinde 113.987 TL tutarında üçüncü bölüm XXIV no’lu dipnotta açıklanan kısmi bölünme kapsamında
devrolunan maddi duran varlıklar bulunmaktadır.

14. Maddi olmayan duran varlıklara ilişkin açıklamalar

Gayri Maddi Haklar Şerefiye Toplam
Önceki Dönem Sonu
Maliyet 111.708 - 111.708
Birikmiş Amortisman (-) 4.549 - 4.549
Net Defter Değeri 107.159 - 107.159
Cari Dönem Sonu
Dönem Başı Maliyet Değeri 111.708 - 111.708

Girişler 1.309.213 - 1.309.213
Elden Çıkarılanlar (-) - - -
Değer Düşüşü (-) / (artışı) - - -
Yeniden Değerleme Farkları 173 - 173

Kapanış Maliyet Değeri 1.421.094 - 1.421.094
Dönem Başı Birikmiş Amortisman 4.549 - 4.549

Elden Çıkarılanlar (-) - - -
Amortisman Bedeli 428.105 - 428.105

Dönem Sonu Birikmiş Amortisman (-) 432.654 - 432.654
Kapanış Net Defter Değeri (*) 988.440 - 988.440

(*) Cari dönem net defter değeri içerisinde 581.593 TL tutarında üçüncü bölüm XXIV no’lu dipnotta açıklanan kısmi bölünme kapsamında
devrolunan maddi olmayan duran varlıklar bulunmaktadır.

15. Yatırım amaçlı gayrimenkullere ilişkin açıklamalar

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

ENPARA BANK ANONİM ŞİRKETİ

31 ARALIK 2025 TARİHİ İTİBARIYLA KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.)

94

KONSOLİDE OLMAYAN FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR (Devamı)

I. Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (Devamı)

16. Vergi Varlığına İlişkin Açıklamalar

Banka’nın 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla ilgili düzenlemeler kapsamında hesaplanan 184.281 TL
ertelenmiş vergi borcu (31 Aralık 2024 – 37.759 TL ertelenmiş vergi borcu) bulunmaktadır.

TMS 12’ye göre ertelenmiş vergi varlığı ve borçları netleştirilmek suretiyle finansal tablolara
yansıtılır. Banka 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla bilançosunda yer alan varlık veya yükümlülüklerin
defter değeri ile vergi mevzuatı uyarınca belirlenen vergiye esas değeri arasında ortaya çıkan ve
sonraki dönemlerde mali kar/zararın hesabında dikkate alınacak tutarlar üzerinden hesapladığı
1.224.842 TL (31 Aralık 2024 – 5.535 TL) tutarındaki ertelenmiş vergi varlığı ile 1.409.123 TL
(31 Aralık 2024 – 43.294 TL) tutarında ertelenmiş vergi borcunu netleştirilmek suretiyle kayıtlarına
yansıtmıştır.

Ertelenmiş verginin vergiye konu olan varlıkların defter değeri ile vergiye esas değeri arasında ortaya
çıkan farkların özkaynaklar hesap grubuyla ilişkili olması halinde ise ertelenmiş vergi geliri veya
gideri bu grupta yer alan ilgili hesaplarla netleştirilmiştir. 11.338 TL tutarında ertelenmiş vergi geliri,
özkaynaklar altında netleştirilmiştir (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

Birikmiş geçici farklar Ertelenmiş vergi varlığı/borcu
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Çalışan Hakları Karşılığı 397.113 13.799 119.134 4.140
Genel Kredi Karşılığı 3.438.097 - 1.031.429 -
Diğer 247.596 4.650 74.279 1.395
Ertelenmiş Vergi Varlığı 4.082.806 18.449 1.224.842 5.535
Maddi Duran Varlıkların Kayıtlı Değeri ile Vergi
Değeri Arasındaki Farklar (377.091) (144.312) (113.127) (43.294)
Finansal Varlıkların Kayıtlı Değeri ile Vergiye
Esas Değeri Arasındaki Farklar (2.709.961) - (812.988) -
Peşin Ödenmiş Giderler (909.973) - (272.992) -
Diğer (700.050) - (210.016) -
Ertelenmiş Vergi Borcu (4.697.075) (144.312) (1.409.123) (43.294)
Ertelenmiş Vergi Varlığı/(Borcu), Net (614.269) (125.863) (184.281) (37.759)

Cari Dönem Önceki Dönem
1 Ocak itibarıyla Ertelenmiş Vergi Aktifi / (Pasifi) - Net (37.759) 65.613
Ertelenmiş Vergi (Gideri) / Geliri - Net (838.422) (103.416)
Özkaynaklar Altında Muhasebeleştirilen Ertelenmiş Vergi 11.338 44
Kısmi Bölünme ile Devrolunan 680.562 -
Ertelenmiş Vergi Aktifi / (Pasifi) - Net (184.281) (37.759)

17. Satış amaçlı elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere ilişkin duran varlıklar hakkında
açıklamalar

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

18. Diğer aktiflere ilişkin bilgiler

Bilançonun diğer aktifler kalemi bilanço dışı taahhütler hariç bilanço toplamının %10’unu
aşmamaktadır.

31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla diğer aktifler için 393 TL (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır)
tutarında karşılık ayrılmıştır.
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KONSOLİDE OLMAYAN FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR (Devamı)

II. Bilançonun Pasif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar

1. Mevduatın vade yapısına ilişkin bilgiler

Cari Dönem Vadesiz
7 Gün
İhbarlı

1 Aya
Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay

6 Ay-
 1 Yıl

1 Yıl ve
Üstü

Birikimli
Mevduat Toplam

Tasarruf Mevduatı 26.395.193 - 64.146.133 51.720.877 273.423     126.238    - - 142.661.864
Döviz Tevdiat Hesabı 17.363.604 -     - 2.302.465 142.162 74.526    - - 19.882.757

Yurt içinde Yer.K. 17.358.612 - - 2.301.380 142.162 74.526 - - 19.876.680
Yurt dışında Yer.K 4.992 - - 1.085 - - - - 6.077

Resmi Kur. Mevd. 833.200 -     -     - - -    - -     833.200
Tic. Kur. Mevd.   2.597.771 - 4.155.611   296.450 22 1.000    - -  7.050.854
Diğ. Kur. Mevd. 258.672 -     93.460     79.745     797    393    - -     433.067
Kıymetli Maden DH 34.621.216 -     -     - - -    - - 34.621.216
Bankalar arası Mevduat  4 -     -     - - -    - - 4

T.C. Merkez B. - - - - - - - - -
Yurt içi Bankalar 4 - - - - - - - 4
Yurt dışı Bankalar - - - - - - - - -
Katılım Bankaları - - - - - - - - -
Diğer - - - - - - - - -

Toplam 82.069.660 - 68.395.204 54.399.537 416.404     202.157    - - 205.482.962

Önceki Dönem Vadesiz
7 Gün
İhbarlı

1 Aya
Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay

6 Ay-
 1 Yıl

1 Yıl ve
Üstü

Birikimli
Mevduat Toplam

Tasarruf Mevduatı - - - - - - - - -
Döviz Tevdiat Hesabı - - - - - - - - -

Yurt içinde Yer.K. - - - - - - - - -
Yurt dışında Yer.K - - - - - - - - -

Resmi Kur. Mevd. - - - - - - - - -
Tic. Kur. Mevd. - - - - - - - - -
Diğ. Kur. Mevd. - - - - - - - - -
Kıymetli Maden DH - - - - - - - - -
Bankalar arası Mevduat - - - - - - - - -

T.C. Merkez B. - - - - - - - - -
Yurt içi Bankalar - - - - - - - - -
Yurt dışı Bankalar - - - - - - - - -
Katılım Bankaları - - - - - - - - -
Diğer - - - - - - - - -

Toplam - - - - - - - - -

1.1. Mevduat sigortası kapsamında bulunan ve mevduat sigortası limitini aşan tasarruf mevduatına
ilişkin bilgiler (*)

Sigorta Kapsamında Bulunan Sigorta Limitini Aşan
Cari Dönem Önceki Dönem Cari Dönem Önceki Dönem

Tasarruf Mevduatı 103.710.207 - 46.312.255 -
Tasarruf Mevduatı Niteliğini Haiz DTH 34.837.695 - 20.909.875 -
Tasarruf Mevduatı Niteliğini Haiz Diğer Hesaplar - - - -
Yurt Dışı Şubelerde Bulunan Yabancı Mercilerin
Sigortasına Tabi Hesaplar - - - -
Kıyı Bnk.Blg. Şubelerde Bulunan Yabancı
Mercilerin Sigortasına Tabi Hesaplar - - - -
Toplam 138.547.902 - 67.222.130 -

(*) 27 Ağustos 2022 tarihli ve 31936 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan “Sigortaya Tabi Mevduat ve Katılım Fonları ile
Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonunca Tahsil Olunacak Primlere Dair Yönetmelikte Değişiklik Yapılmasına İlişkin
Yönetmelik” uyarınca kredi kuruluşları nezdinde bulunan resmi kuruluşlar, kredi kuruluşları ve finansal kuruluşlara ait
olanlar haricindeki tüm mevduat ve katılım fonları sigortalanmaya başlanmıştır. Bu kapsamda sigorta kapsamında
bulunan ticari mevduatlar 5.576.232 TL (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır) olup, ilgili tutar dipnota dahil edilmiştir.
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II. Bilançonun Pasif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (Devamı)

1.2. Banka’nın sigortası merkezi yurt dışında bulunmadığından Türkiye’de bulunan tasarruf
mevduatı, başka bir ülkede sigorta kapsamında değildir.

1.3. Mevduat sigortası kapsamında bulunmayan gerçek kişi tasarruf mevduatı

Cari Dönem Önceki Dönem
Yurt Dışı Şubelerde Bulunan Mevduat ve Diğer Hesaplar - -
Hâkim Ortaklar ile Bunların Ana, Baba, Eş ve Velayet Altındaki

Çocuklarına Ait Mevduat ile Diğer Hesaplar - -
Yönetim veya Müdürler Kurulu Başkan ve Üyeler, Genel Müdür ve

Yardımcıları ile Bunların Ana, Baba, Eş ve Velayet Altındaki
Çocuklarına Ait Mevduat ile Diğer Hesaplar 54.728 -

26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayılı TCK’nın 282’nci Maddesindeki
Suçtan Kaynaklanan Mal Varlığı Değerleri Kapsamına Giren
Mevduat ile Diğer Hesaplar - -

Toplam 54.728 -

2. Alım satım amaçlı türev finansal yükümlülüklere ilişkin bilgiler

Cari Dönem Önceki Dönem
TP YP TP YP

Vadeli İşlemler 3.615 - - -
Swap İşlemleri 40.995 390.270 - -
Futures İşlemleri - -
Opsiyonlar - - - -
Diğer - - - -
Toplam             44.610          390.270 -      -

3. Alınan kredilere ilişkin bilgiler

a) Bankalar ve diğer mali kuruluşlara ilişkin bilgiler

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

b) Alınan kredilerin vade ayrımına göre gösterilmesi

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

c) Banka’nın yükümlülüklerinin yoğunlaştığı alanlara ilişkin ilave açıklamalar

31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla Banka’nın yükümlülüklerinin %82’si (31 Aralık 2024 –
Bulunmamaktadır) mevduat ve %8’i (31 Aralık 2024 – %95) özkaynaklardan oluşmaktadır.

4. Bilançonun diğer yabancı kaynaklar kalemi, bilanço dışı taahhütler hariç bilanço toplamının
%10’unu aşıyorsa, bunların en az %20’sini oluşturan alt hesapların isim ve tutarları

31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla, bilançonun diğer yabancı kaynaklar kalemi toplam bilanço
büyüklüğünün %10’unu aşmamaktadır.
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II. Bilançonun Pasif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (Devamı)

5. Kiralama işlemlerinden borçlara ilişkin bilgiler (Net)

Cari Dönem Önceki Dönem
Brüt Net Brüt Net

1 Yıldan Az 2.233 2.104 - -
1-4 Yıl Arası 359.377 219.933 4.600 3.114
4 Yıldan Fazla 31.500 23.838 - -
Toplam           393.110          245.875 4.600 3.114

6. Riskten korunma amaçlı türev finansal yükümlülüklere ilişkin bilgiler

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

7. Karşılıklara ilişkin açıklamalar

7.1. Dövize endeksli krediler ve finansal kiralama alacakları anapara kur farkı karşılıkları

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

7.2. Tazmin edilmemiş ve nakde dönüşmemiş gayrinakdi krediler veya gayrinakdi krediler
beklenen kredi zararı

Cari Dönem Önceki Dönem
Birinci Aşama 224.473 -
İkinci Aşama - -
Üçüncü Aşama 157 -
Toplam           224.630 -

7.3. Çalışan haklarına ilişkin karşılıklar

Banka çalışan hakları karşılığını TMS 19’da belirtilen aktüeryal değerleme yöntemini kullanarak
hesaplayıp finansal tablolarına yansıtmıştır.

Banka, 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla 95.520 TL (31 Aralık 2024 – 147 TL) kıdem tazminatı
karşılığını finansal tablolarında “Çalışan Hakları Karşılığı” kalemi içinde göstermiştir.

Banka, 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla 53.522 TL (31 Aralık 2024 – 1.325 TL) toplam izin
yükümlülüğünü finansal tablolarında “Çalışan Hakları Karşılığı” kalemi içinde göstermiştir.

Banka, 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla 248.071 TL (31 Aralık 2024 – 12.327 TL) personele
ödeyeceği maaş, ikramiye ve prim karşılığını finansal tablolarında “Çalışan Hakları Karşılığı” kalemi
içinde göstermiştir.
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7. Karşılıklara ilişkin açıklamalar (Devamı)

7.3 Çalışan haklarına ilişkin karşılıklar (Devamı)

7.3.1. Kıdem tazminatı hareket tablosu

Cari Dönem
01.01-31.12.2025

Önceki Dönem
01.01-31.12.2024

Dönem Başı Bakiyesi                  147 -
Dönem İçinde Giderleştirilen (13.817) -
Özkaynaklara Aktarılan Aktüeryal Kayıp/Kazanç 30.079 147
Dönem İçinde İptal Edilen - -
Kısmi Bölünme ile Devrolunan 79.111 -

Dönem Sonu Bakiyesi 95.520 147

7.4. Diğer karşılıklara ilişkin bilgiler

Yukarıda 7.2 ve 7.3 numaralı dipnotta belirtilenler dışında, bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 –
Bulunmamaktadır).

8. Vergi borcuna ilişkin açıklamalar

8.1. Cari vergi borcuna ilişkin bilgiler

8.1.1 Vergi karşılığına ilişkin bilgiler

Banka’nın 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla kurumlar vergisi yükümlülüğü bulunmamakta
(31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır) olup, 23.021 TL peşin ödenmiş vergisi bulunmaktadır
(31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

8.1.2 Ödenecek vergilere ilişkin bilgiler

Cari Dönem Önceki Dönem
Ödenecek Kurumlar Vergisi - -
Menkul Sermaye İradı Vergisi 692.640 -
Gayrimenkul Sermaye İradı Vergisi - -
BSMV 670.102 294
Kambiyo Muameleleri Vergisi 9.826 -
Ödenecek Katma Değer Vergisi 49.692 -
Diğer 44.065 13.280
Toplam        1.466.325 13.574

Banka, ilişikteki konsolide olmayan finansal tablolarda, “Ödenecek Kurumlar Vergisi” bakiyesini,
“Cari Vergi Borcu” kaleminde, diğer vergileri ise “Diğer Yükümlülükler” kaleminde izlemektedir.
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8. Vergi borcuna ilişkin açıklamalar (Devamı)

8.1 Cari vergi borcuna ilişkin bilgiler (Devamı)

8.1.3 Primlere ilişkin bilgiler

Cari Dönem Önceki Dönem
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 17.624 479
Sosyal Sigorta Primleri-İşveren 21.638 568
İşsizlik Sigortası-Personel 1.239 33
İşsizlik Sigortası-İşveren 2.478 67
Toplam             42.979 1.147

8.2 Ertelenmiş vergi borcuna ilişkin açıklamalar

31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla 184.281 TL (31 Aralık 2024 – 37.759 TL) ertelenmiş vergi borcu
bulunmaktadır.

9. Satış amaçlı elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere ilişkin duran varlık borçları hakkında
bilgiler

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

10. Sermaye benzeri borçlanma araçlarına ilişkin bilgiler

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

11. Özkaynaklara ilişkin bilgiler

11.1 Ödenmiş sermayenin gösterimi

Cari Dönem Önceki Dönem
Hisse Senedi Karşılığı 12.475.290 8.684.430
İmtiyazlı Hisse Senedi Karşılığı - -

11.2 Ödenmiş sermaye tutarı, bankada kayıtlı sermaye sisteminin uygulanıp uygulanmadığı
hususunun açıklanması ve bu sistem uygulanıyor ise kayıtlı sermaye tavanı

Sermaye Sistemi Ödenmiş Sermaye Tavan
Kayıtlı Sermaye Sistemi 12.475.290 12.475.290

11.3 Cari dönem içinde yapılan sermaye artırımları ve kaynakları ile artırılan sermaye payına
ilişkin diğer bilgiler

19 Ağustos 2025 tarihli Olağanüstü Genel Kurul kararı ile Banka’nın sermayesinin 3.790.860.000
tam TL tutarında arttırılarak 12.475.290.004 tam TL’ye çıkarılmasına karar verilmiştir.
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11. Özkaynaklara ilişkin bilgiler (Devamı)

11.4 Cari dönem içinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kısma ilişkin bilgiler

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

11.5 Son mali yılın ve onu takip eden yıl sonuna kadar olan sermaye taahhütleri, bu taahhütlerin
genel amacı ve bu taahhütler için gerekli tahmini kaynaklar

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

11.6 Banka’nın gelirleri, karlılığı ve likiditesine ilişkin geçmiş dönem göstergeleri ile bu
göstergelerdeki belirsizlikler dikkate alınarak yapılacak öngörülerin özkaynak üzerindeki
tahmini etkileri

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

11.7 Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine tanınan imtiyazlara ilişkin özet bilgiler

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

11.8 Menkul değerler değer artış fonuna ilişkin bilgiler

Cari Dönem Önceki Dönem
TP YP TP YP

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer
Kapsamlı Gelire Yansıtılan Menkul
Değerlerden

            (5.461) 62 - -
Değerleme Farkı (5.461) 62 - -
Kur Farkı - - - -

Toplam             (5.461) 62 - -
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KONSOLİDE OLMAYAN FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR (Devamı)

III. Nazım Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar

1. Nazım hesaplarda yer alan yükümlülüklere ilişkin açıklamalar

1.1 Gayri kabili rücu nitelikteki kredi taahhütlerinin türü ve miktarı

Cari Dönem Önceki Dönem
Kredi Kartları Harcama Limiti Taahhütleri 122.973.741 -
Kullandırma Garantili Kredi Tahsis Taahhütleri 43.209.521 -
Vadeli, Aktif Değer Alım Taahhütleri 1.666.829 -
Diğer Cayılamaz Taahhütler 3.467 -
İhracat Taahh. Kaynaklanan Vergi ve Fon Yükümlülükleri 1.577 -
Toplam  167.855.135 -

1.2 Nazım hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararların ve taahhütlerin yapısı ve tutarı

31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla bilanço dışı yükümlülükler için ayrılan beklenen kredi zararı karşılığı
224.630 TL’dir (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

1.3 Gayrinakdi kredilere ilişkin bilgiler

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

2. Türev işlemlere ilişkin açıklamalar

Cari Dönem Önceki Dönem
Alım Satım Amaçlı İşlemlerin Türleri

Döviz ile İlgili Türev İşlemler 125.999.908 -
Vadeli Döviz Alım-Satım İşlemleri - -
Swap Para Alım-Satım İşlemleri 125.999.908 -
Futures Para Alım-Satım İşlemleri - -
Para Alım-Satım Opsiyonları - -

Faiz ile İlgili Türev İşlemler - -
Swap Faiz Alım-Satım İşlemleri - -
Futures Faiz Alım-Satım İşlemleri - -
Faiz Alım-Satım Opsiyonları - -
Menkul Değerler Alım-Satım Opsiyonları - -

Diğer Alım-Satım Amaçlı Türev İşlemler - -
Toplam Alım Satım Amaçlı Türev İşlemler  125.999.908 -

Riskten Korunma Amaçlı Türev İşlem Türleri
Gerçeğe Uygun Değer Değişikliği Riskinden Korunma Amaçlı - -
Nakit Akış Riskinden Korunma Amaçlı - -
Yurt Dışındaki Net Yatırım Riskinden Korunma Amaçlı - -

Toplam Riskten Korunma Amaçlı Türev İşlemler                   - -

Türev İşlemler Toplamı  125.999.908 -

ENPARA BANK ANONİM ŞİRKETİ
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III. Nazım Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (Devamı)

3. Kredi türevlerine ve bunlardan dolayı maruz kalınan risklere ilişkin açıklamalar

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

4. Koşullu borçlar ve varlıklara ilişkin açıklamalar

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

5. Başkaları nam ve hesabına verilen hizmetlere ilişkin açıklamalar

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).
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KONSOLİDE OLMAYAN FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR (Devamı)

IV. Kar veya Zarar Tablosuna İlişkin Açıklama ve Dipnotlar

1. Faiz gelirlerine ilişkin bilgiler

a) Kredilerden alınan faiz gelirlerine ilişkin bilgiler (*)

Cari Dönem Önceki Dönem
TP YP TP YP

Kısa Vadeli Kredilerden 11.711.545 148.218 - -
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 4.574.916 14.320 - -
Takipteki Alacaklardan Alınan Faizler 300.231 - - -
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alınan
Primler - - - -
Toplam  16.586.692        162.538 - -

(*) Nakdi kredilere ilişkin ücret ve komisyon gelirlerini de içermektedir.

b) Bankalardan alınan faiz gelirlerine ilişkin bilgiler

Cari Dönem Önceki Dönem
TP YP TP YP

T.C. Merkez Bankasından 1.581.702 - - -
Yurt içi Bankalardan 513.635 42.568 9.965 171.254
Yurt dışı Bankalardan - 1.239 - -
Yurt dışı Merkez ve Şubelerden - - - -
Toplam    2.095.337          43.807 9.965 171.254

c) Menkul değerlerden alınan faizlere ilişkin bilgiler

Cari Dönem Önceki Dönem
TP YP TP YP

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar veya Zarara Yansıtılan
Finansal Varlıklar - - - -
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan
Finansal Varlıklar 1.695.197 13.652 - -
İtfa Edilmiş Maliyeti Üzerinden Değerlenen Finansal Varlıklar 739.892 12.045 - -
Toplam 2.435.089 25.697 - -

d) İştirak ve bağlı ortaklıklardan alınan faiz gelirlerine ilişkin bilgiler

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

ENPARA BANK ANONİM ŞİRKETİ
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IV. Kar veya Zarar Tablosuna İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (Devamı)

2. Faiz giderlerine ilişkin bilgiler

a) Kullanılan kredilere verilen faizlere ilişkin bilgiler

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

b) İştirakler ve bağlı ortaklıklara verilen faiz giderlerine ilişkin bilgiler

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

c) İhraç edilen menkul kıymetlere verilen faizlere ilişkin bilgiler

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

d) Mevduata ödenen faizin vade yapısına göre gösterimi

Cari Dönem
Vadeli Mevduat

Hesap Adı
Vadesiz

Mevduat
1 Aya

Kadar
3 Aya

Kadar
6 Aya

Kadar
1 Yıla

Kadar
1 Yıldan

Uzun
Birikimli
Mevduat Toplam

Türk Parası
Bankalar Mevduatı - 5.621 - - - - - 5.621
Tasarruf Mevduatı - 8.325.670 7.583.444 40.362 15.933 - - 15.965.409
Resmi Kur. Mevduatı - - - - - - - -
Ticari Kur. Mevduatı - 490.511 36.377 5 99 - - 526.992
Diğer Kur. Mevduatı - 15.844 10.213 143 40 - - 26.240
7 Gün İhbarlı Mevduat - - - - - - -                 -
Toplam                 -     8.837.646     7.630.034          40.510          16.072                    - -  16.524.262
Yabancı Para
DTH - - 81 5 2 - - 88
Bankalar Mevduatı - 46 - - - - - 46
7 Gün İhbarlı Mevduat - - - - - - - -
Kıymetli Maden DH                 -                  -                  -                  -                  -                    - -                 -
Toplam                 -                 46                 81                   5                   2                    - -               134
Genel Toplam                 -     8.837.692     7.630.115          40.515          16.074                    - -  16.524.396

Önceki Dönem
Vadeli Mevduat

Hesap Adı
Vadesiz

Mevduat
1 Aya

Kadar
3 Aya

Kadar
6 Aya

Kadar
1 Yıla

Kadar
1 Yıldan

Uzun
Birikimli
Mevduat Toplam

Türk Parası
Bankalar Mevduatı - - - - - - - -
Tasarruf Mevduatı - - - - - - - -
Resmi Kur. Mevduatı - - - - - - - -
Ticari Kur. Mevduatı - - - - - - - -
Diğer Kur. Mevduatı - - - - - - - -
7 Gün İhbarlı Mevduat - - - - - - - -
Toplam - - - - - - - -
Yabancı Para
DTH - - - - - - - -
Bankalar Mevduatı - - - - - - - -
7 Gün İhbarlı Mevduat - - - - - - - -
Kıymetli Maden DH - - - - - - - -
Toplam - - - - - - - -
Genel Toplam - - - - - - - -

e) Para piyasası işlemlerine verilen faizlere ilişkin bilgiler

Banka’nın 31 Aralık 2025 itibarıyla para piyasası işlemlerine verilen 110.082 TL (31 Aralık 2024 –
Bulunmamaktadır.) tutarında faiz gideri bulunmaktadır.
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IV. Kar veya Zarar Tablosuna İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (Devamı)

f) Kiralama giderlerine ilişkin bilgiler

Cari Dönem Önceki Dönem
Kiralama Giderleri 25.338 609

3. Temettü gelirlerine ilişkin açıklamalar

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

4. Ticari kar zarara ilişkin açıklamalar

Cari Dönem Önceki Dönem
Ticari Kar  15.003.082 2.253.966
Sermaye Piyasası İşlemleri Karı 2.846 -
Türev Finansal İşlemlerden Kar 2.327.413 -
Kambiyo İşlemlerinden Kar 12.672.823 2.253.966
Ticari Zarar (-)  16.692.919 858.486
Sermaye Piyasası İşlemleri Zararı 59.920 -
Türev Finansal İşlemlerden Zarar 2.242.512 -
Kambiyo İşlemlerinden Zarar 14.390.487 858.486
Net Ticari Kar/Zarar  (1.689.837) 1.395.480

5. Diğer faaliyet gelirlerine ilişkin açıklamalar

Banka geçmiş yıllara ilişkin yapmış olduğu tahsilatları ve gider karşılık iptallerini “Diğer Faaliyet
Gelirleri” hesabında muhasebeleştirilmektedir.

Banka, kısmi bölünme işlemleri kapsamında QNB Bank A.Ş.’den devrolan 2.500.000 TL tutarındaki
serbest karşılık tutarını cari dönemde iptal ederek, “Diğer Faaliyet Gelirleri” hesabında
muhasebeleştirmiştir.

6. Beklenen zarar karşılıkları ve diğer karşılık giderleri

Cari Dönem Önceki Dönem
Beklenen Kredi Zararı Karşılıkları    2.694.210 -

12 Aylık Beklenen Zarar Karşılığı (Birinci Aşama) 139.959 -
Kredi Riskinde Önemli Artış (İkinci Aşama) 247.563 -
Temerrüt (Üçüncü Aşama) 2.306.688 -

Menkul Değerler Değer Düşüş Karşılıkları           1.883 -
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar veya Zarara Yansıtılan Finansal
Varlıklar - -
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan
Varlıklar 1.883 -

İştirakler, Bağlı Ortaklıklar ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortaklıklar Değer Düşüş Karşılıkları                 - -

İştirakler - -
Bağlı Ortaklıklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar - -

Diğer (*)         60.880 1.075
Toplam    2.756.973 1.075

(*) Cari dönemde bankalar, itfa edilmiş maliyeti ile ölçülen diğer finansal varlıklar ve diğer aktifler için ayrılan
beklenen zarar karşılık giderlerini içermektedir.

ENPARA BANK ANONİM ŞİRKETİ
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IV. Kar veya Zarar Tablosuna İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (Devamı)

7. Diğer faaliyet giderlerine ilişkin bilgiler

Cari Dönem Önceki Dönem
Kıdem Tazminatı Karşılığı Gideri (*) - -
Maddi Duran Varlık Amortisman Giderleri 447.738 274.226
Maddi Olmayan Duran Varlık Amortisman Giderleri 96.386 4.549
Diğer İşletme Giderleri 2.105.021 474.399

Bakım ve Onarım Giderleri 728.349 306.642
Isıtma Aydınlatma ve Su Giderleri 56.000 19.643
Haberleşme Giderleri 168.060 18.044
Basılı Kâğıt ve Kırtasiye Giderleri 48.628 14
Reklâm ve İlan Giderleri 184.732 -
Araştırma ve Geliştirme Giderleri 117.803 22.212
Kredi Kartları ve Bankacılık Hizmetlerine İlişkin Promosyon Uygulamaları
Giderleri 303.924 -
Diğer İşletme Giderleri 497.525 107.844

Aktiflerin Satışından Doğan Zararlar 27 -
Vergi, Resim, Harçlar ve Fonlar 421.463 8.162
Diğer 682.230 14.214
Toplam 3.752.865 775.550

(*) Kıdem Tazminatı Karşılığı Gideri mali tabloda personel giderleri kaleminde yer almaktadır.

8. Sürdürülen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi öncesi kar/zararına ilişkin açıklama

31 Aralık 2025 tarihinde sona eren döneme ait gelir kalemleri içerisinde net faiz geliri 9.775.638 TL
(31 Aralık 2024 – 292.676 TL) önemli bir yer tutmaktadır.

9. Sürdürülen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karşılığına ilişkin açıklama

Banka’nın 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla sürdürülen faaliyetler cari vergi gideri 368.957 TL
(31 Aralık 2024 – 75.171 TL cari vergi gideri) ve net ertelenmiş vergi gideri 838.422 TL
(31 Aralık 2024 – 103.416 TL net ertelenmiş vergi gideri) olup, cari dönemde durdurulan
faaliyetlerden dolayı hesaplanan cari vergi geliri/gideri bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 –
Bulunmamaktadır).

10. Sürdürülen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler dönem net kar/zararına ilişkin açıklama

Banka’nın sürdürülen faaliyetlerden elde ettiği kar 5.655.937 TL’dir (31 Aralık 2024 –
668.455 TL kar).

11. Net dönem kar ve zararına ilişkin açıklamalar

11.1 Olağan bankacılık işlemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteliği, boyutu ve
tekrarlanma oranının açıklanması Banka’nın dönem içindeki performansının anlaşılması için
gerekli ise, bu kalemlerin niteliği ve tutarı

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

11.2 Banka tarafından finansal tablo kalemlerine ilişkin olarak yapılan tahminlerdeki değişikliğin
kar/zarara etkisi

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).
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IV. Kar veya Zarar Tablosuna İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (Devamı)

11 Net dönem kar ve zararına ilişkin açıklamalar (Devamı)

11.3 Konsolide olmayan ekli finansal tablolarda azınlık haklarına ait kar/zarar

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

12. Kar veya zarar tablosunda yer alan diğer kalemlerin, kar veya zarar tablosu toplamının
%10’unu aşması halinde bu kalemlerin en az %20’sini oluşturan alt hesaplara ilişkin bilgi

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

13. Bağımsız denetçi / bağımsız denetim kuruluşundan alınan hizmetlere ilişkin ücretler

KGK’nın 26 Mart 2021 tarihli kararı gereği bağımsız denetçi veya bağımsız denetim kuruluşundan
alınan hizmetlere ilişkin raporlama dönemine ait ücret bilgisi KDV hariç tutarlar üzerinden aşağıdaki
tabloda verilmiştir.

Cari Dönem Önceki Dönem
Raporlama dönemine ait bağımsız denetim ücreti 12.284 3.193
Vergi danışmanlık hizmetlerine ilişkin ücretler 400 100
Diğer güvence hizmetlerinin ücreti 960 -
Bağımsız denetim dışı diğer hizmetlerin ücreti 90 -
Toplam    13.734 3.293

V. Özkaynaklar Değişim Tablosuna İlişkin Açıklama ve Dipnotlar

1. Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklarda meydana gelen
değişikliklere ilişkin bilgiler

Banka’nın gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklarının rayiç
değerle yeniden ölçülmesinden kaynaklanan vergi etkisi sonrası 5.399 TL tutarındaki net azalış
(31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır) özkaynaklarda “Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak
Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler” hesabına kaydedilmiştir.

2. Kar Yedekleri ve Karın Dağıtılması

Kar yedekleri ve karın dağıtılmasına ilişkin bilgiler Üçüncü Bölüm XXII no’lu dipnotta açıklanmıştır.

3. Hisse Senedi İhraç Primlerine ilişkin bilgiler

Bilanço tarihi itibarıyla, Banka’nın 290.340 TL (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır) tutarında hisse
senedi ihraç primi bulunmaktadır.

4. Sermaye Arttırımına ilişkin bilgiler

19 Ağustos 2025 tarihli Olağanüstü Genel Kurul kararı ile Banka’nın sermayesinin 3.790.860 TL
tutarında arttırılarak 12.475.290 TL’ye çıkarılmasına karar verilmiştir. İlgili tutarın tamamı Qatar
National Bank Q.P.S.C tarafından kendi adına ve azınlık pay sahipleri adına nakden ödenmiştir.
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VI. Nakit Akış Tablosuna İlişkin Açıklama ve Dipnotlar

1. Nakit Akış Tablosu’nda yer alan “diğer” kalemleri ve “yabancı para çevrim farklarının nakit
ve nakde eşdeğer varlıklar üzerindeki etkisi” kalemine ilişkin açıklamalar

“Bankacılık faaliyet konusu varlık ve yükümlülüklerdeki değişim öncesi faaliyet karı” içinde yer alan
4.917.700 TL (31 Aralık 2024 – 63.375 TL) tutarındaki “Diğer” kalemi, 1.895.653 TL verilen ücret
ve komisyonları (31 Aralık 2024 – 724 TL), 2.544.118 TL net ticari zararı (31 Aralık 2024 – 561.949
TL net ticari karı), ve 477.929 TL diğer faaliyet giderlerini (31 Aralık 2024 – 497.850 TL)
içermektedir.

“Bankacılık faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki değişim” içinde yer alan 3.258.845 TL
(31 Aralık 2024 – 32.027 TL) tutarındaki “Diğer varlıklar” kalemi, 858.869 TL vergi varlığını (31
Aralık 2024 – 63.615), 1.339.788 TL peşin ödenmiş giderleri (31 Aralık 2024 – 32.015 TL), ve
1.060.188 TL diğer aktifleri (31 Aralık 2024 – 427 TL) içermektedir.

“Bankacılık faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki değişim” içinde yer alan 25.952.045 TL
(31 Aralık 2024 – 120.566 TL) tutarındaki “Diğer borçlar” kalemi, 9.876.374 TL para piyasalarına
borçları (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır), 3.092.514 TL karşılıkları (31 Aralık 2024 –
Bulunmamaktadır), 13.009.609 TL (31 Aralık 2024 – 120.669 TL) diğer yükümlülükleri ve 26.454
TL (31 Aralık 2024 – 103 TL) özkaynakları içermektedir.

Döviz kurundaki değişimin nakit ve nakde eşdeğer varlıklar üzerindeki etkisi yabancı para cinsinden
nakit ve nakde eşdeğer varlıkların ortalama bakiyelerinin aylık dönemler itibarıyla dönem başı ve
dönem sonu kurlarıyla TL’ye çevrilmeleri sonucunda oluşan kur farklarının toplamından oluşmakta
olup, 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla 890.419 TL (31 Aralık 2024 – 833.531 TL) olarak
hesaplanmıştır.

2. Nakit ve nakde eşdeğer varlıklara ilişkin bilgiler

Cari Dönem
31 Aralık 2025

Önceki Dönem
31 Aralık 2024

Nakit                -               -
Kasa - -
Efektif Deposu - -
Diğer - -

Nakde Eşdeğer Varlıklar   62.994.745   7.915.610
T.C. Merkez Bankası 59.756.932 -
Bankalar ve Diğer Mali Kuruluşlar 5.299.447 7.924.819
Para Piyasaları - -
Reeskontlar (-) (2.061.634) (9.209)

Toplam Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar 62.994.745   7.915.610
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VII. Banka’nın Dahil Olduğu Risk Grubuna İlişkin Açıklamalar

1. Banka’nın dahil olduğu risk grubuna ilişkin işlemlerin hacmi, dönem sonunda sonuçlanmamış
kredi ve mevduat işlemleri ile döneme ilişkin gelir ve giderler

1.1 Banka’nın dahil olduğu risk grubuna ait kredilere ilişkin bilgiler

Cari Dönem

Banka’nın Dahil Olduğu
Risk Grubu (*)

İştirak, Bağlı Ortaklık ve
Birlikte Kontrol Edilen

Ortaklıklar (İş Ortaklıkları)
Banka’nın Doğrudan ve

Dolaylı Ortakları

Risk Grubuna Dahil Olan
Diğer Gerçek ve Tüzel

Kişiler
Krediler Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Dönem Başı Bakiyesi - - - - - -
Dönem Sonu Bakiyesi - - 820.171 - - -
Alınan Faiz ve Komisyon
Gelirleri - - 21.390 - - -

Önceki Dönem

Banka’nın Dahil Olduğu
Risk Grubu (*)

İştirak, Bağlı Ortaklık ve
Birlikte Kontrol Edilen

Ortaklıklar (İş Ortaklıkları)
Banka’nın Doğrudan ve

Dolaylı Ortakları

Risk Grubuna Dahil Olan
Diğer Gerçek ve Tüzel

Kişiler
Krediler Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Dönem Başı Bakiyesi - - - - - -
Dönem Sonu Bakiyesi - - - - - -
Alınan Faiz ve Komisyon
Gelirleri - - - - - -

(*) 5411 sayılı Bankacılık Kanunu’nun 49. maddesinde tanımlanmıştır.

1.2 Banka’nın dahil olduğu risk grubuna ait mevduata ilişkin bilgiler

Banka’nın Dahil Olduğu
Risk Grubu (*)

İştirak, Bağlı Ortaklık ve
Birlikte Kontrol Edilen

Ortaklıklar (İş Ortaklıkları)
Banka’nın Doğrudan ve

Dolaylı Ortakları

Risk Grubuna Dahil Olan
Diğer Gerçek ve Tüzel

Kişiler

Mevduat
Cari

Dönem
Önceki
Dönem

Cari
Dönem

Önceki
Dönem

Cari
Dönem

Önceki
Dönem

Dönem Başı Bakiyesi - - - - - -
Dönem Sonu Bakiyesi - - 1 - 81.232 -
Mevduat Faiz Gideri - - - - 4.802 -

(*) 5411 sayılı Bankacılık Kanunu’nun 49. maddesinde tanımlanmıştır.

ENPARA BANK ANONİM ŞİRKETİ

31 ARALIK 2025 TARİHİ İTİBARIYLA KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.)

110

KONSOLİDE OLMAYAN FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR (Devamı)

VII. Banka’nın Dahil Olduğu Risk Grubuna İlişkin Açıklamalar (Devamı)

1. Banka’nın dahil olduğu risk grubuna ilişkin işlemlerin hacmi, dönem sonunda sonuçlanmamış
kredi ve mevduat işlemleri ile döneme ilişkin gelir ve giderler (Devamı)

1.3 Banka’nın dahil olduğu risk grubuyla yaptığı vadeli işlemler ile opsiyon sözleşmeleri ile benzeri
diğer sözleşmelere ilişkin bilgiler

Banka’nın Dahil Olduğu
Risk Grubu (*)

İştirak, Bağlı Ortaklık ve
Birlikte Kontrol Edilen

Ortaklıklar (İş Ortaklıkları)
Banka’nın Doğrudan ve

Dolaylı Ortakları

Risk Grubuna Dahil Olan
Diğer Gerçek ve Tüzel

Kişiler
Cari

Dönem
Önceki
Dönem

Cari
Dönem

Önceki
Dönem

Cari
Dönem

Önceki
Dönem

Gerçeğe Uygun Değer
Farkı K/Z Yansıtılan
İşlemler
Dönem Başı Bakiyesi - - - - - -
Dönem Sonu Bakiyesi - - - - 109.463.913 -
Toplam Kar/(Zarar) ** - - - - 738.384 -
Riskten Korunma Amaçlı
İşlemler
Dönem Başı Bakiyesi - - - - - -
Dönem Sonu Bakiyesi - - - - - -
Toplam Kar/(Zarar) - - - - - -

(*) 5411 sayılı Bankacılık Kanunu’nun 49. maddesinde tanımlanmıştır.

2. Üst yönetime sağlanan faydalara ilişkin bilgiler

31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla Banka’nın üst yönetimine ödenen ücret ve ikramiyeler toplamı
99.360 TL’dir (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

3. Banka’nın dahil olduğu risk grubuyla olan işlemleri hakkında bilgiler

3.1 Taraflar arasında bir ilişki olup olmadığına bakılmaksızın bankanın dahil olduğu risk
grubunda yer alan ve Banka’nın kontrolündeki kuruluşlarla ilişkileri

Banka, dahil olduğu risk grubundaki kuruluşlarla Bankacılık Kanunu’na uygun olarak, banka-müşteri
ilişkisi çerçevesinde ve piyasa koşulları dahilinde her türlü bankacılık işlemini yapmaktadır.

3.2 İlişkinin yapısının yanında, yapılan işlemin türü, tutarı ve toplam işlem hacmine olan oranı,
başlıca kalemlerin tutarı ve tüm kalemlere olan oranı, fiyatlandırma politikası ve diğer
unsurlar

31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla risk grubu şirketlerine kullandırılan nakdi kredilerin toplam kredilere
oranı %0,5 (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır); risk grubu şirketlerinden temin edilen mevduatın
toplam mevduata oranı %0,0’dır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).
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VII. Banka’nın Dahil Olduğu Risk Grubuna İlişkin Açıklamalar (Devamı)

3. Banka’nın dahil olduğu risk grubuyla olan işlemleri hakkında bilgiler (Devamı)

3.3 Gayrimenkul ve diğer varlıkların alım-satımı, hizmet alımı-satımı, acente sözleşmeleri, finansal
kiralama sözleşmeleri, araştırma ve geliştirme sonucu elde edilen bilgilerin aktarımı, lisans
anlaşmaları, finansman (krediler ve nakit veya ayni sermaye destekleri dahil), garantiler ve
teminatlar ile yönetim sözleşmeleri vb. işlemler

Banka, dahil olduğu risk grubu şirketlerinden QNB Bank A.Ş. ile hizmet bina kiralamaları, ATM ve
şube işlemleri konusunda sözleşme imzalamıştır.

Banka, Ibtech Uluslararası Bilişim ve İletişim Teknolojileri Araştırma, Geliştirme, Danışmanlık,
Destek Sanayi ve Ticaret A.Ş. ile araştırma, geliştirme, danışmanlık ve iyileştirme hizmetleri
konusunda sözleşme imzalamıştır.

Banka, dahil olduğu risk grubu şirketlerinden QNB Yatırım Menkul Değerler A.Ş.’ye menkul kıymet
alım/satımı konusunda aracılık hizmeti almaktadır.

VIII. Banka’nın Yurt İçi, Yurt Dışı, Kıyı Bankacılığı Bölgelerindeki Şube ve İştirakler ile Yurt Dışı
Temsilciliklerine İlişkin Açıklamalar

Bulunmamaktadır.

IX. Bilanço Sonrası Hususlara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar

1. Bilanço sonrası hususlar ile ilgili henüz sonuçlandırılmamış işlemler ve bunların finansal
tablolara etkisi

Bulunmamaktadır.

2. Kurlarda bilanço tarihinden sonra ortaya çıkan ve açıklanmaması finansal tablo
kullanıcılarının finansal tablolar üzerinde değerlendirme yapmasını ve karar vermesini
etkileyecek önemlilikteki değişikliklerin yabancı para işlemler ile kalemlere ve finansal
tablolara olan etkisi ile bankanın yurt dışındaki faaliyetlerine etkisi

Kurlarda bilanço tarihinden sonra ortaya çıkan ve açıklanmaması finansal tablo kullanıcılarının
finansal tablolar üzerinde değerlendirme yapmasını ve karar vermesini etkileyecek önemlilikte
değişiklik bulunmamaktadır.

3. Diğer hususlar

Bulunmamaktadır.
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ALTINCI BÖLÜM

DİĞER AÇIKLAMALAR

I. Banka’nın Faaliyetlerine İlişkin Diğer Açıklamalar

Bulunmamaktadır.
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YEDİNCİ BÖLÜM

BAĞIMSIZ DENETİM RAPORU

I. Bağımsız Denetim Raporuna İlişkin Olarak Açıklanması Gereken Hususlar

31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla ve aynı tarihte sona eren döneme ait düzenlenen konsolide olmayan
finansal tablolar Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. tarafından
bağımsız denetime tabi tutulmuş olup, 4 Şubat 2026 tarihli bağımsız denetim raporu konsolide
olmayan finansal tabloların önünde sunulmuştur.

II. Bağımsız Denetçi Tarafından Hazırlanan Açıklama ve Dipnotlar

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024 – Bulunmamaktadır).

………………..




